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Àííîòàöèÿ. Â òåêñòå ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå ïðîåêòíîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèî-
òåê, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëåíèå åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè. Ïîêàçàíî, êàê ÷åðåç èíòåðàêòèâ-
íûå èãðû, çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî äåòè
îñîçíàþò öåííîñòü äðóæáû, âçàèìîïîíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ ê òðàäèöèÿì. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî îáñóæäåíèþ õàíòûéñêèõ ñêàçîê, êîòîðûå ó÷àò ñèëå åäèíñòâà è âçàèìîïîìîùè. Àâòîð
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî áèáëèîòåêà âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê õðàíèëèùå êíèã, íî è êàê êóëüòóðíûé
ìîñò, îáúåäèíÿþùèé ïîêîëåíèÿ è íàðîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åäèíñòâî íàðîäîâ Ðîññèè, Þãðà, êóëüòóðà êîðåííûõ íàðîäîâ, òðàäèöèè, Íèæíå-
âàðòîâñêàÿ Öåíòðàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà, áèáëèîòå÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Çíà÷åíèå ïðîåêòíîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû áèáëèîòåê, íàïðàâëåííîé íà óêðåïëåíèå åäèí-
ñòâà íàðîäîâ Ðîññèè, î÷åíü âåëèêî. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó îïûò Íèæíåâàðòîâñêîé öåíòðàëü-
íîé ãîðîäñêîé áèáëèîòåêè, ãäå áûëî ïðîâåäåíî ìåðîïðèÿòèå äëÿ äåòåé «Þãðà — íàø îáùèé äîì».

Íàø êðàé, Þãðà, ñëàâèòñÿ íå òîëüêî ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè — íåôòüþ, ðåêàìè, ëåñàìè, —
íî è ïðåæäå âñåãî ëþäüìè. Èìåííî ëþäè ñîçäàþò óíèêàëüíóþ àòìîñôåðó äîáðîñîñåäñòâà è âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ.

×òîáû äåòè ëó÷øå îñîçíàëè öåííîñòü åäèíñòâà, äëÿ íèõ áûëà îðãàíèçîâàíà èíòåðàêòèâíàÿ èãðà
«Êàêèå ìû?». Äåòÿì íóæíî áûëî îòâå÷àòü íà âîïðîñû «äà» èëè «íåò»: åñëè «äà», òî ïîäíèìàòü
ðóêè ââåðõ è êðè÷àòü «äà»; åñëè îòâåò «íåò», òî äåëàòü ðóêè â êðåñò è êðè÷àòü «íåò» [5].

Âîïðîñû âåäóùåãî:
— Âû ñìåëûå?
— Âû âåñåëûå?
— Âû ãðóñòíûå?
— Âû òàëàíòëèâûå?
— Âû íå ïîñëóøíûå?
— Âû äîáðûå? è ò.ä.
Òàêæå îáñóæäàëè, ÷òî ó âñåõ íàñ åñòü îáùèå ÷åðòû — ãëàçà, íîñ, ðóêè, — íî ïðè ýòîì êàæäûé

èç íàñ îñîáåííûé: îòëè÷àåòñÿ ðîñòîì, ãîëîñîì, óëûáêîé [2].
Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî çíàêîìñòâó ñ êóëüòóðîé êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. ×åðåç õàí-

òûéñêóþ ñêàçêó äåòè óçíàëè î ìóäðîñòè, òðàäèöèÿõ è öåííîñòÿõ, êîòîðûå âåêàìè ôîðìèðîâàëèñü
â íàøåì ìíîãîíàöèîíàëüíîì ðåãèîíå [4]. Õàíòûéñêèå ñêàçêè ÷àñòî ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñèëà íàðîäà
— â åäèíñòâå, âçàèìîïîìîùè è óâàæåíèè ê òðàäèöèÿì ïðåäêîâ. Òèïè÷íûé ñþæåò ïîâåñòâóåò î
òîì, êàê ãåðîè ïðåîäîëåâàþò òðóäíîñòè òàéãè, äîáûâàþò ïðîïèòàíèå èëè ïîáåæäàþò âðàãîâ òîëüêî
ñîîáùà, îáúåäèíÿÿ ñèëû ðîäà (íàïðèìåð, îõîòà, ñîâìåñòíîå îáóñòðîéñòâî áûòà) [3].

Â õîäå âñòðå÷è ðåáÿòà âìåñòå âûâåëè ïðîñòóþ, íî âàæíóþ «ôîðìóëó åäèíñòâà»: ÷òîáû áûòü
îäíîé êîìàíäîé, íóæíî èìåòü îáùåå äåëî. ×èòàòü êíèãè, ãóëÿòü â ëåñó, ïåòü ïåñíè è ïðîñòî áûòü
äîáðåå äðóã ê äðóãó.

ßðêèì çàâåðøåíèåì ìåðîïðèÿòèÿ ñòàë ïëàêàò «Ëàäîøêè äðóæáû». Êàæäàÿ ëàäîøêà — ýòî
îòäåëüíûé ÷åëîâåê, à âñå âìåñòå — íàøà áîëüøàÿ è äðóæíàÿ Þãðà.

1. Äåòè îáâîäÿò ñâîþ ëàäîíü íà öâåòíîì ëèñòå áóìàãè.
2. Âûðåçàþò ëàäîøêó.
3. Ðèñóþò, ïîäïèñûâàþò, êëåÿò íàêëåå÷êè íà ñâîþ ëàäîøêó.
4. Ïðèêëåèâàåì ëàäîøêó íà îáùèé ïëàêàò, ãäå óæå íàêëååíà êàðòà ÕÌÀÎ-Þãðû [1].
Ýòîò ñèìâîë íàãëÿäíî ïîêàçàë äåòÿì: òîëüêî âìåñòå ìû ìîæåì ñòðîèòü áóäóùåå, îñíîâàííîå íà

óâàæåíèè è âçàèìîïîíèìàíèè.
Òàêèå ïðîåêòû äîêàçûâàþò: áèáëèîòåêà — ýòî íå ïðîñòî õðàíèëèùå êíèã, à íàñòîÿùèé êóëü-

òóðíûé ìîñò, îáúåäèíÿþùèé ïîêîëåíèÿ è íàðîäû.

ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðîëè òåëåìîñòîâ êàê èíñòðóìåíòà óêðåïëåíèÿ åäèíñòâà íàðîäîâ â
ìíîãîíàöèîíàëüíîé è ìóëüòèêóëüòóðíîé Ðîññèè. Â ðàáîòå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìàò
òåëåìîñòîâ — èõ ñóòü, ýòàïû îðãàíèçàöèè è íåîáõîäèìîå òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ îïûò Öåíòðàëèçîâàííîé ãîðîäñêîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû (ÖÃÁÑ) ãîðîäà Òþìåíè ïî
ïðîâåäåíèþ òåëåìîñòîâ ñ äåÿòåëÿìè êóëüòóðû ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Àíàëèçèðóþòñÿ äîñ-
òèãíóòûå ðåçóëüòàòû è îáîçíà÷åíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôîðìàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåëåìîñò, åäèíñòâî íàðîäîâ Ðîññèè, ìåæíàöèîíàëüíûé äèàëîã, ïðîåêò, Öåíòðà-
ëèçîâàííàÿ ãîðîäñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà ã. Òþìåíè.

Â óñëîâèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîé è ìóëüòèêóëüòóðíîé Ðîññèè âîïðîñû óêðåïëåíèÿ åäèíñòâà íà-
ðîäîâ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
ñòàíîâÿòñÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè êîììóíèêàöèè, â ÷àñòíîñòè — òåëåìîñòû.

Òåëåìîñò (ñîêðàùåíèå îò «òåëåâèçèîííûé ìîñò») — ñïîñîá îðãàíèçàöèè òåëåâèçèîííîãî âåùà-
íèÿ, îñíîâàííûé íà äâóñòîðîííåé (äîïóñêàþùåé âçàèìíûé îáìåí èíôîðìàöèåé) àóäèî- è âèäåî-
ñâÿçè äâóõ è áîëåå ãåîãðàôè÷åñêè îòäàëåííûõ òî÷åê [5].

Îðãàíèçàöèÿ òåëåìîñòîâ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèñõî-
äèò âûáîð òåìû è ïàðòíåðîâ: îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ òåìà è ñîãëàñîâûâàåòñÿ ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå — ïîäãîòîâêà îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ âèäåîñâÿçè, òåñòèðîâàíèå ñîåäèíåíèÿ, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà çâóêà è èçîáðàæåíèÿ [3].

Ñëåäóþùèé ýòàï — ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèÿ: ñîçäàåòñÿ ñöåíàðèé ñ ó÷åòîì èíòåðå-
ñîâ îáåèõ ñòîðîí, ðàñïðåäåëÿåòñÿ âðåìÿ äëÿ âûñòóïëåíèé, äèñêóññèé è âîïðîñîâ çðèòåëåé. Ïàðàë-
ëåëüíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ: òåëåìîñò àíîíñèðóåòñÿ ÷åðåç ñàéò áèáëèîòåêè, ñîöñåòè,
ìåñòíûå ÑÌÈ, ïðèãëàøàåòñÿ àóäèòîðèÿ.

Íà ýòàïå ïðîâåäåíèÿ êîîðäèíèðóåòñÿ ðàáîòà ìîäåðàòîðîâ, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷àñòíè-
êîâ. Çàâåðøàåòñÿ ïðîöåññ ïîäâåäåíèåì èòîãîâ: ñîáèðàåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïóáëèêóþòñÿ îò÷åòû,
ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû íà ñàéòå áèáëèîòåêè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåëåìîñòîâ èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùåå îáîðóäîâàíèå: âèäåîêàìåðû èëè âåá-êàìåðû
âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ; ìèêðîôîíû è àóäèîñèñòåìû; ñòàáèëüíîå èíòåðíåò-ñîåäèíåíèå; ïëàòôîðìû
äëÿ âèäåîêîíôåðåíöèé; ýêðàíû èëè ïðîåêòîðû äëÿ òðàíñëÿöèè èçîáðàæåíèÿ â çàëå áèáëèîòåêè [6].

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ãîðîäñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà (ÖÃÁÑ) ãîðîäà Òþìåíè àêòèâíî èñïîëüçó-
åò ôîðìàò òåëåìîñòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Öåëü òàêèõ ìåðîïðèÿòèé — óêðåïëåíèå îáùåðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, ïîïó-
ëÿðèçàöèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ Ðîññèè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáìåíà îïûòîì ìåæäó
äåÿòåëÿìè êóëüòóðû.

Òåëåìîñòû ñî÷åòàþò ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ (îáìåí îïûòîì ìåæäó áèáëèîòåêà-
ðÿìè, ýòíîãðàôàìè, êðàåâåäàìè) è ìàññîâîãî êóëüòóðíî ïðîñâåòèòåëüñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ (âûñòóï-
ëåíèÿ àðòèñòîâ, ìàñòåð êëàññû, îòêðûòûå äèñêóññèè).

Ó÷àñòíèêàìè ìîãóò áûòü:
1) îðãàíèçàòîðû — ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ (áèáëèîòåêàðè, ìåòîäèñòû, IT-ñïåöèàëèñòû, ìîäå-

ðàòîðû);
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2) îñíîâíûå ãîñòè — äåÿòåëè êóëüòóðû èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (ïèñàòåëè, ìóçûêàíòû, ôîëüêëîð-
íûå êîëëåêòèâû, ìàñòåðà íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ);

3) àóäèòîðèÿ — ÷èòàòåëè, ìîëîäåæü, æèòåëè Òþìåíè è ïàðòíåðñêèõ ðåãèîíîâ.
ÖÃÁÑ Òþìåíè ðåàëèçîâàëà ðÿä çíà÷èìûõ òåëåìîñòîâ. Ïåðâûé èç íèõ — «Ñëîâî áåç ãðàíèö:

Òþìåíü — Áðåñò», îáúåäèíèâøèé êóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà Òþìåíè è Áðåñòà (Áåëàðóñü). Â ïðîãðàì-
ìå ïðîøëè ïðåçåíòàöèè ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé ìåñòíûõ àâòîðîâ, îáñóæäåíèå ðîëè êíèãè â
óêðåïëåíèè ìåæíàöèîíàëüíîãî äèàëîãà, ìàñòåð-êëàññû ïî íàðîäíûì ïðîìûñëàì è îáìåí îïûòîì
áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû [1].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîåêò «Àðêòè÷åñêèé êóëüòóðíûé ìîñò: Òþìåíü — Ñåÿõà»,
ñîåäèíèâøèé Òþìåíü ñ îòäàëåííûì ïîñåëêîì Ñåÿõà íà ßìàëå. Ó÷àñòíèêè îáñóäèëè ïðîåêòû äëÿ
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè. Êëþ÷åâûå èíèöèàòèâû: ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ
èç Ñåÿõè â êîíêóðñàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ òþìåíñêèõ áèáëèîòåê; ïðîåêò «Íàðîäíûé êîððåñïîíäåíò» ñ
çàíÿòèÿìè ïî ðóññêîìó ÿçûêó, âèäåîñúåìêå è ìîíòàæó; ïðîäâèæåíèå êðàåâåä÷åñêèõ êåéñîâ: ëèòå-
ðàòóðíûå ìàðøðóòû, ôåñòèâàëè è êîíêóðñû îò áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû Òþìåíè; ðàçâèòèå ìóëüòñòó-
äèè «Ìàÿ÷îê»: ñîçäàíèå êðàåâåä÷åñêèõ ìóëüòôèëüìîâ, çíàêîìÿùèõ ñ èñòîðèåé è ìíîãîíàöèîíàëü-
íûì îáùåñòâîì êðàÿ.

Âñòðå÷à çàâåðøèëàñü äîãîâîðåííîñòüþ î äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå è ïîäãîòîâêå íîâûõ
èíèöèàòèâ. Ïðîåêò ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè è çíàêîìñòâó ñ èñòîðè÷åñêèì è êóëüòóðíûì íàñëåäèåì,
÷òî â öåëîì ïîääåðæèâàåò åäèíñòâî îáùåñòâà è óâàæåíèå ê ìíîãîíàöèîíàëüíîìó ðàçíîîáðàçèþ
ñòðàíû [4].

Åùå îäíèì çíà÷èìûì ìåðîïðèÿòèåì ñòàë òåëåìîñò «Ðóññêàÿ äóøà» ñ äåÿòåëÿìè ðóññêîé êóëü-
òóðû Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîñòîÿëèñü âûñòóïëåíèÿ íà-
ðîäíûõ àíñàìáëåé, ïðåçåíòàöèÿ òðàäèöèîííûõ ðóññêèõ ðåìåñåë, àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì Ñå-
âåðà, ÷òåíèå ïðîèçâåäåíèé ðóññêèõ ïîýòîâ è ïèñàòåëåé, âäîõíîâëåííûõ Ñèáèðüþ, ó÷àñòíèêè îáñó-
äèëè ïðàçäíèêè è îáû÷àè, ïåðåäàþùèåñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå [2].

Ðåçóëüòàòû ïðàêòèêè òåëåìîñòîâ äåìîíñòðèðóþò èõ âîñòðåáîâàííîñòü: ãåîãðàôèÿ îõâàòûâàåò
ðåãèîíû îò Áðåñòà äî Êðàéíåãî Ñåâåðà; ðàñøèðèëñÿ êóëüòóðíûé êðóãîçîð æèòåëåé Òþìåíè; óêðå-
ïèëèñü ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè; âûðîñ èíòåðåñ ê êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ äðóãèõ íàðîäîâ; áèáëèî-
òåêè ïðèîáðåëè èìèäæ ïëîùàäîê äëÿ äèàëîãà; ìîëîäåæü àêòèâíåå âîâëåêàåòñÿ â êóëüòóðíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì ôîðìàòàì.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ òåëåìîñòîâ â ÖÃÁÑ Òþìåíè äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â óêðåïëåíèè
åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè. Ôîðìàò ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü ãåîãðàôè÷åñêèå áàðüåðû, äåëàòü êóëü-
òóðíûå ñîáûòèÿ äîñòóïíûìè äëÿ øèðîêîé àóäèòîðèè è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ æèâîãî äèàëîãà
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êóëüòóð.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âêëþ÷àþò: ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè òåëåìîñòîâ (âêëþ÷åíèå íîâûõ ðåãèî-
íîâ); ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ (èñòîðèêîâ, ýòíîãðàôîâ, êóëüòóðîëîãîâ) äëÿ êîììåíòàðèåâ; èíòåãðà-
öèþ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè øêîë è âóçîâ.

Òàêèì îáðàçîì, òåëåìîñòû ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ñïîñîá-
ñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè è ñîõðàíåíèþ ìíîãîîáðàçèÿ íà-
öèîíàëüíûõ òðàäèöèé.
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À.À. Êèìëûê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Â. Ãðàêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ïðîäâèæåíèè áèáëèîòå÷-
íûõ óñëóã â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäíèìàåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñ-
êà ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê ñ ñîâðåìåííîé àóäèòîðèåé â îíëàéí-ñðåäå.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ — âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê èíñòðóìåíòà èíôîðìèðîâà-
íèÿ è êîììóíèêàöèè. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû àíàëèç íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé, à
òàêæå îáîáùåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ñîöèàëüíûå ñåòè ïîâûøàþò óçíàâà-
åìîñòü áèáëèîòåêè, ðàñøèðÿþò àóäèòîðèþ è òðåáóþò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âåäåíèþ êîíòåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèáëèîòå÷íûå óñëóãè, ñîöèàëüíûå ñåòè, ïðîäâèæåíèå áèáëèîòåê, öèôðîâûå êîì-
ìóíèêàöèè, áèáëèîòå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, îíëàéí-âçàèìîäåéñòâèå, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèáëèîòå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèáëèæàåòñÿ ê îíëàéí-êîììó-
íèêàöèè. Ñîöèàëüíûå ñåòè ñåãîäíÿ âûñòóïàþò íå ïðîñòî äîïîëíèòåëüíûì êàíàëîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè, à ïîëíîöåííîé ñðåäîé âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåêè ñ ïîëüçîâàòåëÿìè. Åñëè ðàíåå âíèìà-
íèå áèáëèîòåê â ñåòè â îñíîâíîì îãðàíè÷èâàëîñü ïóáëèêàöèåé àíîíñîâ ìåðîïðèÿòèé, òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, íà÷èíàÿ ñ ïàíäåìèè 2019 ãîäà öèôðîâîå ïðèñóòñòâèå ñòàëî çíà÷èòåëüíî øèðå — â áèáëèîòå÷-
íûõ ñîîáùåñòâàõ ðàçìåùàþòñÿ îò÷åòû î ïðîøåäøèõ ñîáûòèÿõ, îïðîñû, òåñòèðîâàíèÿ, àóäèî- è âèäåî-
çàïèñè, à òàêæå èíûå ôîðìàòû âîâëåêàþùåãî êîíòåíòà. Äàæå ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ê îáû÷íîìó ðåæèìó
ìíîãèå ÷èòàòåëè ïðîäîëæàþò ïîëüçîâàòüñÿ öèôðîâûìè êàíàëàìè ñâÿçè: óòî÷íÿþò îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû, áðîíèðóþò êíèãè, ó÷àñòâóþò â îáñóæäåíèÿõ è ñëåäÿò çà íîâîñòÿìè áèáëèîòåêè [5].

Ðàñïðîñòðàíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èçìåíåíèå ïîëüçîâàòåëüñêèõ ïðèâû÷åê è ðîñò ðîëè
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà òðàäèöèîííûõ ôîðì ïðîäâèæåíèÿ áèá-
ëèîòå÷íûõ óñëóã. Ñåãîäíÿ áèáëèîòåêè âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà è èñêàòü íîâûå ñïîñîáû ðàáîòû ñ àóäèòîðèåé.

Â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðàáîòå áèáëèîòåê â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
áèáëèîòåêàðè è ìåòîäèñòû áèáëèîòåê, èññëåäóåòñÿ âîçìîæíîñòü ïëîùàäîê «çàÿâèòü î áèáëèîòåêå
îãðîìíîé àóäèòîðèè, óñòàíîâèòü ïðÿìîå îáùåíèå ñ ÷èòàòåëÿìè è îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü îáðàòíóþ
ñâÿçü î äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ» [3, ñ. 5]. Òàê êàê ÷èòàòåëè (ïîëüçîâàòåëè) ïðåäïî÷èòàþò ïîëó-
÷àòü èíôîðìàöèþ áûñòðî, ïðåèìóùåñòâåííî â âèçóàëüíîé è êðàòêîé ôîðìå, òî òðàäèöèîííûå ñïî-
ñîáû îïîâåùåíèÿ ïî÷òè âñåãäà îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ñîöèàëüíûå ñåòè êàê îäèí èç ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ àóäèòîðèè ïîçâîëÿþò áèáëèîòåêå íå òîëüêî
ñîîáùàòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è óñëóãàõ, íî è ïîâûñèòü óçíàâàåìîñòü áèáëèîòåêè è ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå àóäèòîðèè ê êóëüòóðå è ÷òåíèþ.

Ðàíüøå äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ñâîèõ óñëóãàõ áèáëèîòåêè èñïîëüçîâàëè áðîøþðû,
ëèñòîâêè, ôëàåðû, ïëàêàòû, çàêëàäêè, ñåìèíàðû, îáúÿâëåíèÿ â ïðåññå èëè ìåñòíûõ ÑÌÈ, áþëëå-
òåíè, íîâîñòíûå áþëëåòåíè, ïðåçåíòàöèè êíèã/âûñòàâîê, îòêðûòêè, ðàäèîïåðåäà÷è, ìóëüòèìåäèé-
íûå ýêðàíû, òðàíñïàðàíòû, ðåêëàìíûå ùèòû, ïðèâåòñòâåííûå íàáîðû äëÿ íîâûõ/âîçâðàùàþùèõ-
ñÿ ÷èòàòåëåé [6]. Ñåãîäíÿ æå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àóäèòîðèè óçíàåò î ìåðîïðèÿòèÿõ èìåííî ÷åðåç
ëåíòó ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ïîñòû íà ñòðàíèöàõ áèáëèîòå÷-
íûõ ñîîáùåñòâ ïîõîæè íà òðàäèöèîííûå îáúÿâëåíèÿ, âñå æå èíôîðìàöèÿ ìãíîâåííî ñòàíîâèòñÿ
äîñòóïíîé, à ÷åðåç ðåïîñòû è ðåêîìåíäàöèè îõâàòûâàåò áîëüøå àóäèòîðèè.

Îäíàêî ïðèñóòñòâèå áèáëèîòåê â öèôðîâûõ ïðîñòðàíñòâàõ, â ÷àñòíîñòè, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ
òðåáóåò ñåðüåçíûõ ðåñóðñîâ: âåäåíèå ñîîáùåñòâà — ýòî íå òîëüêî èíèöèàòèâà ñîòðóäíèêîâ, à ÷àñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîäãîòîâêîé ïóáëèêàöèé, îôîðìëåíèåì âèçó-
àëüíîãî êîíòåíòà, àíàëèçîì ðåàêöèè àóäèòîðèè è ïîñòîÿííûì ïîääåðæàíèåì àêòèâíîñòè. Èíûìè
ñëîâàìè, ñîöèàëüíûå ñåòè ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî òðóäà,
êîòîðûé òðåáóåò âðåìåíè, íàâûêîâ è ïðîäóìàííîãî ïîäõîäà [4].

Ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïîçâîëÿþò ïóáëèêîâàòü òåêñòîâûå ñîîáùå-
íèÿ, ôîòîãðàôèè, âèäåîìàòåðèàëû, îïðîñû, ññûëêè íà ñòàòüè, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è àóäèîôîð-
ìàòû. Çà ñ÷åò âèçóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïóáëèêàöèé ïîëüçîâàòåëè áûñòðåå âîñïðèíèìàþò èí-
ôîðìàöèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìåäèàïðîñòðàíñòâà, ãäå âíèìàíèå àóäèòî-
ðèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óäîáñòâà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîäà÷è ìàòåðèàëà.

Ýòà ïðèâëåêàòåëüíîñòü íåâîçìîæíà áåç êà÷åñòâåííîãî êîíòåíòà. Ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ñòî ðàçìåùàòü èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ — íåîáõîäèìî ïðîäóìûâàòü ñòðóêòóðó ïóáëèêàöèé,
âûáèðàòü ïîäõîäÿùóþ ïëàòôîðìó, îôîðìëÿòü ñòðàíèöó è ïóáëèêàöèè, ñîñòàâëÿòü êîíòåíò-ïëàí è
ñîáëþäàòü ðåãóëÿðíîñòü îáíîâëåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîäâèæåíèå áèáëèîòå÷íûõ óñëóã â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ òðåáóåò ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè: àíàëèçà öåëåâîé àóäèòîðèè, ïîíèìàíèÿ åå èíòåðå-
ñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îíëàéí-êîììóíèêàöèè [1].

Ïðèìåðîì îäíîé èç ôîðì îíëàéí-êîììóíèêàöèè ìîãóò áûòü áèáëèîòå÷íûå áëîãè. Èõ ïðåèìó-
ùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå ñâîáîäíîé ôîðìå îáùåíèÿ ñ àóäèòîðèåé è â îòëè÷èå îò îôèöèàëüíîãî
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ñàéòà, ãäå èíôîðìàöèÿ ÷àùå ïîäàåòñÿ â ñòðîãîé è ñòðóêòóðèðîâàííîé ôîðìå, áëîã ïîçâîëÿåò ïåðå-
äàâàòü íå òîëüêî ñâåäåíèÿ, íî è íàñòðîåíèå, ñîçäàâàòü ýôôåêò ðàçãîâîðà îò ïåðâîãî ëèöà è ïîääåð-
æèâàòü èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè â öåëîì [5]. Êðîìå òîãî, ÷åðåç áëîã áèáëèîòåêà ìîæåò
ñîáèðàòü ìíåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé î ñâîèõ ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà çàìå÷à-
íèÿ è òåì ñàìûì óêðåïëÿòü ðåïóòàöèþ ó÷ðåæäåíèÿ è èìåòü íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ áëîã ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâîé ïîëíîöåííîìó ñàéòó.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîâëåêàþùèé êîíòåíò. Íàïðèìåð, ÷àñòûé ñëó÷àé ìàëîãî
ïîñåùåíèÿ ìåðîïðèÿòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðàâèëüíîé, íåèíòåðåñíîé ïîäà÷åé èíôîðìèðîâàíèÿ.
Çäåñü âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïîëüçîâàòåëè àêòèâíåå ðåàãèðóþò íà ôîòîãðàôèè, âèäåîðîëèêè, îïðî-
ñû, âèêòîðèíû, îáñóæäåíèÿ è êîíêóðñû, òàê êàê ýòè ôîðìû ïîçâîëÿþò áèáëèîòåêå íå òîëüêî
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå, íî è óäåðæèâàòü èíòåðåñ àóäèòîðèè, ôîðìèðóÿ ó íåå ïðèâû÷êó ê ðåãóëÿðíîìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñ áèáëèîòå÷íûì ñîîáùåñòâîì [2]. Â öèôðîâîé ñðåäå âîâëå÷åííîñòü ñòàíîâèòñÿ âàæ-
íûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó èìåííî îíà îòðàæàåò, íàñêîëüêî áèáëèîòåêà óìååò
âûñòðàèâàòü æèâîå îáùåíèå, à íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ôîðìàëüíûì èíôîðìèðîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ óñëóã ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîöèàëüíûå ñåòè
íå ïîäìåíÿþò òðàäèöèîííîå èíôîðìèðîâàíèå î áèáëèîòå÷íûõ óñëóãàõ, à ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè è
äåëàþò óñëóãè áîëåå äîñòóïíûìè, ïðèâëåêàÿ íîâûõ ïîëüçîâàòåëåé è óêðåïëÿÿ âçàèìîäåéñòâèå.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîåêòó — ìåæêóëüòóðíîìó ýêñïåðèìåíòó, êîòîðûé ìîæíî ðåàëè-
çîâàòü â Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áèáëèîòåêå Ñóðãóòà, à òàêæå àäàïòèðîâàòü è ìàñøòàáèðîâàòü
äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðàôîí èíòåðàêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé: êàæ-
äûé ìåñÿö ïîñâÿùåí îäíîìó êîíêðåòíîìó íàðîäó, æèâóùåìó íà äàííîé òåððèòîðèè. Ìàòåðè-
àëüíûì èòîãîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòàíîâèòñÿ àðò-îáúåêò «Æèâàÿ êàðòà Þãðû».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, áèáëèîòåêà, Ñóðãóò, Þãðà, êàðòà, àðò-îáúåêò, íàðîäû.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå êàðòó Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû, êîòîðàÿ íå âèñèò
ñòàòè÷íûì ïëàêàòîì, à æèâåò, äûøèò è ðàñòåò ïðÿìî íà ãëàçàõ. Íà ýòó êàðòó íàíîñÿòñÿ íå òîëüêî
êîðåííûå íàðîäû (õàíòû, ìàíñè, íåíöû, êîìè), íî è òå, êîãî íàçûâàþò «íîâûìè þãîð÷àíàìè»:
òàòàðû, áàøêèðû, ÷óâàøè, àðìÿíå, àçåðáàéäæàíöû, êèðãèçû è ò.ä. Âñå îíè ñåãîäíÿ ôîðìèðóþò
ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó îêðóãà. «Ôèøêà» ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëå êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ íà
êàðòå ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé îáúåìíûé ýëåìåíò. Òàê âîçíèêàåò «Æèâàÿ êàðòà Þãðû» — àðò-îáúåêò,
êîòîðûé îäíîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ ó÷åáíèêîì, âûñòàâêîé è òî÷êîé ïðèòÿæåíèÿ.
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Ïëîùàäêîé äëÿ ýòîãî ìåæêóëüòóðíîãî ýêñïåðèìåíòà ìîæåò ñòàòü Öåíòðàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ áèá-
ëèîòåêà ãîðîäà Ñóðãóòà èìåíè À.Ñ. Ïóøêèíà. Èìåííî çäåñü, â ñåðäöå ãîðîäà, âñòðå÷àþòñÿ ðàç-
íûå êóëüòóðû.

Ïðîåêò îðèåíòèðîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìîëîäåæü 12–25 ëåò — øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ Ñóð-
ãóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Ñóðãóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, êîëëåäæåé. Îäíàêî îí áóäåò èíòåðåñåí è ñåìüÿì ñ äåòüìè, îñîáåííî òåì, ãäå ðîäèòåëè
ïðåäñòàâëÿþò ðàçíûå íàöèîíàëüíîñòè. Äëÿ òàêèõ ñåìåé «Þãðà ìíîãîëèêàÿ» ñòàíåò íå ïðîñòî ïðî-
ñâåòèòåëüñêèì öèêëîì, à ïðîñòðàíñòâîì äëÿ æèâîãî äèàëîãà è âçàèìíîãî óçíàâàíèÿ.

Ïàðàäîêñ ñîâðåìåííîãî Ñóðãóòà õîðîøî èçâåñòåí ïåäàãîãàì è áèáëèîòåêàðÿì: â øêîëàõ ãîðîäà
ó÷àòñÿ äåòè áîëåå ÷åì 40 íàöèîíàëüíîñòåé, ïðè ýòîì ìîëîäåæü óäèâèòåëüíî ìàëî çíàåò î êóëüòóðå
ñâîåãî îêðóãà. Áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ íå ðàçëè÷àþò õàíòû è ìàíñè, íå çíàêîìû èëè ìàëî çíàêî-
ìû ñ èõ ëèòåðàòóðîé è ìèôîëîãèåé è ñ òðóäîì ïðåäñòàâëÿþò, êàêèå íàðîäû æèâóò â ñîñåäíèõ
ïîñåëêàõ. Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà äàæå íå â îòñóòñòâèè çíàíèé, à â îòñóòñòâèè ïëîùàäêè äëÿ æèâîãî
äèàëîãà ìåæäó ïîäðîñòêàìè, ìîëîäåæüþ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.

Èìåííî ýòó áðåøü ïðèçâàí çàêðûòü ïðîåêò «Þãðà ìíîãîëèêàÿ» — öèêë èç 12 èíòåðàêòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé â Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áèáëèîòåêå Ñóðãóòà, ïîñâÿùåííûõ êóëüòóðå íàðîäîâ ÕÌÀÎ-
Þãðû (êîðåííûõ è ïåðåñåëåí÷åñêèõ, ñ îáùèì îõâàòîì íå ìåíåå 300 ó÷àñòíèêîâ (èç íèõ íå ìåíåå
200 ÷åëîâåê 12–25 ëåò) è ñîçäàíèå èòîãîâîãî àðò-îáúåêòà — «Æèâîé êàðòû Þãðû».

Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà 12 ìåñÿöåâ. Êàæäûé ìåñÿö ïîñâÿùåí îäíîìó íàðîäó ÕÌÀÎ-Þãðû. Â ôîð-
ìàòå ìàðàôîíà: ëèòåðàòóðà è êóëüòóðà, òðàäèöèè, ñèìâîëèêà, ìèôû, ñêàçêè, ãåðîè÷åñêèé ýïîñ,
íàðîäíûå èíñòðóìåíòû, ìàñòåð-êëàññû, íàñòîëüíûå íàöèîíàëüíûå èãðû è ðåöåïòû íàöèîíàëüíûõ
áëþä, âñòðå÷è ñ ãîñòÿìè. Çàâåðøàåò ïðîåêò èòîãîâûé ôåñòèâàëü, íà êîòîðîì ñîñòîèòñÿ ïðåçåíòàöèÿ
«Æèâîé êàðòû Þãðû». Âñå íàðîäû ñîáåðóòñÿ âìåñòå íà ÿðìàðêå êíèã è áëþä.

Îäíàêî ïðîåêò äåðæèòñÿ íå òîëüêî íà ñîáûòèéíîé êàíâå, íî è íà óìíîé èãðîâîé ìåõàíèêå. Êàæäûé
ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò «Ïàñïîðò þãîð÷àíèíà» — áóêëåò íà 12 íàðîäîâ. Ïîñëå êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ â
ïàñïîðò âêëåèâàåòñÿ íàêëåéêà-ôàêò. Òîò, êòî ñîáðàë øåñòü íàêëååê, ïîëó÷àåò çíà÷îê «Çíàòîê Þãðû».
À ó÷àñòíèêè, ñîáðàâøèå âñå 12, ïðèãëàøàþòñÿ íà îòêðûòèå «Æèâîé êàðòû» êàê ïî÷åòíûå ãîñòè.

Íî ãëàâíûì ìàòåðèàëüíûì èòîãîì ñòàíåò îäíà îáúåìíàÿ «Æèâàÿ êàðòà ÕÌÀÎ-Þãðû» ñ óíèêàëü-
íûìè ýëåìåíòàìè: ÷óì èç òêàíè (äëÿ õàíòû, ìàíñè è íåíöåâ), ìèíèàòþðíûé õà÷êàð èç äåðåâà (äëÿ
àðìÿí), íàöèîíàëüíûé óçîð, QR-êîäû íà àóäèîñêàçêè íà øåñòè ÿçûêàõ (õàíòûéñêîì, ìàíñèéñêîì,
òàòàðñêîì, ÷óâàøñêîì, àçåðáàéäæàíñêîì, àðìÿíñêîì), ìàðøðóòû ðàññåëåíèÿ íàðîäîâ ïî îêðóãó.

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûìè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî áèáëèîòåêà ïîñëå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèò çà ñîáîé ñòàòóñ ìåæêóëüòóðíîãî öåíòðà Ñóðãóòà. Êëþ-
÷åâûì ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé è íàëàæèâàíèå äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè àâòîíîìèÿìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Ñóðãóòà, çàê-
ëþ÷åíèå îôèöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå ñîçäàíèå âîëîíòåðñêîãî îòðÿäà «Þãðà âìåñòå». Ïðî-
åêò «Þãðà ìíîãîëèêàÿ» ïðèçâàí äîêàçàòü: êóëüòóðà òàì, ãäå åå ìîæíî ïîòðîãàòü, óñëûøàòü, ñî-
áðàòü ñâîèìè ðóêàìè — è âïèñàòü ñâîå èìÿ â æèâóþ êàðòó ðîäíîãî êðàÿ.
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Ë.À. Ïàðôåíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Â. Ãðàêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîð ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó âûÿâèòü ýôôåêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû äåòñêîé
áèáëèîòåêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà äåòåé ê êíèãå. Àâòîð ññûëàåòñÿ íà àâòîðè-
òåòíîå ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ î âëèÿíèè ÷òåíèÿ íà ðàçâèòèå äåòåé. Ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå
àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà äåòñêèõ áèáëèîòåê è äåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåøåíèè
óêàçàííîãî âîïðîñà. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà äåòñêèõ áèáëèîòåê ïî ôîðìèðîâà-
íèþ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê ÷òåíèþ ó äåòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè òâîð÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó áèáëèîòåêîé, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ñåìüåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåòñêàÿ áèáëèîòåêà, ÷èòàòåëüñêèé èíòåðåñ äåòåé, ñåìåéíîå ÷òåíèå, ðîäíàÿ ðå÷ü,
òâîð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, êíèãà.
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Ðîäíàÿ ðå÷ü ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ãëàâíûì â âîñïèòàíèè äóõîâíûõ öåííîñòåé ðåáåíêà è ôîðìèðîâà-
íèè ñîáñòâåííûõ âûâîäîâ â ïðîöåññå ÷òåíèÿ [1]. Íî ÷òî äåëàòü, åñëè ó ðåáåíêà ïðîïàäàåò èíòåðåñ ê
êíèãå? Ïî÷åìó äåòè íå ÷èòàþò, ïî÷åìó íå õîòÿò ïîñåùàòü áèáëèîòåêó? Ðîäèòåëè âñå ÷àùå çàäàþò-
ñÿ ýòèì âîïðîñîì, çàáûâàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü î òîì, ÷òî ëþáîâü ê êíèãå íà÷èíàåòñÿ ñ ïðèìåðà.

Èíòåðåñåí è òîò ôàêò, ÷òî íå âñå äåòè ëþáÿò êíèãè è ÿâëÿþòñÿ ÷èòàòåëÿìè. Åùå Íèêîëàé Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Ðóáàêèí ñòàâèë â âèíó ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêîãî ÷òåíèÿ ñíèæåíèå èíòåðåñà ê ÷òåíèþ ó
äåòåé. Îí áûë óâåðåí â òîì, ÷òî «íåò íîðìàëüíîãî ðåáåíêà, èç êîòîðîãî áû íåëüçÿ áûëî ñäåëàòü
÷èòàòåëÿ, è ÷èòàòåëÿ íå ñèëêîì, à ïî äîáðîé âîëå» [6]. Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ Ðóáàêèí ïðåäëàãàë
«ñâîáîäíîå ÷òåíèå», «ñâîáîäíûé âûáîð êíèã» íà îñíîâå «øèðîêî ðàçâåðíóòîãî ôîíäà» áèáëèîòåêè è
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû ÷èòàòåëÿì. Âûñîêî öåíèë òàêèå ôîðìû ðàáîòû
áèáëèîòåêè, êàê «÷àñû ðàññêàçîâ», êîëëåêòèâíûå ÷òåíèÿ, êëóáû äåòñêîãî ÷òåíèÿ [6].

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñîçäàþòñÿ öåëûå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, êîíå÷íî, òðóäíî çàñòàâèòü ðåáåí-
êà âçÿòü â ðóêè êíèãó. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòàì äåòñêèõ áèáëèîòåê ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî áûòü â
òâîð÷åñêîì ïîèñêå èäåé è ðåøåíèé. Õîòÿ áèáëèîòåêè è îáëàäàþò óíèêàëüíûìè ðåñóðñàìè äëÿ
ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé ðåêëàìû ÷òåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåðåñà ê ÷òåíèþ ÷åëîâåêà
ëþáîãî âîçðàñòà.

Àâòîð äèññåðòàöèè «Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòñêîé áèáëèîòåêè êàê ôàêòîð
ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñåìüè» Èðèíà Âàñèëüåâíà Òîëñòîóõîâà ñ÷èòàåò, ÷òî òîëüêî
äåòñêàÿ áèáëèîòåêà ñî ñâîèì áîãàòûì èíôîðìàöèîííûì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ñïîñîá-
íà ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì âëèÿíèÿì ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íà ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå è ðî-
äèòåëåé, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñå-
ìüè, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà åå ñòàíîâëåíèÿ [7].

Îñîáàÿ ðîëü äåòñêîé áèáëèîòåêè ðàñêðûâàåòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äåòñêèì ñàäîì. Ãëàâíîé öåí-
íîñòüþ òàêîãî ïàðòíåðñòâà, ïî ìíåíèþ Îëüãè Àëåêñàíäðîâíû Êàïóñòèíîé, àâòîðà ñòàòüè «Äåòñêèé
ñàä è áèáëèîòåêà — òâîð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî», ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ: ðåáåíîê — ðîäè-
òåëü — äåòñêèé ñàä — áèáëèîòåêà. Ðàáîòàÿ ïî äàííîé ìîäåëè, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü òðàäèöèè
ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ, à òàêæå ïîâûøàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ðîäèòåëåé ïî ïðîáëåìå ïðèîáùå-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ ê êíèãå. Ïîìèìî ñåìåéíîãî ÷òåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ òðàäèöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðàçä-
íèêîâ â áèáëèîòåêå, ãäå äåòè ÷èòàþò ñòèõè, èãðàþò, ïîþò âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè è
ñîòðóäíèêàìè áèáëèîòåêè [3].

Ôîðìèðîâàòü áîëåå êîìôîðòíóþ ñðåäó â áèáëèîòåêå è âîçðîæäàòü òðàäèöèè ñåìåéíîãî ïðî÷òå-
íèÿ êíèã ïðåäëàãàåò è àâòîð ñòàòüè «Ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê ÷òåíèþ ó äîøêîëüíèêîâ â óñëîâèÿõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è äåòñêèõ áèáëèîòåê» Ìàðèÿ Êèìîâíà Èâàíîâà [2].

Ïî ìíåíèþ Íàäåæäû Ïðîêîïüåâíû Îïàðèíîé, êîòîðîå îíà âûñêàçàëà â ñâîåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîì ïîñîáèè «Èãðîâûå ôîðìû è ìåòîäû â ðàáîòå äåòñêèõ áèáëèîòåê», áèáëèîòåêàðü äîëæåí çíàòü
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåòñêîé èãðû êàê îäíó èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðàáîòû ñ
äîøêîëüíèêàìè, èñïîëüçîâàòü ëèòåðàòóðíûå èãðîâûå ìàòåðèàëû â ðàáîòå; ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ
óñòíóþ ðå÷ü [4]. Ïîìèìî ýòîãî áèáëèîòåêàðþ âàæíî óìåòü íàõîäèòü ê êàæäîìó ðåáåíêó ïîäõîä,
óìåòü ïðèìåíÿòü ïðàêòèêè ïñèõîëîãà, óìåòü ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü áèáëèîòå÷íóþ è âèðòóàëü-
íóþ ñðåäó áèáëèîòåêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû êàê îòêðûòûé ïîêàç òâîð-
÷åñêèõ âèäåîðàáîò. ×òîáû ïîâûñèòü èíòåðåñ ê ÷òåíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, âîñïèòàòåëè
ÑÎØ ¹ 3 ã. Áàëàøèõè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Å.Ð. Ãàëüÿìîâà è Â.À. Áàøèðîâà ðàçðàáîòàëè è ïîêà-
çàëè ïðîåêò ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñîòðóäíè÷åñòâà äåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è áèáëèî-
òåêè «Êíèæíàÿ ðàäóãà» [5].

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî òâîð÷åñêèé ïîèñê «ðàáîòàþùèõ» ôîðì è ìåòîäîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ áèá-
ëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò âñåãäà àêòóàëåí è âîñòðåáîâàí. Ôîðì ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-ïðîñâå-
òèòåëüñêîé è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê îãðîìåí. Ïîýòîìó áèáëèîòåêàðè äîëæíû ñäåëàòü
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû äåòè ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñåùàëè áèáëèîòåêó, ÷èòàëè è ðàçâèâàëèñü.
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ÌÀÑÒÅÐ-ÊËÀÑÑ «ÑÎËÍÖÅ ÅÄÈÍÑÒÂÀ» ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÔÎÐÌÀ
ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÄÈÀËÎÃÀ Â ÁÈÁËÈÎÒÅÊÅ

Å.Ä. Ïóðîíåí

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ì.Â. Ìàñëàêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìàñòåð-êëàññà «Ñîëíöå
åäèíñòâà» â óñëîâèÿõ ìóíèöèïàëüíîé áèáëèîòåêè â ðàìêàõ Ãîäà åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè.
Ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè êîëëåêòèâíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà êàê ìåòîäà ôîðìèðîâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ó äåòåé ìëàäøåãî è ñðåäíåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Îïèñàíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìàñòåð-êëàññà, âêëþ÷àþùàÿ ââîäíóþ ëåê-
öèþ-áåñåäó î ñîëÿðíîé ñèìâîëèêå íàðîäîâ Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïî ñîçäàíèþ èíäèâèäó-
àëüíûõ «ëó÷åé». Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ïîëîæèòåëüíîå âëè-
ÿíèå ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñíèæåíèå ìåæêóëüòóðíûõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèå
ýìïàòèè è ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. Îáîñíîâàíû ïåð-
ñïåêòèâû ìàñøòàáèðîâàíèÿ äàííîé ïðàêòèêè â ñèñòåìó áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãîä åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè, áèáëèîòåêà, ìàñòåð-êëàññ, ìåæêóëüòóðíûé äèà-
ëîã, ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî, îáùåðîññèéñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, ñîëÿðíàÿ ñèìâîëèêà,
êîëëåêòèâíàÿ àïïëèêàöèÿ.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2026 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè.
Ãëàâíàÿ öåëü äàííîé èíèöèàòèâû — óêðåïëåíèå îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ìèðà è âçàèìíîãî óâàæåíèÿ ìåæäó íàðîäàìè, íàñåëÿþùèìè ñòðàíó.
Â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû, è â ïåðâóþ î÷åðåäü áèáëèî-
òåêàì, êîòîðûå òðàäèöèîííî âûñòóïàþò öåíòðàìè ïðîñâåùåíèÿ, ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà è ïàòðè-
îòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Áèáëèîòåêè ïî âñåé ñòðàíå âêëþ÷èëèñü â ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé íàðîäîâ Ðîññèè: ýòî êíèæíûå âûñòàâêè, ïðîåêòû, ôîëüêëîðíûå ïðîãðàì-
ìû, èñòîðè÷åñêèå ÷àñû [2]. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàèáîëåå ãëóáîêèé âîñïèòàòåëüíûé
ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè àêòèâíûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ ôîðì, ãäå ðåáåíîê âûñòóïàåò íå
ïàññèâíûì ñëóøàòåëåì, à ñîó÷àñòíèêîì è ñîàâòîðîì. Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
òåõíîëîãèÿ ìàñòåð-êëàññà, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ ïåäàãîãèêè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðà-
áîòàííîé Ã.Í. Ïðîçóìåíòîâîé. Äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò àâòîðèòàðíîé ìîäåëè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ê ïàðòíåðñêîé, ãäå äåéñòâóåò â îòêðûòîì ñîâìåñòíîì äåéñòâèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè [1]. Öåëü
íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðåäñòàâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû àâòîðñêîãî ìàñòåð-êëàññà «Ñîëíöå
åäèíñòâà», ïðîâåäåííîãî íà áàçå ìóíèöèïàëüíîé áèáëèîòåêè, è îáîñíîâàòü åãî ïîòåíöèàë äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà.

Â îñíîâå ìàñòåð-êëàññà «Ñîëíöå åäèíñòâà» ëåæàò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèÿ. Ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåæ-
ýòíè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè. Â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîãî ñîçèäàíèÿ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåíèÿ, îáìåíà ëè÷íûì îïûòîì è öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçðó-
øåíèþ ñòåðåîòèïîâ è âîçíèêíîâåíèþ ýìïàòèè. Ìàñòåð-êëàññ, ïîñòðîåííûé íà ñîâìåñòíîì ñîçäà-
íèè õóäîæåñòâåííîãî ïàííî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî ðàçâëåêàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå, à ïåäàãî-
ãè÷åñêèþ òåõíîëîãèþ, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñ-
òè. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî îáðàçà ñîëíöà — ñîëÿðíîãî ñèìâîëà, ïðèñóòñòâóþùåãî
â êóëüòóðàõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ íàðîäîâ Ðîññèè, — ñîçäàåò åäèíîå ñìûñëîâîå ïîëå, îáúåäèíÿþùåå
ó÷àñòíèêîâ íåçàâèñèìî îò èõ ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ [3]. Ìàñòåð-êëàññ ðàçðàáîòàí äëÿ äåòåé
ìëàäøåãî è ñðåäíåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà îò 7 ëåò. Àïðîáàöèÿ ïðîõîäèëà íà áàçå Ëóãîâñêîé ñåëüñ-
êîé áèáëèîòåêè. Âñåãî â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ÷åëîâåê, ðàçäåëåííûõ íà ãðóïïû
ïî 10 ó÷àñòíèêîâ. Ñòðóêòóðà ìàñòåð-êëàññà âêëþ÷àëà òðè ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ýòàïà îáùåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 60 ìèíóò.

Ïåðâûé ýòàï — áèáëèîòåêàðü ïðîâîäèò èíòåðàêòèâíóþ áåñåäó íà òåìó «Ñîëíöå â êóëüòóðàõ
íàðîäîâ Ðîññèè». Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíîé ïðåçåíòàöèè äåìîíñòðèðóþòñÿ èçîáðàæåíèÿ
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ñîëÿðíûõ çíàêîâ è ñèìâîëîâ â ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ. Ó÷àñòíèêàì çàäàåòñÿ âîïðîñ:
«Ïî÷åìó ñîëíöå îáúåäèíÿåò âñåõ ëþäåé, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îíè æèâóò è íà êàêîì ÿçûêå
ãîâîðÿò?». Â õîäå îáñóæäåíèÿ äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñîëíöå — ýòî îáùèé
äëÿ âñåõ èñòî÷íèê æèçíè è òåïëà, ñèìâîë äîáðà è íàäåæäû. Ýòîò ýòàï âûïîëíÿåò ôóíêöèþ «ñìûñ-
ëîâîãî ìîñòà», ïîäãîòàâëèâàÿ ó÷àñòíèêîâ ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíîé ýòàï — òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ. Çàäà÷à ó÷àñòíèêà — îôîðìèòü ñâîé ëó÷, îòðàçèâ íà
íåì ëè÷íîå ïîíèìàíèå åäèíñòâà èëè ýëåìåíò êóëüòóðû íàðîäà Ðîññèè (îðíàìåíò, ñèìâîë, êëþ÷å-
âîå ñëîâî: «ìèð», «äîáðî», «ñåìüÿ»). Êîãäà ñîëíöå ïîëíîñòüþ ñîáðàíî, âåäóùèé îðãàíèçóåò ìèíè-
ïðåçåíòàöèþ: êàæäûé ðåáåíîê êðàòêî îáúÿñíÿåò ñâîé çàìûñåë è òî, ÷òî îí èçîáðàçèë.

Ìàñòåð-êëàññ «Ñîëíöå åäèíñòâà» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííóþ, äîñòóïíóþ â
ðåàëèçàöèè è âûñîêîýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãèþ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ìåæêóëü-
òóðíîãî äèàëîãà. Îïèðàÿñü íà ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà è ìåòàôîðó
ñîëíöà êàê îáúåäèíÿþùåãî âñå íàðîäû Ðîññèè ñèìâîëà, äàííàÿ ôîðìà ðàáîòû ïîçâîëÿåò òðàíñëè-
ðîâàòü ñëîæíûå öåííîñòíûå óñòàíîâêè ÷åðåç ëè÷íûé ýìîöèîíàëüíûé îïûò è ïðàêòè÷åñêîå äåé-
ñòâèå. Àïðîáàöèÿ ïîäòâåðäèëà åå çíà÷èòåëüíûé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë. Øèðîêîå âíåäðåíèå
ïîäîáíûõ èíòåðàêòèâíûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ ôîðìàòîâ â áèáëèîòå÷íóþ ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ íàñóù-
íîé ïîòðåáíîñòüþ è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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ÒÐÀÄÈÖÈÈ ÈÇ ÑÓÍÄÓÊÀ ÏÐÅÄÊÎÂ:
ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ Â ÌÈÐ ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÒÐÀÄÈÖÈÉ

Î.Ï. Ôåäóëîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ì.Â. Ìàñëàêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà óðîêà äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ, ðåàëèçîâàííàÿ â ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêå â ðàìêàõ Ãîäà åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè. Ðàñêðûâà-
åòñÿ ìåòîäèêà «îæèâëåíèÿ íàñëåäèÿ» ÷åðåç òàêòèëüíîå çíàêîìñòâî ñ ïðåäìåòàìè áûòà, íàðîä-
íûå èãðû è òâîð÷åñêóþ ìàñòåðñêóþ. Äîêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà êóëüòóðíîé îáùíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîäíûå òðàäèöèè, áèáëèîòå÷íûé óðîê, ìëàäøèå øêîëüíèêè, îðíàìåíò, åäèí-
ñòâî íàðîäîâ, èãðîâûå òåõíîëîãèè, íåìàòåðèàëüíîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåäà÷è ïîä-
ðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ íåìàòåðèàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è äîìèíèðîâàíèåì ðåïðîäóêòèâ-
íûõ, âåðáàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ ìåòîäîâ â ñîâðåìåííîé áèáëèîòå÷íîé ïðàêòèêå. Â 2026 ãîäó,
ïðîâîçãëàøåííîì â Ðîññèè Ãîäîì åäèíñòâà íàðîäîâ, ïåðåä áèáëèîòåêàìè âñòàåò çàäà÷à íå èíôîð-
ìèðîâàíèÿ äåòåé î òðàäèöèÿõ, à èõ àêòóàëèçàöèè — âêëþ÷åíèÿ òðàäèöèîííûõ ïðàêòèê â ëè÷íûé
ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûé îïûò ðåáåíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêèì îáðàçîì îðãàíè-
çîâàòü çíàêîìñòâî ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñ íàðîäíûìè òðàäèöèÿìè, ÷òîáû îíî íå ñâîäèëîñü ê ñêó÷-
íîìó ìîíîëîãó, à ñòàíîâèëîñü ñèòóàöèåé «ïðîæèâàíèÿ» êóëüòóðíîãî ñìûñëà? Â ïðåäñòàâëåííîé
ðàçðàáîòêå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä «îæèâëåíèÿ íàñëåäèÿ», êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îòêàç îò ëåêöè-
îííîãî ôîðìàòà â ïîëüçó èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäìåòíûì ìèðîì ïðåäêîâ.

Â îñíîâå ðàçðàáîòêè — ìåòàôîðà «Òðàäèöèè èç ñóíäóêà ïðåäêîâ». Ïîâåñòâîâàíèå äåòÿì î òðàäè-
öèÿõ ïðîèñõîäèò ÷åðåç îòêðûòèå ñóíäóêà, è îòòóäà… çâó÷àò ãîëîñà, ãîëîñà ïðåäêîâ, — è ýòî íå
âîëøåáñòâî. Ýòî ïåäàãîãèêà, ïîñòðîåííàÿ íà òðåõ êèòàõ, âàæíûõ äëÿ ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñ-
òà: ðåáåíîê çàïîìèíàåò òî, ÷òî ñäåëàë ñâîèìè ðóêàìè; òðàäèöèÿ óñâàèâàåòñÿ ÷åðåç äâèæåíèå è
ñîðåâíîâàíèå; òðàäèöèÿ äîëæíà çâó÷àòü, ïàõíóòü, åå ìîæíî ïîòðîãàòü. Êàê ïîä÷åðêèâàþò
Î.Ë. Êíÿçåâà è Ì.Ä. Ìàõàíåâà, ïðèîáùåíèå ê èñòîêàì íàðîäíîé êóëüòóðû ýôôåêòèâíî èìåííî
÷åðåç ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûé îïûò, à íå ÷åðåç âåðáàëüíîå èíôîðìèðîâàíèå [3].

Ðàçðàáîòêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óðîê-ïóòåøåñòâèå ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 40–45 ìèíóò, êîòîðûé
ñòðîèòñÿ âîêðóã ïÿòè ýòàïîâ.
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Ïåðâûé ýòàï — îðãàíèçàöèîííî-ìîòèâàöèîííûé. Âñòðå÷à äåòåé ïðîèñõîäèò â îáðàçå Õîçÿéêè
áèáëèîòåêè, â öåíòðå çàëà ñòîèò ñóíäóê. Èíòðèãà ðîæäàåòñÿ ñ ïåðâîé ìèíóòû: ÷òî âíóòðè? Ýòî
ñîçäàåò ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé, áåç êîòîðîãî ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîéäåò ìèìî äåòñêîãî ñåðäöà.

Âòîðîé ýòàï — èíòåðàêòèâíî-ïîçíàâàòåëüíûé. Èç ñóíäóêà äîñòàþòñÿ ïðåäìåòû íå êàê ýêñ-
ïîíàòû, à êàê ðàññêàç÷èêè. Äåðåâÿííûå ëîæêè ðàññêàçûâàþò î ñåìåéíîì ìóçèöèðîâàíèè. Âûøè-
òîå ïîëîòåíöå — ðóøíèê — ñòàíîâèòñÿ àçáóêîé. Ìû ïîêàçûâàåì äåòÿì, ÷òî îðíàìåíò — ýòî ÿçûê:
âîëíà — âîäà, ðîìá — çåìëÿ, êðóã — ñîëíöå. Êàê îòìå÷åíî â ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå «Êðóãëûé
ãîä», òðàäèöèîííûé îðíàìåíò äåéñòâèòåëüíî âûñòóïàåò óíèâåðñàëüíûì êîäîì êóëüòóðû, ïîíÿò-
íûì ðàçíûì íàðîäàì [2]. È îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ó âñåõ íàðîäîâ Ðîññèè ýòè ñèìâîëû îäèíàêîâû. Ýòî è
åñòü åäèíñòâî íà ÿçûêå ïðåäêîâ. Ïëàòîê è âåðåâêà ïðåâðàùàþòñÿ â èãðó, ïðàâèëà êîòîðîé âåçäå
ïîõîæè, ïîòîìó ÷òî âåçäå öåíÿò ÷åñòíîñòü è ëîâêîñòü.

Òðåòèé ýòàï — äèíàìè÷åñêàÿ ïàóçà. Âîæäåíèå õîðîâîäà, à ïðîñòàÿ èãðà «Ðó÷ååê» ñíèìàåò
ñòàòèêó, îáúåäèíÿåò äåòåé, äàåò èì ïî÷óâñòâîâàòü ïëå÷î ñîñåäà. Ýòî ìèíóòà ðàäîñòè, êîòîðàÿ ñòà-
íîâèòñÿ âàæíûì ýìîöèîíàëüíûì ÿêîðåì.

×åòâåðòûé ýòàï — òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ. Ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò âîñïðèÿòèÿ ê ñîçèäàíèþ.
Äåòè ñîçäàþò êîëëåêòèâíîå ïàííî «Õîðîâîä äðóæáû». Êàæäûé ïîëó÷àåò ñèëóýò êóêëû â íàöèî-
íàëüíîì êîñòþìå — ðàçíîì, ÿðêîì. Íî åñòü óñëîâèå: ïîÿñ ó âñåõ êóêîë óêðàøàåòñÿ åäèíûì ñèìâî-
ëîì — ñîëíöåì èëè ðîìáîì çåìëè. Òàê ÷åðåç ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå ðîæäàåòñÿ ãëàâíàÿ ìûñëü: ìû
âñå ðàçíûå, íî íàñ îáúåäèíÿåò îáùàÿ çåìëÿ, îáùåå íåáî, îáùàÿ ñòðàíà.

Ïÿòûé ýòàï — ðåôëåêñèÿ. Âîçâðàùåíèå ê ñóíäóêó äëÿ âûòàñêèâàíèÿ ïîñëåäíåãî ïðåäìåòà —
ýòî êíèãà «Ñêàçêè íàðîäîâ Ðîññèè». Â çàâåðøåíèè ìåðîïðèÿòèÿ ñóíäóê íå çàêðûâàåòñÿ, ïîòîìó
÷òî ãëàâíîå ñîêðîâèùå — ýòî íàøè òðàäèöèè, êîòîðûå æèâóò â ñêàçêàõ, èãðàõ è ñåìåéíûõ èñòîðè-
ÿõ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè áèáëèîòå÷íîé ïðàêòèêè, èìåííî áèáëèîòåêà ñåãîäíÿ
âûñòóïàåò óíèêàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ àêòóàëèçàöèè íåìàòåðèàëüíîãî íàñëåäèÿ, ñîåäèíÿÿ êíèãó è
æèâîå äåéñòâèå [1].

Äàííàÿ ðàçðàáîòêà äàåò áèáëèîòåêàðþ: âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëüíîñòü, ñóíäóê ìîæíî íàïîëíèòü
ïðåäìåòàìè, îòðàæàþùèìè ëîêàëüíûå òðàäèöèè âàøåãî ðåãèîíà. Åñëè äåéñòâèå ïðîèñõîäèò â ðåñ-
ïóáëèêå Òàòàðñòàí — äîáàâèòü òþáåòåéêó, åñëè íà Ñåâåðå — íåíåöêóþ êóêëó. Ïðèíöèï äèàëîãà
êóëüòóð ñîõðàíÿåòñÿ. Âî-âòîðûõ, ìåæïîêîëåí÷åñêèé ýôôåêò — ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëåêàòü ðîäèòå-
ëåé è áàáóøåê: ïóñòü îíè ïðèíåñóò ñåìåéíûå ïðåäìåòû. Áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì, ãäå áàáóø-
êèí íàâûê ñòàíîâèòñÿ çâåçäíûì ÷àñîì â ãëàçàõ âíóêà. Â-òðåòüèõ, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîñëå òàêîãî
óðîêà äåòè íå ïðîñòî çíàþò, ÷òî åñòü îðíàìåíò, îíè ïîíèìàþò åãî ñìûñë. Îíè íå ïðîñòî ñëûøàëè
ñëîâî «òðàäèöèÿ» — îíè èãðàëè â òðàäèöèîííûå èãðû. È ãëàâíîå — îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ ÷àñòüþ
áîëüøîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñåìüè ïîä íàçâàíèåì Ðîññèÿ.

Ðàçðàáîòêà «Òðàäèöèè èç ñóíäóêà ïðåäêîâ: ïóòåøåñòâèå â ìèð íàðîäíûõ òðàäèöèé» — ýòî
ëèøü îäèí èç èíñòðóìåíòîâ, íî èíñòðóìåíò, êîòîðûé ðàáîòàåò. Ïîòîìó ÷òî îí îáðàùåí íå ê ïàìÿòè
ðåáåíêà, à ê åãî ñåðäöó, ðóêàì è æåëàíèþ áûòü âìåñòå.
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Å.Ä. Áåéêåëü

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: À.Ì. Æóêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ îïåðíîãî èñêóññòâà â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå, îñíîâàííàÿ íà ñèíòåçå òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ îïåðû, âêëþ÷àÿ ýìî-
öèîíàëüíîå ïîãðóæåíèå, îáðàçíûé àíàëèç, àíàëèòè÷åñêîå ïðîñëóøèâàíèå è ïðîåêòíîå îáó÷å-
íèå, à òàêæå îïèñûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ëè÷íîñòíîãî
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïåðíîå èñêóññòâî, ìåòîäû èçó÷åíèÿ îïåðû ñ äåòüìè â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå, öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè, ïðîåêòíûå ìåòîäû êàê ôîðìà ïðå-
çåíòàöèè îïåðíîãî èñêóññòâà øêîëüíèêàì.

Îïåðíîå èñêóññòâî, ñèíòåçèðóþùåå ìóçûêó, äðàìàòóðãèþ è èçîáðàçèòåëüíîå òâîð÷åñòâî, ïðåä-
ñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ öåííîñòü, íî è ñëîæíîñòü äëÿ èçó÷åíèÿ â øêîëå. Ýòà ñòàòüÿ
îáîáùàåò íàó÷íî ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ äàííîé çàäà÷è, îïèðàÿñü íà ñîâðåìåííûå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè âîñïðèÿòèÿ è öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, â ýïîõó öèôðîâèçàöèè
îñîáåííî âàæíî ñîõðàíÿòü ñâÿçü ñ êëàññè÷åñêèì êóëüòóðíûì íàñëåäèåì. Âî-âòîðûõ, èçó÷åíèå îïå-
ðû ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó øêîëüíèêîâ öåëîñòíîãî õóäîæåñòâåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ðàçâè-
âàåò ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü ñëîæíûå ñèíòåòè÷åñêèå ôîðìû èñêóññòâà. Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ «äåìîêðàòèçàöèè» îïåðíîãî èñêóññòâà, äåëàÿ åãî
äîñòóïíûì äàæå äëÿ òåõ, êòî íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîñåùàòü òåàòð.

Êëþ÷åâûì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿ-
òèÿ. Ã.Ñ. Òàðàñîâ â ðàáîòå «Ïñèõîëîãèÿ ìóçûêàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ øêîëüíèêîâ» ðàçëè÷àåò: ìóçû-
êàëüíûé ñëóõ â óçêîì ñìûñëå — ñïîñîáíîñòü òåõíè÷åñêè ðàçëè÷àòü âûñîòó çâóêîâ è ðèòìè÷åñêèå
ñòðóêòóðû; ìóçûêàëüíûé ñëóõ â øèðîêîì ñìûñëå — ñèíòåòè÷åñêàÿ, îáðàçíàÿ ñïîñîáíîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ æèçíåííûì îïûòîì è ýìîöèÿìè [7, ñ. 107].

Ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ (7–10 ëåò) äîìèíèðóåò âòîðàÿ ôîðìà: îíè èùóò çà ìóçûêîé êîíêðåòíóþ
«êàðòèíêó» èëè ñîáûòèå  [7, ñ. 108]. Íàâÿçàâ àáñòðàêòíîå ñëóøàíèå, ïåäàãîã ðèñêóåò âûçâàòü îòòîðæå-
íèå. Ïîýòîìó Ã.Ñ. Òàðàñîâ ïðåäëàãàåò òðåõóðîâíåâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ïðèìåíèìóþ ê îïåðå:

1. Âû÷ëåíåíèå ðîëè çâóêà. Âàæíî óäåðæàòü îáðàçíîå îòíîøåíèå ðåáåíêà, ñäåëàâ ìóçûêó ãëàâ-
íûì «ðàññêàç÷èêîì» [7, ñ. 108]. Íà ïðàêòèêå ýòî ïðåäïîëàãàåò íà÷àòü çíàêîìñòâî ñ îïåðîé ñ ÿðêîãî
ñþæåòà è çðåëèùíûõ îáðàçîâ — íàïðèìåð, ÷åðåç ïðîñìîòð ýñêèçîâ äåêîðàöèé èëè ïðîñëóøèâàíèå
íàèáîëåå âûðàçèòåëüíûõ ôðàãìåíòîâ.

2. Îáðàçíîå «ñëûøàíèå» ìóçûêàëüíîé òêàíè. Ó÷àùèåñÿ ó÷àòñÿ çàìå÷àòü, êàê ìóçûêà ñîçäàåò
õóäîæåñòâåííûé îáðàç, âûäåëÿÿ ðîëü ìåëîäèè, òåìáðà, äèíàìèêè [7, ñ. 109].

3. Ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîîáðàçà. Âûñøàÿ ñòóïåíü — óìåíèå ÷åðåç ìóçûêó ïîíÿòü ãëóáèííûé æèç-
íåííûé êîíôëèêò, ëåæàùèé â îñíîâå ïðîèçâåäåíèÿ [7, ñ. 110]. Ýòîò ýòàï òðåáóåò îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ýìîöèîíàëüíîé çðåëîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, çíàêîìñòâî ñ îïåðîé äîëæíî èäòè îò öåëîñòíîãî ýìîöèîíàëüíîãî âïå÷àòëåíèÿ ê
äåòàëüíîìó àíàëèçó, à íå íàîáîðîò. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè:

— 7–10 ëåò: íàãëÿäíî îáðàçíîå ìûøëåíèå, ïîòðåáíîñòü â ÿðêèõ âèçóàëüíûõ îáðàçàõ, ïðîñòûõ è
äèíàìè÷íûõ ñþæåòàõ, èãðîâûõ ôîðìàõ ðàáîòû;

— 11–14 ëåò: ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ñðàâíèâàòü ìóçûêàëüíûå òåìû,
àíàëèçèðîâàòü õàðàêòåðû ãåðîåâ, îáñóæäàòü äðàìàòóðãè÷åñêèå êîëëèçèè;

— 15–17 ëåò: ôîðìèðîâàíèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, èíòåðåñ ê èñòîðèêî-êóëüòóðíîìó êîíòåê-
ñòó è ôèëîñîôñêèì àñïåêòàì, ãîòîâíîñòü ê ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó èíòåðïðåòàöèé.

Ä. Á. Êàáàëåâñêèé â ñâîåé ïðîãðàììå äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû òàêæå ïðåäëàãàë ïîýòàï-
íîå «âõîæäåíèå» â îïåðíîå èñêóññòâî [1]:

— ìëàäøèå êëàññû — çíàêîìñòâî ñ ïîïóëÿðíûìè è íåáîëüøèìè ïî îáúåìó íîìåðàìè èç îïåð;
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— ñðåäíèå êëàññû — ðàññìîòðåíèå îòäåëüíûõ íîìåðîâ â êîíòåêñòå öåëîé îïåðíîé ñöåíû, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîëíåå ïðåäñòàâèòü îáðàç ãåðîÿ;

— ñòàðøèå êëàññû — èçó÷åíèå êóëüìèíàöèîííûõ ñöåí â êîíòåêñòå äðàìàòóðãèè âñåãî ïðîèçâå-
äåíèÿ, äàþùåå öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îïåðå.

Òðàäèöèîííûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ îïåðû, îïèñàííûå À.Ì. Æóêîâîé êàê ñèñòåìà òåìàòè÷åñêîãî,
æàíðîâîãî èëè èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà â ÄØÈ, â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû òðåáóþò
ñóùåñòâåííîé àäàïòàöèè [3].

Ì.Ñ. Êðàñèëüíèêîâà óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè â êîíòåêñòå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñìåùàÿ àêöåíò íà òðè êëþ÷åâûõ ïðèíöèïà [4, ñ. 130–138]:

— äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä — àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ;
— ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä — ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé êàæ-

äîãî ó÷åíèêà;
— èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä — óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ìóçûêîé è äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâà,

à òàêæå îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè äèñöèïëèíàìè.
Òàêîé ñèíòåç ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èçó÷åíèå îïåðû íå òîëüêî êàê çíàêîìñòâî ñ ìóçûêàëü-

íûì æàíðîì, íî è êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ: ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ãî èíòåëëåêòà, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êóëüòóðíîé ýðóäèöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîììóíèêà-
òèâíûõ íàâûêîâ [4].

Âàæíóþ ðîëü â îñâîåíèè îïåðû äåòüìè èãðàþò àäàïòèðîâàííûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû. Ïîñîáèå
Í.Í. Àëïàðîâîé «Çíàêîìñòâî ñ îïåðîé» ïðåäëàãàåò äîñòóïíûå ïåðåñêàçû ëèáðåòòî è êîììåíòàðèè,
ïîìîãàþùèå äåòÿì âîéòè â ñëîæíûé ìèð îïåðíîãî èñêóññòâà [2]. Êëàññè÷åñêèé òðóä Ã. Êðå÷ìàðà
«Èñòîðèÿ îïåðû» (2025) îáåñïå÷èâàåò ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìûì èñòîðèêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêèì ôóíäà-
ìåíòîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ óðîêîâ [5].

Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäèêà çíàêîìñòâà ñ îïåðîé â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå — ýòî ñèíòåç ïðîâå-
ðåííûõ ïðèåìîâ (íàïðèìåð, èç ó÷åáíèêà À.È. Ëàãóòèíà ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé
ëèòåðàòóðû [8]) è íîâûõ, ó÷åíèêî-öåíòðèðîâàííûõ ôîðìàòîâ.

Òåõíîëîãèè — ìîùíûé ðåñóðñ äëÿ äåìîêðàòèçàöèè îïåðíîãî èñêóññòâà. Åùå â 2006  ãîäó
Î.À.  Áîðîçäèí îáîñíîâàë ýôôåêòèâíîñòü ìóçûêàëüíî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé (ÌÊÒ) íà óðî-
êàõ ìóçûêè [6, ñ. 27]. Ñåãîäíÿ ÌÊÒ ïîçâîëÿþò: îáåñïå÷èòü äîñòóï ê àóäèî- è âèäåîçàïèñÿì
ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïîñòàíîâîê; âèçóàëèçèðîâàòü ñëîæíûå ïîíÿòèÿ (ñîñòàâ îðêåñòðà, òåìáðû ãî-
ëîñîâ, ëåéòìîòèâíàÿ ñèñòåìà) ÷åðåç ïðåçåíòàöèè è èíòåðàêòèâíûå ïîñîáèÿ; ïðîâîäèòü èíòåð-
àêòèâíûé êîíòðîëü çíàíèé â ôîðìå âèêòîðèí è òåñòîâ. Ïðè ýòîì ðîëü òåõíîëîãèé — íå ïîäìå-
íà æèâîãî çâóêà, à ñîçäàíèå «ìîñòà» äëÿ ïîíèìàíèÿ, óñèëåíèÿ íàãëÿäíîñòè è âîâëå÷åííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå èçó÷åíèå îïåðû â øêîëå îñíîâàíî íà ñèíòåçå ÷åòûðåõ êëþ÷åâûõ
ïðèíöèïîâ:

1. Ó÷åò ïñèõîëîãèè âîñïðèÿòèÿ  [7]. Ïîíèìàíèå âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü
ïóòü îò ýìîöèîíàëüíîãî âïå÷àòëåíèÿ ê àíàëèòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ. Ìëàäøèå øêîëüíèêè íóæäà-
þòñÿ â ÿðêèõ îáðàçàõ è èãðå, ñðåäíèå — â àíàëèçå è ñðàâíåíèè, ñòàðøèå — â ôèëîñîôñêîì îñìûñ-
ëåíèè è äèàëîãå ñ êóëüòóðîé.

2. Àäàïòàöèÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ [3; 8]. Êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû (òåìàòè÷åñêèé, æàíðîâûé,
èñòîðè÷åñêèé àíàëèç) ïåðåîñìûñëÿþòñÿ â êîíòåêñòå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû: îíè ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå ãèáêèìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ëè÷íûé îïûò ó÷åíèêà.

3. Îáîãàùåíèå öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè [6]. ÌÊÒ íå çàìåíÿþò æèâîå èñêóññòâî, íî ñîçäàþò
«ìîñò» äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëîæíûõ ìóçûêàëüíûõ ôîðì. Îíè äåëàþò íåäîñòóïíîå äîñòóïíûì, ïîçâî-
ëÿþò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü è òâîðèòü, íå âûõîäÿ èç êëàññà.

4. Òùàòåëüíûé îòáîð ðåïåðòóàðà (ñ îïîðîé íà Í.Í. Àëïàðîâó [2], Ã. Êðå÷ìàðà [5]). Ïðîèçâåäå-
íèÿ âûáèðàþòñÿ ïî êðèòåðèÿì äîñòóïíîñòè, êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ âîçðàñòíûì
èíòåðåñàì. Âàæíî, ÷òîáû îïåðà ãîâîðèëà ñ ó÷åíèêîì íà ïîíÿòíîì ÿçûêå, çàòðàãèâàëà áëèçêèå
òåìû, íî ïðè ýòîì îòêðûâàëà ãîðèçîíòû íîâîãî.

Ðîëü ó÷èòåëÿ â ýòîì ïðîöåññå — áûòü íå ïðîñòî òðàíñëÿòîðîì çíàíèé, à ïðîâîäíèêîì â ìèð
îïåðíîãî èñêóññòâà. Èñïîëüçóÿ ñòðàòåãèè óâëå÷åíèÿ è ñîòâîð÷åñòâà, ïåäàãîã ïîìîãàåò ó÷åíèêàì
óâèäåòü â îïåðå íå «ìóçåéíûé ýêñïîíàò», à æèâîé, äèíàìè÷íûé æàíð, ñïîñîáíûé ãîâîðèòü î âå÷-
íûõ öåííîñòÿõ íà ÿçûêå ñîâðåìåííîñòè.

Ñîáëþäåíèå îáîçíà÷åííûõ âûøå ìåòîäè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëÿåò îïåðå ñòàòü èíñòðóìåíòîì
ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ëè÷íîñòè, êóëüòóðíîé ãðàìîòíîñòè è êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ.

Îïåðíîå èñêóññòâî, ðàñêðûòîå ÷åðåç ïðèçìó ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îáðåòàåò
íîâóþ æèçíü â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Îíî ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ, ñðåäñòâîì äèàëî-
ãà ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è êóëüòóðíûìè ýïîõàìè. Â ýòîì êóëüòèâèðóåòñÿ åãî íåïðåõîäÿùàÿ öåí-
íîñòü è àêòóàëüíîñòü.
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ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ «ÌÅÑÑÛ ÌÈÐÀ» ÊÀÐËÀ ÄÆÅÍÊÈÍÑÀ

È «MISSA FESTIVA» ÄÆÎÍÀ ËÅÂÈÒÒÀ

Å.Í. Âàëååâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ò.Þ. Øåâåëåâà

Àííîòàöèÿ. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ: ñðåäíåâåêîâûé æàíð ìåññû îáðåòàåò íîâîå çâó÷àíèå â
XXI âåêå. Ìåññà — íå àðõàè÷íàÿ ôîðìà, îñòàâøàÿñÿ â ïðîøëîì, à àêòóàëüíûé æàíð, ñïîñîá-
íûé âûðàæàòü êàê ëè÷íûå äóõîâíûå ïåðåæèâàíèÿ, òàê è ãëîáàëüíûå ýòè÷åñêèå èäåè. Öåëü
ðàáîòû — çíà÷èìîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü æàíðà ìåññû-êàíòàòû äëÿ êîìïîçèòîðîâ, èñïîëíèòå-
ëåé è ñëóøàòåëåé; åå àêòóàëüíîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: èçó÷åíèå æàíðà
ìåññû ñ ïîìîùüþ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, èññëåäîâàíèå ôîðìû ìåññû — ñòðóêòóðíûé àíà-
ëèç, ïðîñëóøèâàíèå ìåññ ñîâðåìåííûõ êîìïîçèòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàïàäíàÿ ìóçûêà, áîãîñëóæåíèå, ìåññà, ñîâðåìåííûå êîìïîçèòîðû.

«Ñòàðûå ôîðìû òðåáóþò íîâîãî äûõàíèÿ, èíà÷å îíè ñòàíîâÿòñÿ ìóçååì.
Ìåññà ñåãîäíÿ — ýòî íå ìîëèòâà, à êðèê äóøè ÷åëîâåêà, ïîòåðÿâøåãî òèøèíó».

Êøèøòîô Ïåíäåðåöêèé

Ñåãîäíÿ ìû îáðàòèìñÿ ê ýâîëþöèè îäíîãî èç ñàìûõ ñòàðûõ æàíðîâ çàïàäíîé ìóçûêè — ìåññû.
Ïðîéäÿ ïóòü îò ñòðîãîãî êàòîëè÷åñêîãî áîãîñëóæåíèÿ äî ñâåòñêîãî êîíöåðòíîãî îïóñà, â XX—XXI
âåêàõ ýòîò æàíð ïåðåæèâàåò óäèâèòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Êîìïîçèòîðû ïåðåñòàþò ìûñëèòü ìåññó
èñêëþ÷èòåëüíî ëèòóðãè÷åñêèì æàíðîì, íàïîëíÿÿ êàíîíè÷åñêóþ ôîðìó àêòóàëüíûì ñîäåðæàíèåì.

Ìåññà (îò ëàò. missio — îñâîáîæäàþ, îòïóñêàþ) — îñíîâíàÿ ëèòóðãè÷åñêàÿ ñëóæáà â ðèìñêî-
êàòàëè÷åñêîé öåðêâè. Ñàìî ñëîâî âçÿòî èç çàêëþ÷èòåëüíîé ôðàçû áîãîñëóæåíèÿ: «Ite missa est»,
÷òî îçíà÷àëî: «Èäèòå, îòïóùåíî». Ìóçûêà â ðàííåé ñðåäíåâåêîâîé ìåññå ñîïðîâîæäàëà âå÷åðíèå è
óòðåííèå ñëóæáû, çàòåì ñòàëà ââîäèòüñÿ è ïðè îáåäíÿõ. Îñîáî íóæíî ñêàçàòü î ìóçûêå òàêèõ ìåññ:
îíà ïîäðàçäåëÿëàñü íà äâà áîëüøèõ ðàçäåëà — îðäèíàðèé è ïðîïðèé. Â îðäèíàðèé âõîäèëè îáÿçà-
òåëüíûå ÷àñòè, ïîñòîÿííî èñïîëíÿâøèåñÿ íà ñëóæáå: Kyrie eleison — Ãîñïîäè, ïîìèëóé; Gloria —
Ñëàâà; Credo — Beðóþ; Sanctus — Ñâÿò; Agnus Dei — Àãíåö Áîæèé [4, ñ. 67].

Ýòè ïîñòîÿííûå ÷àñòè èçëàãàëèñü â ãèìíè÷åñêîì ñêëàäå, õîòÿ ïåðâîíà÷àëüíî äîïóñêàëèñü ëèøü
êàê âñòàâêè â ìîëèòâåííûå ïñàëìîäè÷åñêèå ïåñíîïåíèÿ. Â êðàéíèõ ÷àñòÿõ ìåññû — «Kyrie» è
«Agnus Dei» — âûðàæàëàñü ïðîñüáà î ïðîùåíèè, ìîëüáà î ìèðå; â äâóõ äðóãèõ — «Gloria» è
«Sanctus» — õâàëà è áëàãîäàðíîñòü; â öåíòðàëüíîé ÷àñòè è ñàìîé áîëüøîé — «Credo» — ñèìâîë
âåðû. Òåêñòû è õàðàêòåð ýòèõ ãèìíîâ ñîõðàíÿëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãîäà, îò ïðàçäíèêà ê
ïðàçäíèêó. Ñî âðåìåíåì ÷àñòè îðäèíàðèÿ îáúåäèíèëè â ñàìîñòîÿòåëüíûé öèêë. Èìåííî â òàêîì
âèäå ìåññà âûõîäèò çà ñòåíû õðàìîâ è ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âîêàëüíî-õîðîâûì æàíðîì
çàïàäíîãî èñïîëíèòåëüñòâà. Ìíîãèå êîìïîçèòîðû ïèøóò ìåññû, îíà âõîäèò â èñòîðèþ çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêîé ìóçûêè: îò Ä. Ïàëåñòðèíû è Îðëàíäî Ëàññî, äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ
äî íàñòîÿùèõ øåäåâðîâ È. Áàõà, Ë. Áåòõîâåíà, Ô. Øóáåðòà [5, ñ. 160–162, 172–173].

Ïðîïðèé (ïðîïðèóì) — öèêë, ñîñòîÿùèé èç ïîäâèæíûõ ÷àñòåé, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò öåðêîâíîãî êàëåíäàðÿ, ïðàçäíèêà èëè ïàìÿòè ñâÿòîãî: Graduale (ïñàëîì, ïðîïîâåäü), Alleluja
(«Õâàëèòå Ãîñïîäà»), Offertorium («Æåðòâåííûé»), Communio (ïðè÷àñòèå) è äð.

Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ïÿòèñîò ëåò ñòðóêòóðà ìåññû îñòàâàëàñü íåèçìåííîé, íî XX âåê ñòàë âðåìå-
íåì ýêñïåðèìåíòîâ. Êîìïîçèòîðû íà÷àëè ñîçäàâàòü ðàáîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äóõîâíûìè ïî ñîäåð-

ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
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æàíèþ, íî íå ëèòóðãè÷åñêèìè ïî íàçíà÷åíèþ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà
è â îáíîâëåíèè òåêñòîâîé îñíîâû — ñîåäèíåíèè ëàòûíè ñ íàöèîíàëüíûìè ÿçûêàìè [3, ñ. 50–52].

«Ìåññà ìèðà» Êàðëà Äæåíêèíñà. Êàðë Äæåíêèíñ — áðèòàíñêèé êîìïîçèòîð è ìóëüòèèíñòðó-
ìåíòàëèñò. Îí íàïèñàë «Ìåññó ìèðà» â 1999 ãîäó ïî çàêàçó Êîðîëåâñêîãî îðóæåéíîãî ìóçåÿ Âåëè-
êîáðèòàíèè ê ïðàçäíîâàíèþ Ìèëëåíèóìà, ïîñâÿòèâ åå æåðòâàì âîéíû â Êîñîâî.

«Ìåññà ìèðà» «Âîîðóæåííûé ÷åëîâåê» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíòèâîåííîå ïðîèçâåäåíèå. Ñëåäóÿ
çàâåòàì Áåíäæàìèíà Áðèòòåíà (åãî «Âîåííîãî ðåêâèåìà»), Äæåíêèíñ ñîçäàåò ìóëüòèêóëüòóðíîå ïî-
ëîòíî. Îí íàìåðåííî äåëàåò ñâîþ ìåññó ýêëåêòè÷íîé, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü óíèâåðñàëüíîñòü èäåè ìèðà.

Íàçâàíèå è ëåéòìîòèâ ïðîèçâåäåíèÿ çàèìñòâîâàíû èç ôðàíöóçñêîé íàðîäíîé ïåñíè XV âåêà
«L’homme armå». Â ýïîõó Ðåíåññàíñà ýòà ìåëîäèÿ ÷àñòî èñïîëüçîâàëàñü êîìïîçèòîðàìè êàê òåìà
äëÿ ìåññ. Äæåíêèíñ èñïîëüçóåò òîò æå ïðèåì, íî íàäåëÿåò åãî íîâîé äðàìàòóðãèåé.

Â îòëè÷èå îò êàíîíè÷åñêîé ìåññû, âêëþ÷àþùåé Kyrie, Gloria, Credo, Sanctus è Agnus Dei,
Äæåíêèíñ âêëþ÷àåò ëèøü èçáðàííûå ÷àñòè, äîïîëíÿÿ èõ îáøèðíûì ëèòåðàòóðíî-ðåëèãèîçíûì
êîëëàæåì:

1. Êàòîëè÷åñêàÿ ëèòóðãèÿ: Kyrie, Sanctus, Agnus Dei.
2. Èñëàì: ïðèçûâ ê ìîëèòâå (Àçàí) — âïåðâûå â èñòîðèè æàíðà ìóýäçèí ïîåò «Allahu Akbar» â

ðàìêàõ ìåññû.
3. Ïîýçèÿ è õðîíèêè: ñòèõè Ðåäüÿðäà Êèïëèíãà, Äæîíà Äðàéäåíà, Äæîíàòàíà Ñâèôòà.
4. Äîêóìåíòàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà: â ÷àñòè «Angry Flames» èñïîëüçîâàí òåêñò ÿïîíñêîãî ïîýòà

Òîãý Ñàíêèòè, ïåðåæèâøåãî àòîìíóþ áîìáàðäèðîâêó Õèðîñèìû.
Ìåññà íà÷èíàåòñÿ ñ òîïîòà ñîëäàòñêèõ ñàïîã. Ñîëäàòñêèé ìàðø ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåñíåé, ìåëî-

äèþ êîòîðîé Äæåíêèíñ ñíà÷àëà ïîðó÷àåò ôëåéòå ïèêêîëî, èìèòèðóÿ çâó÷àíèå âîåííîãî îðêåñòðà.
Àðìèÿ ïðèáëèæàåòñÿ, ñëûøåí ãðîõîò áàðàáàíîâ. Çâó÷íîñòü íàðàñòàåò ñ êàæäûì íîâûì ïðîâåäåíè-
åì òåìû, îáðóøèâàÿñü ê êîíöó ÷àñòè òðîéíûì «ôîðòå». Â ïîëíîé òèøèíå ìóýäçèí ïðèçûâàåò ê
ìîëèòâå. Âñëåä çà ìóñóëüìàíàìè ìîëÿòñÿ õðèñòèàíå. Êîìïîçèòîð ñòèëèçóåò ñòàðèííóþ öåðêîâíóþ
ìóçûêó: ïîëèôîíèþ Ïàëåñòðèíû (ðàçäåë Christe, eleison), ãðèãîðèàíñêèé õîðàë (ïñàëìû). Íî ìî-
ëèòâû, îáðàùåííûå ê Áîãó, íå âñåãäà î ìèðå: âîèíû ïðîñÿò Áîãà áëàãîñëîâèòü èõ íà áèòâó çà
îòå÷åñòâî. Äæåíêèíñ ïîêàçûâàåò îáðàç «áëàãîðîäíîé âîéíû», ðîìàíòèçèðîâàííîé âîéíû. Íî âîé-
íà — ýòî àä: â ñåäüìîé ÷àñòè íà÷èíàåòñÿ íàñòîÿùàÿ êàíîíàäà ñ êðèêàìè «Çàðÿæàé!», ãðîõîòîì
îðóäèé, ðåâîì òðóá. Ýòî «àïîôåîç âîéíû», òîðæåñòâî ñìåðòè: çâó÷àò ïîëíûå óæàñà êðèêè ïîãèáà-
þùèõ. Íàñòóïàåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò: ìåæäó 7-é è 8-é ÷àñòÿìè Äæåíêèíñ ïðåäïèñàë 30 ñåêóíä
ïîëíîé òèøèíû, ïîñëå ÷åãî ñîëèðóþùàÿ òðóáà èãðàåò Last Post («Ïîñëåäíÿÿ çàñòàâà») — ìåëîäèþ,
êîòîðóþ â Àíãëèè èñïîëíÿþò íà âîåííûõ ïîõîðîíàõ. È ñðàçó âñëåä çà ýòèì î÷åâèäåö ðàññêàçûâàåò
î ãèáåëè Õèðîñèìû. Ïîñëåäíèå ÷àñòè ìåññû âûðàæàþò íàäåæäó íà ïðåîáðàæåíèå ÷åëîâå÷åñòâà, íà
æèçíü áåç âîéíû. Çâó÷èò çíàêîìûé ìîòèâ ïåñíè «Âîîðóæåííûé ÷åëîâåê», íî ñ íîâûìè ñëîâàìè,
íåñóùèìè ïðîñòóþ èñòèíó: «Ëó÷øå ìèð, ÷åì âîéíà».

«Missa Festiva» Äæîíà Ëåâèòòà. Äæîí Ëåâèòò — àìåðèêàíñêèé êîìïîçèòîð, äèðèæåð è ïåäà-
ãîã, èçâåñòíûé ïðåæäå âñåãî ñâîèìè õîðîâûìè ñî÷èíåíèÿìè. Åãî «Missa Festiva» ñîçäàâàëàñü íå
êàê åäèíîå öåëîå, à ñîáèðàëàñü èç ÷àñòåé, íàïèñàííûõ â ðàçíîå âðåìÿ.

Îòïðàâíîé òî÷êîé ñòàë 1987 ãîä, êîãäà Ëåâèòò íàïèñàë «Festival Sanctus» äëÿ Ìåæäóíàðîäíîãî
õîðîâîãî ñèìïîçèóìà â Êàíçàñ-Ñèòè. Çàòåì ïîñëåäîâàëè äðóãèå ÷àñòè îðäèíàðèÿ — «Kyrie» è
«Agnus Dei». «Gloria» áûëà çàâåðøåíà îñåíüþ 1990 ãîäà. Ðàáîòà íàä «Credo», öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ
ìåññû, áûëà çàâåðøåíà âåñíîé 1991 ãîäà. Â òî âðåìÿ áûëè ñîáðàíû è îðêåñòðîâàíû îòäåëüíûå
÷àñòè. Ê 20-ëåòèþ «Festival Sanctus» êîìïîçèòîð íà÷àë ðàáîòó íàä íîâîé îðêåñòðîâêîé ýòîãî ïðîèç-
âåäåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû òàêæå ñòàëî íåñêîëüêî íîâûõ âàðèàíòîâ îðêåñòðîâêè ðàçëè÷-
íûõ ÷àñòåé [6, ñ. 2].

Êðàéíèå ÷àñòè, «Kyrie» è «Agnus Dei», íàïèñàíû â ëèðè÷åñêîì, íåîðîìàíòè÷åñêîì ñòèëå ñ
ìîäàëüíûìè èíòîíàöèÿìè. Âíóòðåííèå ÷àñòè, «Gloria» è «Sanctus», íàïèñàíû â ðèòìè÷íîì, ýíåð-
ãè÷íîì ñòèëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñìåøàííûõ ðàçìåðîâ è ñèíêîï. Â ñðåäíåé ÷àñòè, «Credo», äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ òðåõ ëèö Òðîèöû èñïîëüçóþòñÿ äðåâíèå ïåñíîïåíèÿ [6, ñ. 2].

Õîòÿ äàííîå ïðîèçâåäåíèå íå ïðåòåíäóåò íà çâàíèå ëèòóðãè÷åñêîé ìåññû, â íåì èñïîëüçóþòñÿ
òåêñòû èç îðäèíàðèÿ. Ýòè ëàòèíñêèå òåêñòû, ïî÷èòàåìûå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ, öåíÿòñÿ çà
ñâîå áîãàòñòâî è ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðåâîñõîäíîãî õîðîâîãî ïåíèÿ.

«Missa Festiva» Äæîíà Ëåâèòòà — ýòî ïðèìåð «äèàëîãà òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà». Êîìïîçèòîð
ñîõðàíÿåò ëàòèíñêèé òåêñò è îáùóþ ñòðóêòóðó îðäèíàðèóì, íî ìûñëèò ãàðìîíè÷åñêèìè êàòåãî-
ðèÿìè XX âåêà.

Ðàññìîòðåâ ýòè ïðîèçâåäåíèÿ ïî îòäåëüíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: îáà êîìïî-
çèòîðà ðàáîòàþò â ðóñëå ñîâðåìåííîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ æàíðà, ãäå ìåññà ïåðåñòàåò áûòü ñòðîãî
áîãîñëóæåáíûì äåéñòâîì è îáðåòàåò ãèáêóþ ôîðìó, êîòîðàÿ ñëóæèò ñðåäñòâîì âîïëîùåíèÿ
àâòîðñêîé èäåè.

Íî åñòü ðàçíèöà ïîäõîäîâ: Äæåíêèíñ, ñîçäàâàÿ àíòèâîåííîå ïðîèçâåäåíèå, «âïóñêàåò» â ìåññó
âíåøíèé ìèð ñî âñåìè åãî êîíôëèêòàìè — èñëàìñêèé ïðèçûâ, èíäèéñêèé ýïîñ, âîåííûå õðîíèêè.
Ëåâèòò, íàïðîòèâ, ñîõðàíÿÿ âåðíîñòü ëàòèíñêîìó òåêñòó è îáùåé ñòðóêòóðå, íàïîëíÿåò èõ ñîâðåìåí-
íûì, íî äîñòóïíûì ìóçûêàëüíûì ÿçûêîì, äåëàÿ àêöåíò íà êðàñîòå è «ïðàçäíè÷íîñòè» çâó÷àíèÿ.
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Ðàññìîòðåííûå ìåññû Êàðëà Äæåíêèíñà è Äæîíà Ëåâèòòà çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â õîðîâîì è
ñèìôîíè÷åñêîì ðåïåðòóàðå ðóáåæà XX–XXI âåêîâ. Èõ âàæíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî õóäîæå-
ñòâåííûìè äîñòîèíñòâàìè, íî è òîé ðîëüþ, êîòîðóþ îíè èãðàþò â ìóçûêàëüíîé æèçíè ñåãîäíÿ.
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ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÀÔÔÅÊÒÈÂÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÕ ÓÌÅÍÈÉ ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂ
Â ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ä.À. Ãóðüÿíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: È.Â. Ïðîêîôüåâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà àêòèâèçàöèè àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìå-
íèé ïîäðîñòêîâ ñðåäñòâàìè ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê ïîíèìàíèþ îáùåíèÿ (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, Ì.È. Ëèñèíà), îáîñíîâûâàåòñÿ ïîòåíöèàë ìóçû-
êàëüíîãî èñêóññòâà êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé è êîììóíèêàòèâíûõ ñôåð. Îáîáùà-
þòñÿ ìåòîäû àêòèâèçàöèè àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé íà óðîêàõ ìóçûêè è êðàòêèå
ðåçóëüòàòû èõ àïðîáàöèè â ñàìîñòîÿòåëüíîé ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, ìóçûêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýìïàòèÿ,
àêòèâèçàöèÿ, ìåòîäû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå, ñîãëàñíî ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì,
ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ êëþ÷åâîå ìåñòî
çàíèìàþò êîììóíèêàòèâíûå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ. Îíè îáåñïå÷èâàþò êàæäîìó ÷åëîâå-
êó âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè â ïðîôåññèè è ëè÷íîé æèçíè.

Ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò — ýòî ïåðèîä, êîãäà îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ôàêòîðîì îáùåãî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [2]. Èìåííî «êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñ-
òè ïîäðîñòêîâ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ òåì äèñêóññèé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êîòîðîå
ïðåäñòàâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ» [5].

Â ïîäðîñòêîâîì ïåðèîäå çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà, ýìïàòèè, ñîöèàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, îäíàêî ìíîãèå ïîäðîñòêè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â ðàñïîçíàâàíèè è âûðàæå-
íèè ýìîöèé, ïîñòðîåíèè ïðîäóêòèâíîãî äèàëîãà è ðàçðåøåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Â ðàáîòå ñ
ïîäðîñòêàìè âàæíî íàéòè ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå àêòèâèçàöèè àôôåêòèâíî-êîì-
ìóíèêàòèâíîé ñôåðû ó÷àùèõñÿ, ñðåäè êîòîðûõ ìóçûêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàùåííàÿ ê ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðå ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé.

Îáîáùåíèå èíôîðìàöèè î ñïîñîáàõ ðàçâèòèÿ àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ïîäðîñò-
êîâ îïèðàåòñÿ íà âûâîä Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî î òîì, ÷òî âñå âûñøèå ïñèõè÷åñêèå ôóíêöèè ÷åëîâåêà
ïåðâîíà÷àëüíî ôîðìèðóþòñÿ êàê âíåøíèå, òî åñòü òàêèå, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâóþò êàê
ìèíèìóì äâà ñóáúåêòà, è ëèøü ïîñòåïåííî îíè ñòàíîâÿòñÿ âíóòðåííèìè [1].

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà ïîäðîñòêîâ àêòèâíåå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â îáùåíèè è
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Á.Ô. Ëîìîâà, ýìîöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà â îáùåíèè ñâÿçàíà ñ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíîé è ðåãóëÿöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé. Èìåííî àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ
îòâå÷àåò çà ðåãóëÿöèþ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, ñîïåðåæèâàíèå è ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíîé
áëèçîñòè ìåæäó ëþäüìè [3].

Îáîáùàÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ
— ýòî èíòåãðàòèâíîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, âêëþ÷àþùåå ñïîñîáíîñòü ê ðàñïîçíàâàíèþ, âûðàæåíèþ è
ðåãóëÿöèè ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Â ñòðóêòóðå äàííûõ óìåíèé òðàäèöèîííî ïðèíÿòî âûäåëÿòü òðè âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòà:
ýìïàòèéíûé — ñïîñîáíîñòü ê ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè, ñîïåðåæèâàíèþ, «÷óâñòâîâàíèþ» ýìî-
öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ; êîãíèòèâíî-ïðîãíîñòè÷åñêèé — óìåíèå ïîíèìàòü
ïðè÷èíû ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïðåäâèäåòü åãî ïîâåäåíèå, à òàêæå îñîçíàâàòü
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ñîáñòâåííûå ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ; ïîâåäåí÷åñêèé (ýêñïðåññèâíûé) êîìïîíåíò — âëàäåíèå
âåðáàëüíûìè è íåâåðáàëüíûìè ñðåäñòâàìè âûðàæåíèÿ ýìîöèé, óìåíèå âûñòðàèâàòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, èíèöèèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü äèàëîã].

Áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðèðîäå àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì öåëå-
íàïðàâëåííîé àêòèâèçàöèè â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ìóçûêà òàêæå òåñíî ñâÿçàíà ñ
ýìîöèîíàëüíîé ñôåðîé. Öåëåíàïðàâëåííàÿ àêòèâèçàöèÿ óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
öåíòðàëüíîé çàäà÷åé â ïðîöåññå ìóçûêàëüíûõ çàíÿòèé ñ ïîäðîñòêàìè.

Á.Ì. Òåïëîâ, èññëåäóÿ ïñèõîëîãèþ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â îñíîâå
ìóçûêàëüíîñòè ëåæèò ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü íà ìóçûêó. Êàê îòìå÷àë èññëåäîâàòåëü, «ÿä-
ðîì ìóçûêàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü íà ìóçûêó... ïåðåæèâàíèå ìóçûêè —
ýòî ïî ñâîåìó ñóùåñòâó ýìîöèîíàëüíîå ïåðåæèâàíèå, è èíà÷å, êàê ÷åðåç ýìîöèè, ñîäåðæàíèå ìó-
çûêè ïîíÿòü íåëüçÿ» [6].

Ìóçûêà àêòèâèçèðóåò ýìïàòèéíûé êîìïîíåíò àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé, ïîçâî-
ëÿÿ íàáëþäàòü è ðàñïîçíàâàòü ýìîöèè, âûðàæåííûå â èíòîíàöèÿõ, òåìáðå, äèíàìèêå. Ýòîò íàâûê
ïîìîãàåò ïîíÿòü ñîáåñåäíèêà ïî èíòîíàöèÿì ãîëîñà.

Îíà íàïðÿìóþ àêòèâèçèðóåò ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíò — óìåíèå ñîãëàñîâûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ
è ýìîöèè ñ äåéñòâèÿìè äðóãèõ ëþäåé, âåäü ìóçèöèðîâàíèå â õîðå èëè àíñàìáëå òðåáóåò îò ó÷àñòíè-
êîâ íå òîëüêî òåõíè÷åñêîé ñëàæåííîñòè, íî è ýìîöèîíàëüíîé ñèíõðîíèçàöèè, óìåíèÿ ñëóøàòü è
ñëûøàòü ïàðòíåðà [3].

Ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíîé ñôåðû àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ â ìóçûêàëü-
íîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçèþ åå âèäîâ. Ò.Í. Ñàáëèíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «ìó-
çûêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñòîðîíû
ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿåò àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ïåíèÿ, äâèãàòåëüíîé èìïðîâèçà-
öèè, èíòåãðàöèè ìóçûêè è äðóãèõ âèäîâ èñêóññòâà» [4].

Â èññëåäîâàíèÿõ ðàçíûõ àâòîðîâ óêàçàíî, ÷òî:
— ñëóøàíèå è àíàëèç ìóçûêè ïîìîãàþò â ðàñïîçíàâàíèè ýìîöèé è ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ

ìóçûêàëüíîãî îáðàçà;
— âîêàëüíî-õîðîâàÿ è àíñàìáëåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóþò ñèíõðîíèçàöèè, ïîääåðæêå ïàðò-

íåðà, ðàçâèòèþ íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè;
— ìóçûêàëüíî-òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (èìïðîâèçàöèÿ, «ìóçûêàëüíûé äèàëîã») ïîìîãàþò â

ðàçâèòèè èíèöèàòèâíîñòè, äèàëîãè÷íîñòè, ýêñïðåññèè.
Ìîæíî îáîáùèòü ñëåäóþùèå ìåòîäû è ïðèåìû àêòèâèçàöèè àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ

óìåíèé ïîäðîñòêîâ â ïðîöåññå ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìåòîä «ýìîöèîíàëüíîãî ñëóøàíèÿ» ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàíèÿ ýìîöèé â ìóçûêàëü-

íîé èíòîíàöèè. Ïðèìåðàìè óïðàæíåíèé ÿâëÿþòñÿ «Óãàäàé ýìîöèþ» (ïî ìóçûêàëüíîìó ôðàãìåí-
òó îïðåäåëèòü íàñòðîåíèå ãåðîÿ èëè êîìïîçèòîðà); «Ìóçûêàëüíûé ïîðòðåò» (ïîäîáðàòü ìóçûêó,
ñîîòâåòñòâóþùóþ ýìîöèîíàëüíîìó ñîñòîÿíèþ ëèòåðàòóðíîãî ïåðñîíàæà èëè îäíîêëàññíèêà); «Ïàñ-
ïîðò ýìîöèè» (îïèñàòü ñëîâàìè, êàê ìóçûêà ïåðåäàåò ñòðàõ, ðàäîñòü èëè ãíåâ).

Ìåòîä ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îòâåòîâ íà âîïðîñû ïîñëå
ïðîñëóøèâàíèÿ ìóçûêè: «Ïî÷åìó êîìïîçèòîð âûáðàë èìåííî òàêîé òåìï/ëàä/äèíàìèêó?»; «×òî
áû âû èçìåíèëè â ýòîì îòðûâêå, ÷òîáû ïåðåäàòü ïðîòèâîïîëîæíîå íàñòðîåíèå?»; «Êàêèå àññîöèà-
öèè ó âàñ âîçíèêàþò è ïî÷åìó?» — ó÷èò àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé.

Ìåòîä «ìóçûêàëüíîãî äèàëîãà» ðàçâèâàåò èíèöèàòèâíîñòü è óìåíèå ïîääåðæèâàòü äèàëîã. Ó÷à-
ùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ âñòóïèòü â «ðàçãîâîð» íà ìóçûêàëüíîì ÿçûêå: îäèí íà÷èíàåò ìóçûêàëüíóþ
ôðàçó (èãðàåò íà èíñòðóìåíòå, íàïåâàåò èëè ïðîõëîïûâàåò ðèòì), äðóãîé — îòâå÷àåò òàê, ÷òîáû
ïîëó÷èëñÿ îñìûñëåííûé äèàëîã (âîïðîñ-îòâåò, ñîãëàñèå-ñïîð, óòâåðæäåíèå-âîïðîñ).

Ðåôëåêñèâíûå ìåòîäû ñïîñîáñòâóþò îñîçíàíèþ ñîáñòâåííûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé è ðàç-
âèòèþ ñïîñîáíîñòè èõ âåðáàëèçîâàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàâûêîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãàðìîíè÷-
íîãî îáùåíèÿ. Ïîñëå ïðîñëóøèâàíèÿ èëè èñïîëíåíèÿ îðãàíèçóåòñÿ êðàòêîå îáñóæäåíèå â ïàðàõ
èëè ìàëûõ ãðóïïàõ: «Êàêèå ÷óâñòâà ó âàñ âûçâàëà ýòà ìóçûêà?», «×òî âû ÷óâñòâîâàëè, êîãäà ïåëè
ýòîò îòðûâîê?», «Óäèâèëî ëè âàñ ÷òî-òî â ðåàêöèè ñîñåäà?».

Äëÿ ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ íàìè áûëî ïðîâåäåíî íåáîëüøîå ïèëîòíîå
èññëåäîâàíèå íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ñðåäè ó÷àùèõñÿ 7-õ êëàññîâ (13–14 ëåò,
24 ÷åëîâåêà). Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà áûëà ïðîâåäåíà ïåðâè÷íàÿ äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ñôîðìèðîâàí-
íîñòè àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ñ ïîìîùüþ îïðîñíèêà, âêëþ÷àþùåãî òðè øêàëû (ýì-
ïàòèéíóþ, êîãíèòèâíî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ è ïîâåäåí÷åñêóþ).

Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî 54% ïîäðîñòêîâ èìåþò íèçêèé èëè íèæå ñðåäíåãî óðîâåíü ïî îäíîìó èëè
íåñêîëüêèì êîìïîíåíòàì, ÷òî ïîäòâåðäèëî íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîé àêòèâèçàöèè ýòèõ óìåíèé.
Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå óêàçàííûõ âûøå ìåòîäîâ — «ýìîöèîíàëüíîå ñëóøàíèå», «ìóçûêàëüíûé
äèàëîã», àíñàìáëåâîå ïåíèå ñ ðåôëåêñèâíûì îáñóæäåíèåì, «ìóçûêàëüíûå áàòòëû» — âàðèàíò äèñêóñ-
ñèè î ìóçûêå â òå÷åíèå îäíîé ÷åòâåðòè ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè.

Êîëè÷åñòâî ïîäðîñòêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ïî
ýìïàòèéíîìó êîìïîíåíòó óìåíüøèëîñü. Ïîäòâåðäèëèñü âûâîäû èññëåäîâàòåëåé î òîì, ÷òî áëàãîäà-
ðÿ ñâîåé ýìîöèîíàëüíîé ïðèðîäå ìóçûêà íàïðÿìóþ âîçäåéñòâóåò íà ýìïàòèéíûå ìåõàíèçìû è
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àôôåêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ. Ñèñòåìàòè÷åñêîå âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â àêòèâíóþ ìóçû-
êàëüíî-êîììóíèêàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ìóçûêàëüíîìó ðàçâèòèþ ïîäðîñò-
êîâ, íî è ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåé óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ó÷àùèõñÿ â ñî-
âðåìåííîì ìèðå.
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THE WORLD OF CHILDHOOD IN G. V. SVIRIDOV’S MUSIC:
THE CYCLE «TWO SONGS WITH LYRICS BY A. BARTO»1

E.E. Zavyalova

Scientific supervisor: O.N. Melnikova

Annotation. This research paper examines the embodiment of the “world of childhood” in the works of
G. Sviridov, using two songs based on poems by A. Barto: “A Song about Moscow” and “Zvenigorod.”
The analysis demonstrates how Sviridov, avoiding simplification, uses folk music and choral textures
to convey the epic, lyrical, and pure nature of children’s perception of the world.

Keywords: Georgy Sviridov, Agniya Barto, World of Childhood, Children’s Music, Choral Music.

The relevance of this research is due to the interest of musicology in the interaction between poetry
and music in the 20th century. The purpose of this paper is to identify the specific features of the
composer’s musical language in creating children’s images.

 “Sviridov is a man of genuine life experiences of love for all living things, and most importantly, with
the deepest and most sincere feeling of compassion for his fellow man,” said Vladimir Ilyich Rubin.

 Georgy Sviridov (1915–1998) was a Russian composer of the 20th century and a student of Dmitri
Shostakovich. His music is based on the traditions of Russian classical music and folk melodies. Sviridov is
known for his vocal and choral works, as well as his symphonic compositions, which reflect the spirituality and
beauty of Russia. His work has become an important part of Russian musical culture in the 20th century.

 Sviridov created very few works for children and about children: the piano cycle “Album of Pieces
for Children,” the small cantata “It’s Snowing,” the “Buffoon” from the cantata “Night Clouds,” and
two songs based on the poems of A. Barto. However, many of these works are not specifically “children’s”
in content. Sviridov’s approach to childhood is not typical, but today we want to focus on the two songs
based on Barto’s poems. The composer dedicated this cycle to his sister, Tamara Vasilyevna Belonenko,
who worked as a music teacher at a kindergarten, may have been the reason why Sviridov turned to
Agniya Lvovna’s poetry [2, p. 12].

 Another possible reason for Sviridov’s interest in Agniya Lvovna’s work was his fascination with
the music education system developed by Karl Orff. Oksana Leontyeva, a renowned researcher of the
work of the renowned German composer Karl Orff, recalled how, in the late 1950s, Sviridov “ran
around Moscow, waving the music of the ‘genius composer Orff,’ whose music was still relatively
unknown in Russia at the time” [1, p. 96]. She believed that it was Sviridov who had the honor of
introducing the works of the great German composer to the general musical public.

 Agniya Barto (1906–1981) was a renowned Russian poetess and author of children’s poetry. Her
poetry is simple, rhythmic, and easy to remember. With kindness and humor, Barto portrayed the
world through the eyes of a child, fostering empathy, friendship, and justice in her readers. Her poems
are relatable to children due to their sincerity, life situations, and warm intonation.

Young Agniya dreamed of becoming a ballerina and attended the dance school of Lydia Nelidova,
one of the most famous ballet teachers of the time. At the same time, Agniya showed an early talent for
writing poetry. From the age of four, she tried to rhyme. Her “debut” is preserved in history: “A girl
was walking in the green meadows, unaware of her own legs”.

1 Ïåðåâîä: Çàâüÿëîâà Å.Å. Ìèð äåòñòâà â ìóçûêå Ã.Â. Ñâèðèäîâà: öèêë «Äâå ïåñíè ñ òåêñòîì À. Áàðòî»).
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 In his music, Sviridov refers to two poems by Agniya Lvovna: “A Song about Moscow” or “The Song
They Sang at the Gathering” from the collection “I Live in Moscow” and the poem “Zvenigorod”.

Agniya Lvovna Barto’s small book “I Live in Moscow” is about the boy Petya Kuznetsov and was
written in 1947. It clearly captures the spirit of the post-war years! Petya visits a trophy exhibition
with his front-line brother, makes his way to school through a February blizzard like a real spy, and
writes a letter to Comrade Stalin. And of course, he attends the May Day parade.

 Sviridov chose the 15th verse from the entire collection for a reason. Agniya Barto had already
conceived and written it as a song that the Pioneer children learned for the anniversary of the capital.
The poetess already had a verse form with four verses and one chorus.

 Sviridov wrote this chorus accompanied by piano and vibraphone. He also uses a verse form, as
originally intended, but instead of the chorus already written by A. Barto, he uses other lines of verse.

 In 1947, after her son’s death, Agniya Barto published the poem “Zvenigorod,” a story about children
who lost their parents during the war. “In the 1960 anthology “The Golden Library,” it spans 21 pages
and tells the story of an orphanage where children who lost their parents during the war were raised [3,
p. 102]. This poem could have been just another work by a famous poetess about children of war, which
would have been read, praised, and returned to as one of Barto’s milestones. However, it became truly
famous and changed the lives of almost a thousand families who lost their loved ones in 1941–1945”.

 In the post-war years, she wrote several short poems for children, including the poem “Zvenigorod”
about orphaned children. A woman who had lost her daughter during the war she wrote “Zvenigorod”,
which describes how much care the children receive in our orphanages, and now her heart was less
painful. With his letter Sviridov contacted the department for the search of missing children, and the
search began again. Two years later, the daughter was found and reunited with her mother. From 1965
to 1974, A. Barto hosted the program “Find a Person” on the Mayak radio station. She herself proposed
a way to search for lost parents based on children’s memories. Thanks to her efforts, 927 families were
reunited. In 1968, Barto wrote the novel “Finding a Person” about her work on radio [3, p. 104].

 The figurative structure of Barto’s poem and Sviridov’s choir are fundamentally different. In the
choir, the composer does not address the military theme. Instead, he focuses on the first quatrains,
which depict the children’s lives in a summer camp. Barto finds a successful artistic metaphor that is
not only musical but also filled with “ringing,” “noise,” “light,” and “play”.

 Sviridov’s choir is accompanied by piano, triangle, tambourine, and a wooden box, which turns the
entire composition into a festive occasion, depicting universal joy and exultation. The noise orchestra
reveals the idea of Russian bell-ringing, clanging, and celebration.

 Today, many children’s choirs consider it their duty to perform these two choruses by Sviridov.
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ËÅÎ ÁÐÀÓÝÐ. «ÏÅÉÇÀÆ Ñ ÄÎÆÄÅÌ ÍÀ ÊÓÁÅ».
ÑÅÌÈÎÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÈß

Í.À. Çàëóöêàÿ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: À.Í. Äóáðîâèí

Àííîòàöèÿ. Êîìïîçèòîð, ãèòàðèñò, äèðèæåð è ïåäàãîã Ëåî Áðàóýð (ïîëíîå èìÿ ïðîèçíîñèòñÿ êàê
Õóàí Ëåîâèõèëüäî Áðàóýð Ìåñêèäà) âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ðåïåðòóàðà êëàññè-
÷åñêîé ãèòàðû. Ìíîãèå åãî ïðîèçâåäåíèÿ ñëóæàò â êà÷åñòâå îñíîâû ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå è ÿâëÿþòñÿ ôóí-
äàìåíòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ âîñïèòàíî íå îäíî ïîêîëåíèå ìóçûêàíòîâ.
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñåìèîòè÷åñêîìó àíàëèçó ïðîèçâåäåíèÿ «Ïåéçàæ ñ äîæäåì íà Êóáå»,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ öèêëà «Êóáèíñêèõ ïåéçàæåé». Â ïðîèçâåäåíèè ïðîñëåæèâàþòñÿ õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû ñèìâîëèçìà, ïðèñóùèå âñåé ëàòèíîàìåðèêàíñêîé ìóçûêå. Ïðèâåäåííûé â
ñòàòüå àíàëèç èñïîëüçîâàí äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ãëàâíîé èäåè ïðîèçâåäåíèÿ ÷åðåç
ðàçëè÷íûå ñèìâîëû. Äàííûé ìåòîä, èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì ïðè ðàáîòå íàä ìóçûêàëüíûìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ïîñòðîåííûìè íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ
òðàäèöèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ëåî Áðàóýð, ñåìèîòè÷åñêèé àíàëèç, êóáèíñêàÿ ìóçûêà, êëàññè÷åñêàÿ ãèòàðà,
êâàðòåò.
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Ëåî Áðàóýð — âî âñåì ìèðå åãî ñ÷èòàþò îäíèì èç ñàìûõ âûäàþùèõñÿ êîìïîçèòîðîâ XXI âåêà,
÷üå òâîð÷åñòâî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñî÷èíåíèÿìè äëÿ êëàññè÷åñêîé ãèòàðû, çàòðàãèâàÿ òàêæå æàí-
ðû êàìåðíîãî àíñàìáëÿ, ñèìôîíè÷åñêîé ìóçûêè è ìóçûêè äëÿ êèíî. Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè ãèòàð-
íîãî êâàðòåòà, ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî íåò êîíêðåòíîé ýïîõè, â êîòîðîé áûë íàïèñàí ïåðâûé
ãèòàðíûé êâàðòåò, òàê êàê êëàññè÷åñêàÿ ãèòàðà ïðèîáðåëà àêàäåìè÷åñêèé ñòàòóñ ëèøü â êîíöå XX
— íà÷àëå XXI ââ. Êâàðòåò Ë. Áðàóýðà «Ïåéçàæ ñ äîæäåì íà Êóáå» ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îáðàçöîì
äàííîãî æàíðà â èñòîðèè ãèòàðíîé ìóçûêè.

Â òâîð÷åñòâå Áðàóýðà ìîæíî âûäåëèòü òðè ïåðèîäà [6]. Ïåðâûé — íàöèîíàëüíûé (1955–1962),
âòîðîé — àâàíãàðäíûé (1962–1977), òðåòèé (ñ 1978 ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ) — â êîòîðîì àâàíãàðäíûå
ýëåìåíòû óìåíüøàþòñÿ, âîçâðàùàÿ êîìïîçèòîðà ê ìåëîäè÷åñêîìó íà÷àëó è ôîëüêëîðó. Êâàðòåò,
íàïèñàííûé â 1984 ãîäó, îòíîñèòñÿ ê òðåòüåìó ïåðèîäó òâîð÷åñòâà. Îñîáåííîñòü êîìïîçèöèîííî-
ãî ñòèëÿ ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ýñòåòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ìèíèìàëèç-
ìà. Â îäíîì èç èíòåðâüþ Áðàóýð ãîâîðèò î ñâîåì òâîð÷åñòâå ñëåäóþùåå: «Ãèòàðà — ýòî îðêåñòð,
ãäå âñå ýëåìåíòû êîìïîçèöèè áëèçêè îðêåñòðîâûì ïðèåìàì». Ìîé ãàðìîíè÷åñêèé ÿçûê áàçèðó-
åòñÿ íà ýêñòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñïåêòðà çâóêà, — òàê æå, êàê ýòî äåëàëè Ì. Ðàâåëü è
Ê. Äåáþññè» [5]. Áðàóýð ñîçíàòåëüíî îòêàçûâàåòñÿ îò ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ÿâíî ïðèñóùè çàïàäíîé
ýñòåòèêå. Â àâàíãàðäíîì ïåðèîäå òâîð÷åñòâà êîìïîçèòîð èñïîëüçóåò ðàñøèðåííûå òåõíèêè è
àòîíàëüíóþ ãàðìîíèþ.

Â àíàëèçèðóåìîì ïðîèçâåäåíèè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ ñ ïîçèöèè ñåìèîòè÷åñêî-
ãî (ñèìâîëè÷åñêîãî) àíàëèçà. Ïåðâîå — ýòî ôîðìà, ãäå â óçêîì ñìûñëå, ñ ïîçèöèè ñòðóêòóðû, åñòü
÷åòêîå îùóùåíèå ôîðìû, ðàçäåëåííîé íà ÷àñòè. Ôîðìà ñîñòîèò èç ïÿòè ðàçäåëîâ: A-B-C-D-A1,
êàæäûé èç êîòîðûõ, ïîñòåïåííî ðàçâèâàÿñü, ïðèâîäèò ê êóëüìèíàöèè â ðàçäåëå D. Ôîðìà ïðîèçâå-
äåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãî÷àñòíóþ ôîðìó ñ ðåïðèçíûì çàìûêàíèåì.

Ðàçäåë «A» Moderato» [3, ñ. 3] — âñòóïëåíèå, ðèñóþùåå êàðòèíó òðîïè÷åñêîãî ëåñà óòðîì. Ýòî
èçîáðàæåíî ïóòåì âçÿòèÿ ïî îäíîé íîòå ó êàæäîãî èç èíñòðóìåíòîâ. Çàòåì ïîÿâëÿþòñÿ ðèòìèêî-
êîëîðèñòè÷åñêèå èíòîíàöèè, êîòîðûå ñëèâàþòñÿ âîåäèíî. Âñòóïèòåëüíàÿ ÷àñòü ìîæåò íàâåñòè íà
ìûñëü î ïåðâûõ êàïëÿõ äîæäÿ, ïîÿâëÿþùèõñÿ ïåðåä ãðîçîé, ïàäàþùèõ â ðàçíîå âðåìÿ, â çâóêîâîì
îòíîøåíèè èìèòèðóÿ ìàëåíüêèå êàïëè äîæäÿ ñõîæåé ïëîòíîñòè è èíòåíñèâíîñòè.

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå «B» Ðoco piu mosso» [3, ñ. 3] ïðîèñõîäèò ñìåíà ôàêòóðû, ñëîâíî ïðåðûâà-
åòñÿ ÿñíîå óòðî è íà÷èíàåòñÿ ëåãêèé òðîïè÷åñêèé âåòåðîê ñ äîæäåì. Â ôàêòóðå ýòî âûðàæåíî
òðåìîëî ó ïåðâûõ äâóõ ãèòàð (ÿðêàÿ èìèòàöèÿ êàïåëü äîæäÿ), â òî æå âðåìÿ â àêêîìïàíåìåíòå
áåñïðåðûâíûì äâèæåíèåì øåñòíàäöàòûõ èìèòèðóþòñÿ ïîðûâû âåòðà.

Ðàçäåë «C» Piu mosso Legato (sul tasto ad libitum)» [3, ñ. 6] ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü, êàê
«çàòèøüå ïåðåä áóðåé». Êîìïîçèòîð èñïîëüçóåò ýôôåêò íàëîæåíèÿ çàëèãîâàííûõ âîñüìûõ, êîòî-
ðûå ñîçäàþò ýôôåêò «äâèæåíèÿ òó÷». Àòìîñôåðà ñòàíîâèòñÿ ïëîòíåå (óñèëåíèå äîæäÿ), äåìîíñòðè-
ðóÿ ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ â çâó÷àíèè ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïðèåìîâ êîìïîçèòîðñêîé òåõíèêè, êàê
íåòî÷íûé êàíîí è «ïåíòàòîíèçì».

Ðàçäåë «D» Piu presto possible» [3, ñ. 7] — ýòî êóëüìèíàöèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðàÿ âûðàñòàåò èç
âèòêà ñïèðàëè, èìèòèðóþùåãî ðàçãàð øòîðìà îò ðð äî f ïðåðûâàþùåãîñÿ ïîäðàçäåëîì Agitato La
pizz Bartok — êóëüìèíàöèîííàÿ òî÷êà âñåãî ïðîèçâåäåíèÿ (èìèòàöèÿ ãðàäà). Ôàêòóðà ñìåùàåòñÿ â
òåìáðîâîì îòíîøåíèè îò íàòóðàëüíîãî çâó÷àíèÿ — ïèööèêàòî îòíîñèòåëüíî áëèçêî ê ðåçîíàòîðíî-
ìó îòâåðñòèþ äî î÷åíü àãðåññèâíîãî «ïèööèêàòî Áàðòîêà» — âûðàçèòåëüíîãî è âçðûâíîãî èçîáðà-
æåíèÿ ãðàäà, ïàäàþùåãî ñ íåáà, êîòîðûé áåñïîðÿäî÷íî è àãðåññèâíî áüåò ïî ïîâåðõíîñòè çåìëè.

Ïîñòåïåííî òåêñòóðà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîñëóøíîé è ïðèÿòíîé, òàê êàê êîìïîçèòîð ïåðåõîäèò ê
íåòîðîïëèâîìó ïåðåõîäó ê åñòåñòâåííîìó çâó÷àíèþ, à òàêæå ê óìåðåííîé ðèòìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè. Íàêîíåö, íà÷àëüíûå òàêòû èç âñòóïëåíèÿ âîçâðàùàþòñÿ â êà÷åñòâå êîäû «A1» Coda moderato»
[3, ñ. 8], ñèìâîëèçèðóÿ çàâåðøåíèå òðîïè÷åñêîãî äîæäÿ.

Ìèíèìàëèçì ïîíèìàåòñÿ â äàííîì ïðîèçâåäåíèè êàê ãëóáèííàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ñîåäèíÿåò
îòäåëüíûå ÷àñòè â åäèíîå öåëîå. Èñïîëüçîâàíèå ìèíèìàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò ÿðêî ðàñêðûòü
ïðîãðàììíîñòü, ëåæàùóþ â îñíîâå ïðîèçâåäåíèÿ. Çâóê äîæäÿ áîëåå ðèòìè÷åí, ÷åì ìåëîäè÷åí,
ñëåäîâàòåëüíî, ìèíèìàëèçì, îáåñïå÷èâàåò ðèòìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïîëèðèòìè÷åñêàÿ ôàêòó-
ðà, ñîçäàííàÿ ìåæäó ÷åòûðüìÿ ïàðòèÿìè, íàõîäÿùèåñÿ â îäíîì äèàïàçîíå è ïîâòîðÿþùèåñÿ ñíîâà
è ñíîâà, ñîçäàëè â ýòîì ïðîèçâåäåíèè ðèòìè÷åñêóþ èëëþçèþ àíñàìáëÿ àôðèêàíñêèõ áàðàáàíîâ
«batà» [4].

Âòîðîé ýëåìåíò ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà — ýòî ñîäåðæàíèå. «Ïåéçàæ ñ äîæäåì íà Êóáå» âõîäèò
â öèêë «Êóáèíñêèõ ïåéçàæåé», êóäà âõîäÿò òàêæå «Êóáèíñêèé ïåéçàæ ñ ðóìáîé» è «Êóáèíñêèé
ïåéçàæ ñ êîëîêîëü÷èêàìè». Ýòè òðè ïðîèçâåäåíèÿ êîìïîçèòîð ïðåäñòàâëÿë êàê öèêë, ïîòîìó ÷òî
â êàæäîì èç ïåéçàæåé ïðîÿâëÿåòñÿ ñèìâîëè÷íîñòü. Òàèíñòâåííûé òðîïè÷åñêèé ëåñ — ñèìâîë
æèçíè. Êóáèíñêèé íàöèîíàëüíûé òàíåö ðóìáà — ñèìâîë äóõà Ãàâàíû (ìîëîäîñòü). Òàèíñòâåííûé
ðèòóàë ñ êîëîêîëü÷èêàìè — ñèìâîë ñìåðòè. «Æèçíü — Ìîëîäîñòü — Ñìåðòü» [1]. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â äàííîì ïîðÿäêå, à èìåííî — «Êóáèíñêèé ïåéçàæ ñ äîæäåì» — «Êóáèíñêèé ïåéçàæ
ñ ðóìáîé» — «Êóáèíñêèé ïåéçàæ ñ êîëîêîëü÷èêàìè», è ñëåäóåò èñïîëíÿòü äàííûå ñî÷èíåíèÿ.
Òîãäà ïðîñëåæèâàåòñÿ ñìûñë öèêëà âñåõ òðåõ ïåéçàæåé — ýòî öèêë æèçíè ÷åëîâåêà îò ñàìîãî
ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè, êàæäûé ðàçäåë ãîâîðèò îá îñîáîì òèïå àòìîñôåðû.

ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
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Ñåìèîòè÷åñêèé àíàëèç ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì äëÿ àíàëèçà è ïîíèìàíèÿ
ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ è â ðàñêðûòèè åãî ãëóáîêîãî ñìûñëà. Äàííûé ìåòîä â ñî÷åòàíèè ñ
òåîðåòè÷åñêèì àíàëèçîì ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíîå ïîíèìàíèå ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðè ðàáîòå ñ ïðîèçâåäåíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè, îñîáåííî ïðè èçó÷åíèè ìóçûêàëüíûõ ñèìâîëîâ. Ýòè ñèìâîëû, ëåæà-
ùèå íà ïîâåðõíîñòè, ìîãóò ñòàòü èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïîìîãàåò äîñòè÷ü áîëåå ãëóáîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ êóëüòóðû è èçáåæàòü îøèáêè, êîãäà ïîíèìàíèå ïðîèçâåäåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ åãî ïðîñëó-
øèâàíèåì è ïðîèãðûâàíèåì.
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Ñ.Ñ. Çàðóáèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Í.Ä. Êîâàëåíêî

Àííîòàöèÿ. Ðàáîòà ïîñâÿùåíà êðàòêîìó îáçîðó ðàçâèòèÿ æàíðà êîíöåðòà äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñò-
ðîì â îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîåâðîïåéñêîé ìóçûêå, ðàññìàòðèâàþòñÿ åãî æàíðîâûå îñîáåííîñ-
òè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïîíèìàíèÿ
îñîáåííîñòåé äðàìàòóðãèè êîíöåðòà À.Ê. Ãëàçóíîâà, à òàêæå ìåñòà ñî÷èíåíèÿ â èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ æàíðà. Â ðåçóëüòàòå ìóçûêîâåä÷åñêîãî àíàëèçà ïðîèçâåäåíèÿ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ýòîò
öèêë óíèêàëåí ïî äðàìàòóðãèè, ñî÷åòàþùåé êëàññè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñ ðîìàíòè÷åñêèì ñîäåð-
æàíèåì. Îí è ñåãîäíÿ ñîõðàíÿåò ñòàòóñ íåïðåâçîéäåííîãî ìóçûêàëüíîãî øåäåâðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãëàçóíîâ À.Ê., êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì, ýâîëþöèÿ æàíðà.

Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì a-moll Àëåêñàíäðà Êîíñòàíòèíîâè÷à Ãëàçóíîâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óíèêàëüíûé îáðàçåö êàìåðíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî æàíðà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ìåñòî è
çíà÷åíèå ýòîãî âûäàþùåãîñÿ ïðîèçâåäåíèÿ â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ æàíðà ñêðèïè÷íîãî êîíöåðòà â
èñòîðèè ìóçûêè, è îòå÷åñòâåííîé ìóçûêè â ÷àñòíîñòè, áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàññìîòðåòü èñòî-
ðèþ âîçíèêíîâåíèÿ è ýâîëþöèè æàíðà êîíöåðòà äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü óíèêàëüíîñòü êîíöåðòà Ãëàçóíîâà, îïðåäåëèòü åãî ìåñòî ñðåäè äðóãèõ îáðàç-
öîâ è ïîíÿòü, êàêèå òðàäèöèè îí ïðåòâîðÿåò, à êàêèå, âîçìîæíî, íîâàòîðñêè ïåðåîñìûñëèâàåò.

Â ñòàíîâëåíèè æàíðà êîíöåðòà äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû.
Êîíöåðò ýïîõè áàðîêêî ñôîðìèðîâàëñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå XVIII âåêà â òâîð÷åñòâå Àíòîíèî

Âèâàëüäè. Â åãî ïðîèçâåäåíèÿõ áûëè çàëîæåíû òàêèå îñíîâû æàíðà, êàê òðåõ÷àñòíàÿ ñòðóêòóðà,
ïðèíöèï êîíòðàñòíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ÷àñòåé, âèðòóîçíàÿ ïàðòèÿ ñîëèðóþùåãî èíñòðóìåíòà.

 Ïåðâàÿ ÷àñòü îñíîâûâàëàñü íà òàê íàçûâàåìîé «áàðî÷íîé êîíöåðòíîé ôîðìå», õàðàêòåðíîé
÷åðòîé êîòîðîé ÿâëÿëîñü ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ãëàâíîé òåìû, ïðîâîäèìîé â ðàçíûõ òîíàëüíîñòÿõ è
îáëàäàþùåé îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ, è ìåíåå óñòîé÷èâûõ, ÷àñòî èìïðîâèçàöèîííûõ ïî õà-
ðàêòåðó èíòåðìåäèé [3, ñ. 166]. Ñðåäíÿÿ ÷àñòü áàðî÷íîãî êîíöåðòà, êàê ïðàâèëî, áûëà ìåäëåííîé,
ñ àêêîðäîâûì ñîïðîâîæäåíèåì îðêåñòðà, ÷òî ïîçâîëÿëî ñîëèñòó ðàñêðûòü ëèðè÷åñêóþ ñòîðîíó
ñâîåãî äàðîâàíèÿ. Ôèíàë ïèñàëñÿ â áûñòðîì òåìïå è òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçîâàë ïðèíöè-
ïû áàðî÷íîé êîíöåðòíîé ôîðìû.

Êîíöåðò êëàññè÷åñêîãî òèïà ïîÿâëÿåòñÿ ñ ñåðåäèíû XVIII âåêà. Ýòî, êàê ïðàâèëî, òðåõ÷àñòíîå
ïðîèçâåäåíèå ñ óñòîÿâøèìèñÿ îñîáåííîñòÿìè ÷àñòåé: ïåðâàÿ ÷àñòü — áûñòðàÿ, â ôîðìå ñîíàòíîãî
àëëåãðî. Çäåñü íà÷àë ïðèìåíÿòüñÿ ïðèíöèï äâîéíîé ýêñïîçèöèè: ñíà÷àëà îðêåñòð ïðîâîäèò ãëàâ-
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íóþ è ïîáî÷íóþ òåìû, à çàòåì îíè ïðîõîäÿò ó ñîëèñòà. Â ðàçðàáîòêå ñîñòÿçàíèå ñîëèñòà è îðêåñòðà
ïðîäîëæàåòñÿ, îäíàêî â ëó÷øèõ îáðàçöàõ êëàññè÷åñêîãî êîíöåðòà âèðòóîçíîñòü ñîëèñòà ïîä÷èíÿ-
åòñÿ ðàñêðûòèþ èäåéíîãî è îáðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ñòàíîâèòñÿ êàäåíöèÿ —
âèðòóîçíîå ñîëî ñîëèñòà, èñïîëíÿåìîå áåç ñîïðîâîæäåíèÿ îðêåñòðà, êîòîðîå ïðèîáðåòàåò èìïðîâè-
çàöèîííûé õàðàêòåð. Æàíð áûë óòâåðæäåí Â.À. Ìîöàðòîì, ðàçâèò è îáîãàùåí Ë. Áåòõîâåíîì.

Â ýïîõó ðîìàíòèçìà æàíð ñêðèïè÷íîãî êîíöåðòà äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî ðàñöâåòà. Â òâîð÷å-
ñòâå òàêèõ âûäàþùèõñÿ êîìïîçèòîðîâ, êàê Ô. Ìåíäåëüñîí, À. Âüåòàí, Ì. Áðóõ, Ã. Âåíÿâñêèé,
È. Áðàìñ, íàìå÷àþòñÿ äâà îñíîâíûõ òèïà êîíöåðòà: âèðòóîçíûé è ñèìôîíèçèðîâàííûé [4, ñ. 35].

Â âèðòóîçíîì òèïå êîíöåðòà äîìèíèðóåò èñêóññòâî ñîëèñòà, à îðêåñòð èãðàåò â îñíîâíîì àêêîì-
ïàíèðóþùóþ ðîëü. Ðàçâèòèå ñòðîèòñÿ íà ÷åðåäîâàíèè òåìàòè÷åñêè îôîðìëåííûõ ðàçäåëîâ è ìî-
òîðíûõ, ïîñòðîåííûõ íà îáùèõ ôîðìàõ äâèæåíèÿ.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX âåêà êîíöåðò «âèðòóîçíîãî õàðàêòåðà» âñå áîëåå âûòåñíÿåòñÿ íîâûì
òèïîì ñèìôîíèçèðîâàííîãî êîíöåðòà ñ ðàâíîïðàâíûìè ïàðòèÿìè ñîëèðóþùåãî èíñòðóìåíòà è îð-
êåñòðà. Òàêîé òèï êîíöåðòà ïî äðàìàòóðãè÷åñêîìó ðàçâåðòûâàíèþ áëèçîê ñèìôîíèè, îäíàêî ÷åò-
êîå ðàçäåëåíèå âèðòóîçíîãî è ñèìôîíèçèðîâàííîãî êîíöåðòà íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì, òàê êàê ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèìôîíè÷åñêîãî æàíðà êîìïîçèòîðû âñå ÷àùå ñòðåìèëèñü è â
æàíðå êîíöåðòà óâåëè÷èâàòü ñîñòàâ îðêåñòðà, îáîãàùàòü îðêåñòðîâûå êðàñêè, íàïîëíÿòü ïàðòèþ
ñîëèñòà òåìàòè÷åñêèì ðàçâèòèåì, èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï ìîíîòåìàòèçìà è ëåéòìîòèâíûõ ñâÿçåé,
ïîýòîìó øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ñìåøàííûé òèï, â êîòîðîì ñèìôîíè÷åñêàÿ äðàìàòóð-
ãèÿ îðãàíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ âèðòóîçíûì õàðàêòåðîì ñîëüíîé ïàðòèè.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ðàñöâåò æàíðà ñêðèïè÷íîãî êîíöåðòà â ðóññêîé ìóçûêå íà÷àëñÿ ñ ïðîèç-
âåäåíèÿ Ïåòðà Èëüè÷à ×àéêîâñêîãî, ñîçäàííîãî â 1878 ãîäó. Ïîñëå íåãî ê ýòîìó æàíðó îáðàùàëèñü
òàêèå êîìïîçèòîðû, êàê Þ.Ý. Êîíþñ, À.Ñ. Àðåíñêèé, Ñ.Í. Âàñèëåíêî, Ñ. Ì. Ëÿïóíîâ.

Èññëåäóÿ èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè ïåðâûå ïðîèçâåäåíèÿ êîíöåðòíîãî
æàíðà äëÿ ñêðèïêè ñîçäàâàëèñü åùå â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX âåêà. Èõ àâòîðàìè áûëè ðóññêèå ñêðèïà-
÷è-êîìïîçèòîðû, òàêèå êàê Ã.À. Ðà÷èíñêèé, Í.ß. Àôàíàñüåâ, À.Ô. Ëüâîâ. Èõ òâîð÷åñêèå ðàáîòû,
ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñòíûå øèðîêîé ïóáëèêå, òåì íå ìåíåå ñûãðàëè ñâîþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè æàíðà.

Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì a-moll À.Ê. Ãëàçóíîâà áûë ñîçäàí â 1904 ãîäó. Îí ñòàë ïåðâûì
è î÷åíü óäà÷íûì îáðàùåíèåì êîìïîçèòîðà ê æàíðó èíñòðóìåíòàëüíîãî êîíöåðòà. Ýòî ïðîèçâåäå-
íèå îòëè÷àåòñÿ ãëóáèíîé ñîäåðæàíèÿ, ìåëîäè÷åñêèì áîãàòñòâîì, ðàçíîîáðàçèåì òåìàòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è â òî æå âðåìÿ ñîäåðæèò ÿðêèå âèðòóîçíûå ýïèçîäû, ÷òî ïîçâîëÿåò åãî îòíåñòè ê ñèìôî-
íèçèðîâàííîìó òèïó ñêðèïè÷íîãî êîíöåðòà.

Ïðîèçâåäåíèå ïîñâÿùåíî âûäàþùåìóñÿ ñêðèïà÷ó è ïðîôåññîðó Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè
Ë.Ñ. Àóýðó. Èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò ïåðâîå èñïîëíåíèå êîíöåðòà 19 ôåâðàëÿ 1905 ãîäà. Ïðåìüå-
ðà ñîñòîÿëàñü íà Ñèìôîíè÷åñêîì ñîáðàíèè Ðóññêîãî ìóçûêàëüíîãî îáùåñòâà ïîä óïðàâëåíèåì ñà-
ìîãî Ãëàçóíîâà. Áðèòàíñêàÿ ïðåìüåðà, ïðîõîäèâøàÿ ÷óòü áîëåå ÷åì ÷åðåç ãîä, áûëà îñóùåñòâëåíà
ïîä ðóêîâîäñòâîì Àíðè Âóäà, à â êà÷åñòâå ñîëèñòà âûñòóïèë Ìèõàèë Ýëüìàí [2, ñ. 323].

Ñòðóêòóðà êîíöåðòà óíèêàëüíà. Ñàì Ãëàçóíîâ â ñâîåì ïèñüìå ê Ðèìñêîìó-Êîðñàêîâó ïèñàë:
«Ôîðìà òàêàÿ: Allegro molto Moderato — èçëîæåíèå òåì è çàêëþ÷èòåëüíàÿ ïàðòèÿ; ïåðåõîä ê
Andante (â Des-dur), ìàëåíüêàÿ ðàçðàáîòêà, ïîâòîðåíèå èçëîæåíèÿ òåì â ñîêðàùåííîì âèäå è
êàäåíöèÿ (ðîä òðåõãîëîñíîãî ôóãàòî äëÿ ñêðèïêè solo); íàêîíåö, ôèíàë â ñæàòîé ôîðìå ðîíäî (3-ãî
âèäà)» [1, ñ. 255]. Êîìïîçèòîð íå ïðåäïîëàãàë òðàêòîâàòü êîíöåðò êàê äâóõ÷àñòíîå ñî÷èíåíèå, òåì
íå ìåíåå â ïðàêòèêå óñòîÿëàñü òðàäèöèÿ óñëîâíîãî äåëåíèÿ ñî÷èíåíèÿ íà äâå ÷àñòè: ñîíàòíîå
allegro è ðîíäî, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé êàäåíöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, À.Ê. Ãëàçóíîâ ïðåäëàãàåò ñâîåîáðàçíóþ òðàêòîâêó êîíöåðòíîãî æàíðà. Äðàìà-
òóðãè÷åñêàÿ ëîãèêà ïðîèçâåäåíèÿ ñòðîèòñÿ íà ñî÷åòàíèè ïðèíöèïîâ âèðòóîçíîãî ñêðèïè÷íîãî êîí-
öåðòèðîâàíèÿ ñ ñèìôîíè÷åñêèì òèïîì ðàçâèòèÿ. Êîìïîçèòîð âîïëîùàåò â îáðàçíîì ñòðîå êîíöåð-
òà ïðåæäå âñåãî ëèðè÷åñêóþ êîíöåïöèþ è âìåñòî òðàäèöèîííîãî ñîïîñòàâëåíèÿ êîíòðàñòíûõ òåì
ñîíàòíîé ôîðìû â ïåðâîé ÷àñòè âûñòðàèâàåò «åäèíñòâî àôôåêòà», ãäå âèðòóîçíûé áëåñê ôèíàëà
ñòàíîâèòñÿ ëîãè÷åñêèì ðàçðåøåíèåì èíòåëëåêòóàëüíî-ôèëîñîôñêèõ èñêàíèé ïåðâîé ÷àñòè. Îðèãè-
íàëüíîñòü àâòîðñêîãî çàìûñëà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíè÷íîì ñèíòåçå ðîìàíòè÷åñêîé ñâîáîäû âûñêà-
çûâàíèÿ è êëàññè÷åñêîé ñòðîéíîñòè ôîðìû.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñâîþ áåññïîðíóþ õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü è øèðîêîå ïðèçíàíèå, êîí-
öåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì À.Ê. Ãëàçóíîâà, ïî ñóòè, íå íàøåë ïðÿìîãî ïðååìñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ â òâîð÷åñòâå ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé êîìïîçèòîðîâ.

Ê ìîìåíòó ñîçäàíèÿ êîíöåðòà (íà÷àëî XX âåêà) ìóçûêàëüíûé ìèð íàõîäèëñÿ íà ïîðîãå êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïîÿâëÿëèñü àâàíãàðäíûå íàïðàâëåíèÿ, êîãäà êîìïîçèòîðû ÷àùå èñêàëè íîâà-
òîðñêèå ïóòè, íåæåëè ðàçâèâàëè óæå äîñòèãíóòîå ñîâåðøåíñòâî â ðàìêàõ êëàññèêî-ðîìàíòè÷åñêîé
òðàäèöèè, ïîýòîìó «Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ñ îðêåñòðîì» À.Ê. Ãëàçóíîâà îñòàåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì,
ñòîÿùèì íåñêîëüêî îñîáíÿêîì â èñòîðèè æàíðà. Îí ÿâëÿåòñÿ íå îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äàëüíåéøèõ
ýêñïåðèìåíòîâ, à ñêîðåå ýòàëîíîì è âåðøèíîé îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ êîíöåðòíîãî æàíðà.

Ñåãîäíÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ æèçíü êîíöåðòà ïðîäîëæàåòñÿ. Îí çàíèìàåò ïðî÷íîå ìåñòî â ðåïåðòó-
àðå ñêðèïà÷åé, çâó÷èò íà ëó÷øèõ êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ ìèðà, äåìîíñòðèðóÿ íåïðåõîäÿùóþ õó-
äîæåñòâåííóþ öåííîñòü.
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«ÒÐÈÌÎÍÈØÀ». ÈÑÒÎÐÈß ÏÅÐÂÎÉ ÐÅÃÒÀÉÌ-ÎÏÅÐÛ

Ì.Ä. Çàõàðîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóçåííàÿ

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïåðå «Òðèìîíèøà» (1911) àôðîàìåðèêàíñêîãî êîìïîçèòîðà Ñêîò-
òà Äæîïëèíà — ïåðâîìó â èñòîðèè ìóçûêè îïåðíîìó ïðîèçâåäåíèþ, îñíîâàííîìó íà ðèòìàõ
ðýãòàéìà. Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò ñîçäàíèÿ îïåðû, àíàëèçèðóåòñÿ åå
ñþæåòíàÿ ëèíèÿ, ðàñêðûâàþùàÿ èäåþ ïðîñâåùåíèÿ êàê ïóòè ê îñâîáîæäåíèþ, à òàêæå âûÿâ-
ëÿåòñÿ æàíðîâûé ñèíòåç åâðîïåéñêîé îïåðíîé ôîðìû ñ àôðîàìåðèêàíñêîé ìóçûêàëüíîé òðàäè-
öèåé. Íà îñíîâå ìóçûêîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ý. Áåðëèíà, Ø. ÌàêÄîóýëëà è ðåöåíçèé âåäó-
ùèõ àìåðèêàíñêèõ èçäàíèé â ñòàòüå äîêàçûâàåòñÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü «Òðè-
ìîíèøè» êàê ïðîèçâåäåíèÿ, îïåðåäèâøåãî ñâîå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñêîòò Äæîïëèí, «Òðèìîíèøà», ðýãòàéì-îïåðà, àôðîàìåðèêàíñêàÿ ìóçûêà, èñ-
òîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü, ñèíòåç èñêóññòâ, êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü.

Îïåðó Ñêîòòà Äæîïëèíà «Òðèìîíèøà» ñïðàâåäëèâî íàçûâàþò ïåðâîé ðýãòàéì-îïåðîé è îäíèì
èç ñàìûõ àìáèöèîçíûõ ìóçûêàëüíî-ñöåíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñâîåãî âðåìåíè. Çàìûñåë Äæîïëèíà
áûë ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûì: ñîçäàòü ñîâåðøåííî íîâóþ ôîðìó îïåðíîãî èñêóññòâà — îïåðó,
êîòîðàÿ ñîåäèíèëà áû åâðîïåéñêóþ àêàäåìè÷åñêóþ òðàäèöèþ ñ àôðîàìåðèêàíñêèì ìóçûêàëü-
íûì ôîëüêëîðîì.

Ñêîòò Äæîïëèí èçâåñòåí ïðåæäå âñåãî êàê «êîðîëü ðýãòàéìà», ñîçäàòåëü áåññìåðòíûõ ïðîèçâå-
äåíèé «Êëåíîâûé ëèñò» è «Àðòèñò ýñòðàäû». Êîìïîçèòîð çàâîåâàë îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü â êîí-
öå 1890-õ, îäíàêî ïðèçíàíèå ïîëó÷èë ëèøü ïîñëå ñìåðòè. Ïðè æèçíè ìóçûêà Ñêîòòà Äæîïëèíà
âîñïðèíèìàëàñü àôðîàìåðèêàíñêîé îáùèíîé êàê «ñëèøêîì áåëàÿ», à áåëûìè, íàïðîòèâ — êàê
«ñëèøêîì ÷åðíàÿ», íå îòâå÷àâøàÿ êëàññè÷åñêèì êàíîíàì. Îí ïîñâÿòèë ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè
èìåííî ýòîìó îïåðíîìó ïðîåêòó — «Òðèìîíèøå». Ê 1910 ãîäó, êîãäà îïåðà áûëà çàâåðøåíà, Äæîï-
ëèí óæå äîñòèã ïèêà êîììåð÷åñêîãî óñïåõà, îäíàêî èìåííî «Òðèìîíèøà» ñòàëà äëÿ íåãî äåëîì
âñåé æèçíè — ïðîèçâåäåíèåì, â êîòîðîì îí ñòðåìèëñÿ äîêàçàòü, ÷òî ìóçûêà àôðîàìåðèêàíöåâ
ñïîñîáíà çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðå «âûñîêîãî» èñêóññòâà. «Îí ëèõîðàäî÷íî ðàáîòàë íàä îðêå-
ñòðîâêîé ñâîåé îïåðû, äíåì è íî÷üþ, à åãî ñîâðåìåííèê è äðóã Ñýì Ïàòòåðñîí ñòîÿë ðÿäîì è
ïåðåïèñûâàë ïàðòèè, ñòðàíèöà çà ñòðàíèöåé, ïî ìåðå òîãî êàê çàêàí÷èâàëàñü êàæäàÿ ñòðàíèöà
ïîëíîé ïàðòèòóðû. Âîçìîæíî, Äæîïëèí îñîçíàâàë, ÷òî åãî ñîñòîÿíèå óõóäøàåòñÿ, è ñîçíàòåëüíî
áåæàë íàïåðåãîíêè ñî âðåìåíåì...» [2, 191 ñ.] — ïèñàëà î ïåðèîäå ñîçäàíèÿ îïåðû Âåðà Ëîóðåíñ,
àìåðèêàíñêèé ìóçûêîâåä, ïèàíèñòêà è ðåäàêòîð, ñûãðàâøàÿ êëþ÷åâóþ ðîëü â âîçðîæäåíèè èíòå-
ðåñà ê òâîð÷åñòâó Ñêîòòà Äæîïëèíà âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà, â ÷àñòíîñòè ÿâëÿÿñü ñîðåäàêòî-
ðîì îïåðû «Òðèìîíèøà» è âñåõ äðóãèõ ñî÷èíåíèé êîìïîçèòîðà.

«Òðèìîíèøà» áûëà çàâåðøåíà â 1910 ãîäó, à â 1911 Äæîïëèí îïóáëèêîâàë ôîðòåïèàííûé êëà-
âèð íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Ëèáðåòòî îí òàêæå íàïèñàë ñàì. Îäíàêî ïîëíîöåííîé ïîñòàíîâêè
ïðè æèçíè êîìïîçèòîðà òàê è íå ñîñòîÿëîñü. Åäèíñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå óäàëîñü îðãàíè-
çîâàòü, ýòî êîíöåðòíîå èñïîëíåíèå â 1915 ãîäó â Ãàðëåìå ñ ñàìèì Äæîïëèíîì çà ôîðòåïèàíî. Ñýì
Ïàòòåðñîí âïîñëåäñòâèè âñïîìèíàë ýòî âûñòóïëåíèå êàê «ñëàáîå è íåóáåäèòåëüíîå, íåìíîãèì ëó÷-
øå ðåïåòèöèè». Ïîñëå íåóäà÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îïåðà áûëà çàáûòà ïî÷òè íà øåñòü äåñÿòèëåòèé.
Ïàðòèòóðû áûëè óòåðÿíû, à îðêåñòðîâûå íàáðîñêè Äæîïëèíà èñ÷åçëè. Âòîðîå ðîæäåíèå «Òðèìî-
íèøè» íà÷àëîñü â 1970 ãîäó, êîãäà áûë íàéäåí ôîðòåïèàííûé êëàâèð.

Îáðàòèìñÿ ê ñþæåòó. Äåéñòâèå îïåðû ïðîèñõîäèò â ñåíòÿáðå 1884 ãîäà íà ïëàíòàöèè â Àð-
êàíçàñå, íåïîäàëåêó îò ãîðîäà Òåêñàðêàíà — òåõ ìåñò, ãäå âûðîñ ñàì Äæîïëèí. Ãëàâíàÿ ãåðî-
èíÿ — âîñåìíàäöàòèëåòíÿÿ Òðèìîíèøà, ïðèåìíàÿ äî÷ü áûâøèõ ðàáîâ Ìîíèøè è Íåäà. Íàé-
äåííàÿ ïîä äåðåâîì è íàçâàííàÿ â åãî ÷åñòü, îíà ïîëó÷èëà îáðàçîâàíèå â äîìå áåëîé æåíùèíû
è ñòðåìèòñÿ âûâåñòè ñâîþ îáùèíó èç íåâåæåñòâà è ñóåâåðèé. Åå àíòàãîíèñòû — êîëäóíû âî
ãëàâå ñ Çîäçåòðèêîì, êîòîðûå íàæèâàþòñÿ íà ñòðàõàõ ëþäåé è ïûòàþòñÿ ðàñïðàâèòüñÿ ñ Òðèìî-
íèøåé, áðîñèâ åå â îñèíîå ãíåçäî. Ñïàñåíèå ïðèõîäèò îò åå äðóãà Ðåìóñà, à ôèíàë óòâåðæäàåò
ïîáåäó çíàíèé è ïðîñâåùåíèÿ.
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Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò òåñíóþ ñâÿçü ñþæåòà ñ áèîãðàôèåé ñàìîãî Äæîïëèíà. Êàê è Òðèìîíè-
øà, áóäóùèé êîìïîçèòîð ïîëó÷èë ïåðâûå ìóçûêàëüíûå óðîêè ó áåëîãî ó÷èòåëÿ Þëèóñà Âàéñà,
ðàáîòàÿ â äîìå åãî ñåìüè. Áîëåå òîãî, êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü Ýäâàðä Áåðëèí, ïðîòîòèïîì
Òðèìîíèøè ïîñëóæèëà Ôðåääè Àëåêñàíäåð, âòîðàÿ æåíà êîìïîçèòîðà [1], êîòîðàÿ áûëà îáðàçî-
âàííîé æåíùèíîé, ñòîðîííèöåé ïðàâ æåíùèí è àôðîàìåðèêàíñêîé êóëüòóðû. Íå ñëó÷àéíî äåé-
ñòâèå îïåðû îòíåñåíî ê ñåíòÿáðþ 1884 ãîäà — ìåñÿöó è ãîäó åå ðîæäåíèÿ. Íî òàêæå è ñõîäñòâî
Òðèìîíèøè ñ ñàìèì Äæîïëèíûì îòðèöàòü íåëüçÿ. Øåëëè ÌàêÄîóýëë â ñâîåé äèññåðòàöèè óêàçû-
âàåò: «ßâëÿåòñÿ ëè Òðèìîíèøà îòðàæåíèåì Äæîïëèíà èëè Ôðåääè, âñå åùå äèñêóññèîííî. Åå
ôèçè÷åñêèå ÷åðòû è ñêëîííîñòü ê ëèäåðñòâó íàïîìèíàþò Ôðåääè, îäíàêî ïîäàâëÿþùåå ñõîäñòâî
ìåæäó ïðîèñõîæäåíèåì êîìïîçèòîðà è Òðèìîíèøè, òàêîå êàê èõ âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå, îïðå-
äåëÿåò åå êàê èñòèííîå îòðàæåíèå Äæîïëèíà» [3, ñ. 27].

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ìóçûêàëüíîìó ÿçûêó îïåðû. Íàçâàíèå «ðýãòàéì-îïåðà» íå âïîëíå òî÷íî
îòðàæàåò åå ñòèëèñòè÷åñêîå áîãàòñòâî. Ñàì Äæîïëèí íå èñïîëüçîâàë ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, è åãî
ìóçûêà âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû îäíîãî æàíðà. Â «Òðèìîíèøå» ìû íàõîäèì:

— ðåãòàéìîâûå ðèòìû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ, ïðåæäå âñåãî â òàíöåâàëüíûõ ýïèçîäàõ. Òàêèå
ðèòìû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèëüíî ñèíêîïèðîâàííîé ìåëîäèåé è «ìàðøåâîñòüþ» — áàñ çâó÷èò íà
íå÷åòíûõ, à àêêîðä íà íå÷åòíûõ äîëÿõ òàêòà;

— ýëåìåíòû ñïèðè÷óýëñ è ãîñïåë. Îáà ýòèõ æàíðà îáúåäèíÿåò ïðîèñõîæäåíèå — ýòî äóõîâ-
íàÿ ìóçûêà àôðîàìåðèêàíöåâ-ïðîòåñòàíòîâ. Íî ñïèðè÷óýëñ — áîëåå ðàííèé æàíð, õàðàêòåðè-
çóþùèéñÿ àêàïåëüíûì èñïîëíåíèåì. Â íåì îòðàæåíû òåìû ðàáñòâà è áèáëåéñêèå ñþæåòû.
Ãîñïåë æå áûë îñíîâàí íà ñïèðè÷óýëñå, íî èñïîëíÿëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ è òàíöå-
âàëüíûõ ýëåìåíòîâ;

— ñòèëü áàðáåðøîï-êâàðòåòîâ. Ýòî î÷åíü èíòåðåñíîå ÿâëåíèå óëè÷íîé êóëüòóðû. Êâàðòåò èç
ìóæñêèõ ãîëîñîâ èñïîëíÿåò ïåñíþ à êàïåëëà, ñîçäàâàÿ ïëîòíîå ìíîãîãîëîñèå è ïðîïåâàÿ ñëîâà
îäíîâðåìåííî äðóã ñ äðóãîì. Ïðÿìîãî âêëþ÷åíèÿ ñòèëÿ áàðáåðøîï-êâàðòåòà â ïàðòèòóðó íåò. Îä-
íàêî îäèí èç íîìåðîâ îïåðû âî âòîðîì àêòå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èìèòèðóåò ýòó ìàíåðó ïåíèÿ
— âòîðîé àêò, ¹ 16 «We will rest awhile»;

— è, êîíå÷íî, îäíîé èç ÿðêèõ ÷åðò, ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêàÿ îïåðíàÿ ôîðìà — òðè äåéñòâèÿ ñ
àðèÿìè, ðå÷èòàòèâàìè, õîðàìè è ðàçâåðíóòîé óâåðòþðîé.

Â îïåðå î÷åâèäíî âëèÿíèå íåìåöêîé îïåðíîé òðàäèöèè XIX âåêà — ïðåæäå âñåãî Ðèõàðäà Âàã-
íåðà. Â «Òðèìîíèøå» ïðèñóòñòâóþò ïðÿìûå ïàðàëëåëè: ñâÿùåííîå äåðåâî, ïîä êîòîðûì íàõîäÿò
ãåðîèíþ, íàïîìèíàåò ÿñåíü èç âàãíåðîâñêîé «Âàëüêèðèè», èñïîëüçîâàíèå ëåéòìîòèâîâ. Îäíàêî
Äæîïëèí íå êîïèðóåò åâðîïåéñêèå îáðàçöû, à ïåðåîñìûñëèâàåò èõ ÷åðåç àôðîàìåðèêàíñêèé ìóçû-
êàëüíûé îïûò.

Îïåðà íà÷èíàåòñÿ ñ ÿðêîé, âûðàçèòåëüíîé òåìû. Êàê óêàçûâàåò ñàì Äæîïëèí â ïðåäèñëîâèè ê
ïàðòèòóðå, «ýòîò ìóçûêàëüíûé îòðûâîê ïðåäñòàâëÿåò ñ÷àñòüå ëþäåé, êîãäà îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ
ñâîáîäíûìè îò êîëäóíîâ è ÷àð ñóåâåðèÿ». Â ýòîé ìóçûêå óæå ñëûøåí òîò ñèíòåç, êîòîðûé ñòàíåò
îïðåäåëÿþùèì äëÿ âñåãî ïðîèçâåäåíèÿ: ðåãòàéìîâàÿ ðèòìèêà, åâðîïåéñêàÿ îðêåñòðîâàÿ ôîðìà è
àôðîàìåðèêàíñêàÿ ìåëîäè÷åñêàÿ îñíîâà.

Ôèíàëüíûé íîìåð «A Real Slow Drag» — ýòî ïîäëèííûé àïîôåîç äæîïëèíîâñêîãî ñòèëÿ. Â íåì
ñëûøèòñÿ õàðàêòåðíûé ðåãòàéìîâûé ðèòì, ìåëîäè÷åñêàÿ êðàñîòà è îùóùåíèå ïðàçäíè÷íîãî
îñâîáîæäåíèÿ.

«Òðèìîíèøà» ïðîäîëæàåò ñâîå ñöåíè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå è ñåãîäíÿ. Ñàìàÿ íåäàâíÿÿ ïîñòà-
íîâêà áûëà îñóùåñòâëåíà Âàøèíãòîíñêîé íàöèîíàëüíîé îïåðîé â ìàðòå 2026 ãîäà. Â íåé áûëà
èñïîëüçîâàíà íîâàÿ îðêåñòðîâêà Äýìüåíà Ñíèäà — àìåðèêàíñêîãî ìóçûêàíòà, êîìïîçèòîðà, äèðè-
æåðà è àðàíæèðîâùèêà, èçâåñòíîãî ñâîèì âêëàäîì â æàíðû ãîñïåë, äæàç è êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó.
Ïàðòèòóðà âêëþ÷àëà æèâîå çâó÷àíèå ôîðòåïèàíî è áàíäæî, âîçâðàùàÿ íàñ ê ïîäëèííîìó çâóêîâî-
ìó ìèðó Äæîïëèíà.

Êëþ÷åâàÿ èäåÿ îïåðû — ïðîñâåùåíèå êàê ïóòü ê îñâîáîæäåíèþ — áûëà ñôîðìóëèðîâàíà Äæîï-
ëèíûì çà 25 ëåò äî çíàìåíèòîé «Ïîðãè è Áåññ» Äæîðäæà Ãåðøâèíà. «Îíà çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî è
â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè. Þíàÿ ãåðîèíÿ îïåðû — ïîðàçèòåëüíî ðàííèé ïðåäñòàâèòåëü ñîâðåìåí-
íûõ èäåé çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, â ÷àñòíîñòè, âàæíîñòè îáðàçîâàíèÿ è çíàíèé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ àôðîàìåðèêàíöåâ», — ïèøåò Ýëèçà Êèðê, îäíà èç êðóïíåéøèõ èññëåäîâàòåëüíèö àìåðèêàíñ-
êîé îïåðû [2, ñ. 194].

«Òðèìîíèøà» Ñêîòòà Äæîïëèíà — ýòî óíèêàëüíûé èñòîðè÷åñêèé àðòåôàêò è îäíîâðåìåííî
æèâîå, àêòóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå. Â íåì ñîåäèíèëèñü åâðîïåéñêàÿ îïåðíàÿ ôîðìà è àôðîàìåðè-
êàíñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ òðàäèöèÿ, ëè÷íàÿ èñòîðèÿ êîìïîçèòîðà è ñóäüáà öåëîãî íàðîäà, òðàãåäèÿ
íåóäà÷è ïðè æèçíè è òðèóìô ïîñìåðòíîãî ïðèçíàíèÿ. «Íè÷åãî ïîäîáíîãî “Òðèìîíèøå” íèêîãäà
íå ñîçäàâàëîñü àìåðèêàíñêèì îïåðíûì êîìïîçèòîðîì, è åå ïðèâëåêàòåëüíàÿ íàèâíîñòü ïðîèñòå-
êàåò íåïîñðåäñòâåííî èç îñîáîé ëè÷íîñòè è îïûòà Äæîïëèíà...» — ïèñàëè â æóðíàëå «The New
York Times» ïîñëå ïåðâîé ïîëíîöåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîñòàíîâêè îïåðû â 1975 ãîäó â Õüþ-
ñòîíå [4, ñ. 121].

È ñåãîäíÿ, áîëåå ÷åì ÷åðåç ñòîëåòèå ïîñëå ñâîåãî ñîçäàíèÿ, «Òðèìîíèøà» ïðîäîëæàåò çâó÷àòü,
íàïîìèíàÿ íàì î ñèëå ïðîñâåùåíèÿ, äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà è ïðåîáðàçóþùåé ýíåðãèè ìóçûêè.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà ïðèìåíåíèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà íà äèñ-
öèïëèíàõ ìóçûêàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî öèêëà â ÄØÈ êàê àêöåññîðíîãî îáó÷àþùåãî ñðåäñòâà.
Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðàáîòå çàíèìàåò àíàëèç ïîíÿòèÿ «ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ». Îïèñûâà-
åòñÿ ðîëü èêîíîãðàôè÷åñêèõ ñþæåòîâ â ôîðìèðîâàíèè ìóçûêàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé ó ó÷àùèõ-
ñÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè ýïîõè
Âîçðîæäåíèÿ, êîòîðàÿ, áëàãîäàðÿ ìíîãîîáðàçèþ îáðàçîâ è ñèìâîëîâ, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
çàêðåïëÿòü çíàíèÿ îá ýñòåòèêå, èíñòðóìåíòàðèè è êóëüòóðå èçó÷àåìîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçûêàëüíî-èñòîðè÷åñêèå äèñöèïëèíû, ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ, àêöåññîðíîå
ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, ýïîõà Âîçðîæäåíèÿ, èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë.

Äëÿ ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ äèñöèïëèí èñïîëüçîâàíèå èëëþñòðà-
òèâíîãî ìàòåðèàëà íà çàíÿòèÿõ ïî ñëóøàíèþ ìóçûêè è ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå òðàäèöèîííî
îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñîì. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â èçó÷åíèè ìóçûêè âåäóùèìè ìåòîäàìè
áóäóò ÿâëÿòüñÿ òå, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ñàìîé ìóçûêè. Ïðè ýòîì ñòðîãî ïðîäóìàííàÿ
ñèñòåìà ðàáîòû ñ èëëþñòðàòèâíûì ìàòåðèàëîì, îñíîâàííûì íà àóòåíòè÷íûõ äëÿ ýïîõè ïðîèçâåäå-
íèÿõ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ìîæåò ñòàòü àêöåññîðíûì îáó÷àþùèì ñðåäñòâîì. Àêöåññîðíûå
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ âûïîëíÿþò ôóíêöèþ äîïîëíèòåëüíîãî, âñïîìîãàòåëüíîãî ñðåäñòâà, êîòîðîå çà-
âèñèò îò îñíîâíîãî îáúåêòà, â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè ñëó÷àå — îò ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà.

Â ìóçûêîçíàíèè ñóùåñòâóåò îñîáàÿ îáëàñòü íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçûêàëüíîãî è èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâ — ýòî ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ.
Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïûòêà èíòåãðèðîâàòü ìóçûêàëüíóþ èêîíîãðàôèþ è ìó-
çûêàëüíóþ ïåäàãîãèêó ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè.

Â ñâîåì øèðîêîì òîëêîâàíèè ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ — âîïëîùåíèå ìóçûêàëüíûõ ñþæåòîâ
â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå [1]. Ïåðâîíà÷àëüíî òåðìèí èêîíîãðàôèÿ (îò ãðå÷. eikîn — èçîáðàæå-
íèå, îáðàç; grapho — ïèøó, ÷åð÷ó, ðèñóþ) èñïîëüçîâàëñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê èçîáðàçèòåëüíûì èñ-
êóññòâàì è ïîäðàçóìåâàë èçîáðàæåíèå ëèöà, ñþæåòà èëè ñþæåòíûõ ñöåí [5]. Ñëåäóþùèé ýòàï
ïðèìåíåíèÿ òåðìèíà ñâÿçàí ñ åãî èíòåãðèðîâàíèåì â äðóãèå âèäû èñêóññòâà, â òîì ÷èñëå â ìóçû-
êàëüíîå èñêóññòâî.

Ðàçðàáîòêîé ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè â Ðîññèè çàíèìàëñÿ Àëåêñàíäð Ìàéêàïàð. Â ñâîåé êíè-
ãå «Íîâûé Çàâåò â èñêóññòâå: î÷åðêè èêîíîãðàôèè çàïàäíîãî èñêóññòâà» àâòîð îïèñûâàåò îòðàæå-
íèå è èíòåðïðåòàöèþ ñþæåòîâ è ïåðñîíàæåé Íîâîãî Çàâåòà â çàïàäíîé æèâîïèñè, âëèÿíèå õðèñòè-
àíñêîé òåìàòèêè íà ðàçâèòèå èñêóññòâà [3].

Îáúåêòàìè îïèñàíèÿ, èçó÷åíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè â ðàìêàõ ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè ÿâëÿþò-
ñÿ õóäîæåñòâåííûå èçîáðàæåíèÿ è ôîòîñíèìêè ìóçûêàíòîâ (êîìïîçèòîðîâ, èñïîëíèòåëåé) è ìó-
çûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå âîïëîùåíèé ìóçûêàëüíûõ ñþæåòîâ â ïðîèçâåäåíèÿõ æèâîïè-
ñè, ãðàôèêè, â õóäîæåñòâåííîé ìèíèàòþðå, ñêóëüïòóðå, êåðàìèêå [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ èçó÷àåò:
1. Ìóçûêàëüíûå îáðàçû â æèâîïèñè íà ìèôîëîãè÷åñêèå ñþæåòû.
2. Ñþæåòû ðåëèãèîçíîé èêîíîãðàôèè, â êîòîðûõ èçîáðàæàþòñÿ ìóçèöèðóþùèå àíãåëû è ñâÿ-

òûå ïîêðîâèòåëè ìóçûêàíòîâ.
3. Ñþæåòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôîëüêëîðíûå èñïîëíèòåëüñêèå òðàäèöèè â ðàçëè÷íûõ íàöèî-

íàëüíûõ êóëüòóðàõ, èçîáðàæàþùèå íàöèîíàëüíûå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû è ñöåíû íàðîäíîé
ìóçûêàëüíîé æèçíè.
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4. Áûòîâûå ìóçûêàëüíûå ñþæåòû, ñöåíû ìóçèöèðóþùèõ èñïîëíèòåëåé, íàòþðìîðòû ñ ìóçû-
êàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè, äîêóìåíòèðóþùèå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
îïðåäåëåííîé ñòðàíû â òîò èëè èíîé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä.

5. Ïîðòðåòû âûäàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé íàöèîíàëüíûõ êîìïîçèòîðñêèõ è èñïîëíèòåëüñêèõ øêîë.
6. Êàðèêàòóðû íà ìóçûêàíòîâ.
7. Õóäîæåñòâåííûå îáðàçû ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, âèçóàëèçèðîâàííûå õóäîæíèêàìè [2, ñ. 69].
Â ìóçûêàëüíîé ïåäàãîãèêå ÷àñòî ïðèáåãàþò ê äåìîíñòðàöèè æèâîïèñè íà óðîêàõ ìóçûêè â

øêîëå èëè ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå â ÄØÈ, îäíàêî ýòî äåëàåòñÿ ñèòóàòèâíî, îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ,
èíîãäà õàîòè÷íî. Åñëè êà÷åñòâåííî îòáèðàòü èëëþñòðàöèîííûé ìàòåðèàë äëÿ óðîêîâ â âèäå ïðîèç-
âåäåíèé èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ìîæíî äîáèòüñÿ ïðîãðåññà â âîñïðèÿòèè, ïîíèìàíèè è çàïî-
ìèíàíèè îáó÷àþùèìèñÿ ìóçûêàëüíîé ýïîõè, ñ êîòîðîé ñâÿçàíû ïðèìåðû æèâîïèñè. Îñîáåííî
àêòóàëüíî ýòî â äåòñêîé øêîëå èñêóññòâ. Ìóçûêàëüíûå ýïîõè èçó÷àþòñÿ îáó÷àþùèìèñÿ ïî êàñà-
òåëüíîé, ñ îçíàêîìèòåëüíîé öåëüþ, è àêöåññîðíûå ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ ïîçâîëÿþò áåç óñèëåííîé
òåîðåòè÷åñêîé íàãðóçêè âîññîçäàòü êîëîðèò ýïîõè.

Àêòóàëüíû èëëþñòðàöèè â âèäå ïðîèçâåäåíèé æèâîïèñè â ÄØÈ è ïîòîìó, ÷òî äåòè óñâàèâàþò
èíôîðìàöèþ ïðè ïîìîùè ðàçíûõ êàíàëîâ âîñïðèÿòèÿ. Âèçóàëüíûå îáðàçû ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ
ëó÷øå ïîíÿòü è çàïîìíèòü ìàòåðèàë. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ìàòåðèàëà, ñâÿçàííîãî ñ âàæíûìè ôèãóðà-
ìè â ìóçûêàëüíîì èñêóññòâå, òàê è íåïîñðåäñòâåííî ñ ñàìîé ìóçûêîé. Äåòè áîëåå âîñïðèèì÷èâû ê
ïðîãðàììíîé ìóçûêå. Ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó ìîæíî âûñòðîèòü âèçóàëüíóþ è èíôîðìàöèîííóþ
ñâÿçü ïðè ïðîõîæäåíèè ðàçíûõ ìóçûêàëüíûõ ýïîõ, â òîì ÷èñëå äëÿ ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé.

Íàèáîëåå áîãàòîé ýïîõîé, îñòàâèâøåé ìóçûêàëüíî-èêîíîãðàôè÷åñêèå èñòî÷íèêè, ÿâëÿåòñÿ ýïî-
õà Âîçðîæäåíèÿ. Ìíîãîîáðàçèå òåìàòèê è îáðàçîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìóçûêîé è ìóçûêàíòàìè, äàåò
âîçìîæíîñòü äåìîíñòðèðîâàòü íà óðîêàõ ðàçëè÷íûå êàðòèíû â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ðàññêàçà,
òåì ñàìûì çàêðåïëÿÿ çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýïîõå, â òîì ÷èñëå è âèçóàëüíî. Â ÄØÈ äåòè
îáçîðíî ãîâîðÿò î Âîçðîæäåíèè â 5 êëàññå â ðàìêàõ ðàçäåëà «Èñòîðèÿ çàðóáåæíîé ìóçûêè».

Ïðè ïîìîùè ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè íà çàíÿòèÿõ ïî ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå è ñëóøàíèþ
ìóçûêè ìîæíî ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ýñòåòè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ýïîõè, ìóçûêàëüíûìè èíñò-
ðóìåíòàìè, èíñòðóìåíòàëüíûìè ñîñòàâàìè, ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàìè ìóçûêàëüíîãî òâîð÷åñòâà,
ìóçûêàëüíûìè ïðîèçâåäåíèÿìè. Îäíèì èç èíòåðåñíûõ ïðèåìîâ â ìóçûêàëüíîé èêîíîãðàôèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåêóðñèÿ — êîãäà íà êàðòèíå èçîáðàæåí íîòíûé òåêñò è ìû ìîæåì âîññòàíîâèòü ïî ýòîìó
ôðàãìåíòó ìóçûêó, êîòîðàÿ èñïîëíÿëàñü è çâó÷àëà â èçó÷àåìûé íàìè ïåðèîä.

Â ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ äàåò âèçóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýïîõå, ïðî-
áóæäàåò àññîöèàöèè ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, íåïîñðåäñòâåííî ïîìîãàåò ïðè âîñ-
ïðèÿòèè íåçíàêîìûõ íàçâàíèé èíñòðóìåíòîâ. Ìóçûêàëüíàÿ èêîíîãðàôèÿ — íå òîëüêî âàæíàÿ
÷àñòü èñòîðèè êóëüòóðû, íî è ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî â ôîðìèðîâàíèè âïå÷àòëåíèé î êîíêðåòíîé
ýïîõå ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà.
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Àííîòàöèÿ. Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ôîðì èñïîëíèòåëü-
ñòâà íàðîäíîé ìóçûêè äëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðîáëåìà: ðèñê óòðàòû
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íèå îñîáåííîñòåé æàíðà êðîññîâåð â èñêóññòâå èñïîëíèòåëüñòâà íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ,
àíàëèç àêòóàëèçàöèè íàðîäíîé ìóçûêè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñ ïîìîùüþ æàíðà êðîññîâåð.
Ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèå. Âûâîä: æàíð êðîññîâåð ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ, îáíîâëåíèþ è ïîïóëÿ-
ðèçàöèè íàðîäíîãî èñïîëíèòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñïîëíèòåëüñòâî íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ, æàíð êðîññîâåð, àêòóàëèçàöèÿ,
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1. ×òî òàêîå æàíð êðîññîâåð
Êðîññîâåð — ìóçûêàëüíûé æàíð, îáúåäèíÿþùèé ýëåìåíòû ðàçíûõ ñòèëåé è íàïðàâëåíèé ìó-

çûêè. Ýòîò òåðìèí ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîèçâåäåíèé, ñî÷åòàþùèõ êëàññè÷åñêèå
ìóçûêàëüíûå ôîðìû ñ ýëåìåíòàìè ïîïóëÿðíîé êóëüòóðû, äæàçà, ðîêà, ýëåêòðîííîé ìóçûêè è
äàæå ôîëüêëîðà. Êðîññîâåð ïîçâîëÿåò èñïîëíèòåëÿì ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ òðàäèöèîííûìè èíñò-
ðóìåíòàìè, ðàñøèðÿÿ ãðàíèöû ïðèâû÷íûõ æàíðîâ è ïðèâëåêàÿ íîâóþ àóäèòîðèþ.

Èñòîðèÿ æàíðà íà÷èíàåòñÿ åùå â XX âåêå, êîãäà êîìïîçèòîðû íà÷àëè àêòèâíî ñîâìåùàòü êëàñ-
ñèêó ñ ñîâðåìåííûìè ìóçûêàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Îäíàêî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êðîññîâåð
ïîëó÷èë ëèøü â êîíöå XX âåêà áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé çâóêîçàïèñè è äîñòóïíîñòè íîâûõ
èíñòðóìåíòîâ.

Îñîáåííîñòè æàíðà âêëþ÷àþò:
— ýêñïåðèìåíòàëüíîñòü: ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ ðàçíûõ ìóçûêàëüíûõ êóëüòóð è ýïîõ;
— ðàçíîîáðàçèå àóäèòîðèè: ïðèâëåêàåò âíèìàíèå øèðîêîé ïóáëèêè, ðàíåå íå èíòåðåñîâàâøåé-

ñÿ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé;
— íîâàòîðñòâî: èñïîëüçîâàíèå íåîáû÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíèê èñïîëíåíèÿ.

2. Îñîáåííîñòè æàíðà êðîññîâåð â íàðîäíîì èñïîëíèòåëüñòâå
Íàðîäíûå èíñòðóìåíòû òðàäèöèîííî àññîöèèðóþòñÿ ñ ýòíè÷åñêèìè ìîòèâàìè è íàðîäíûìè

ïåñíÿìè. Â ðàìêàõ æàíðà êðîññîâåðà íàðîäíûå èíñòðóìåíòû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èíòåðïðåòàöèè
ñîâðåìåííîé ìóçûêè, äæàçîâûõ ñòàíäàðòîâ, ðîê-êîìïîçèöèé è äàæå ïîï-õèòîâ. Ýòî ñîçäàåò óíè-
êàëüíîå çâó÷àíèå, êîòîðîå ñîõðàíÿåò àóòåíòè÷íîñòü èíñòðóìåíòà, îäíîâðåìåííî ïðèâíîñÿ íîâûå
àêöåíòû è ýìîöèîíàëüíûå îòòåíêè.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, êîòîðûå äåëàþò êðîññîâåð ïðèâëåêàòåëüíûì è âîñòðåáîâàí-
íûì êàê ñðåäè ìóçûêàíòîâ, òàê è ñðåäè ñëóøàòåëåé. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå èç íèõ ïîäðîáíåå:

1. Ñìåøåíèå ñòèëåé è òðàäèöèé
Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé æàíðà êðîññîâåð ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ìóçûêàëü-

íûõ ñòèëåé è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Â íàðîäíîì èñïîëíèòåëüñòâå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñî÷åòàíèè
êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èãðå íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ ñ ýëåìåíòàìè ñîâðåìåííîé ìóçûêè, òàêè-
ìè êàê ðîê, äæàç, ýëåêòðîííàÿ ìóçûêà è äàæå ðýï. Òàêîé ñèíòåç ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íåîáû÷íûå
ñî÷åòàíèÿ çâóêîâ è ðèòìîâ, ÷òî äåëàåò âûñòóïëåíèå ÿðêèì è çàïîìèíàþùèìñÿ.

Íàïðèìåð, êîëëåêòèâ «Òåðåì-Êâàðòåò» èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà èçâåñòåí ñâîèìè ýêñïåðèìåíòàìè ñ
ðàçëè÷íûìè ñòèëÿìè, èñïîëíÿÿ íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ èçâåñòíûå ìèðîâûå õèòû è äæàçîâûå
ñòàíäàðòû. Àíñàìáëü «Èçóìðóä» èç Åêàòåðèíáóðãà òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóåò ýëåìåíòû çàðóáåæ-
íîé ìóçûêè, èíòåðïðåòèðóÿ èõ ÷åðåç ïðèçìó ðóññêîé íàðîäíîé òðàäèöèè.

2. Àêòóàëèçàöèÿ íàðîäíîé ìóçûêè
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è êóëüòóðíîé èíòåãðàöèè íàðîäíàÿ ìóçûêà ðèñêóåò óòðàòèòü ñâîþ

àêòóàëüíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Æàíð êðîññîâåð ðåøàåò ýòó ïðîáëåìó,
ïðåäëàãàÿ ñâåæèå èíòåðïðåòàöèè ñòàðûõ ìåëîäèé è ôîðìàòîâ, ÷òî âûçûâàåò èíòåðåñ ìîëîäåæè è
ñòèìóëèðóåò æåëàíèå ãëóáæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé.

3. Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è îáðàçîâàòåëüíûé ýôôåêò
Ðàáîòà â æàíðå êðîññîâåð òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà è ãîòîâíîñ-

òè ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ íîâîìó. Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ èãðû íà íàðîäíûõ èíñòðó-
ìåíòàõ, èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ïîìîãàåò ìóçûêàíòàì ðàçâèâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíî è
ïîâûøàòü óðîâåíü èñïîëíèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà.

Êðîìå òîãî, ïîñåùåíèå êîíöåðòîâ òàêèõ êîëëåêòèâîâ ñëóæèò èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ íà÷èíàþùèõ ìóçûêàíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ.

3. Ïðèìåðû óñïåøíûõ êîëëåêòèâîâ â æàíðå êðîññîâåð: «Òåðåì-Êâàðòåò» è ãðóïïà «Èçóìðóä»
 «Òåðåì-Êâàðòåò» — îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ êîëëåêòèâîâ, ðàáîòàþùèõ â æàíðå êðîññîâåð

íà òåððèòîðèè Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè. Îáðàçîâàí â Ëåíèíãðàäå â 1986 ãîäó ÷åòûðüìÿ âûïóñêíè-
êàìè Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Â ñîñòàâ êâàðòåòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò: çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè Àíäðåé Êîíñòàíòèíîâ
— ìàëàÿ äîìðà; çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè Àíäðåé Ñìèðíîâ — áàÿí; Âëàäèìèð Êóäðÿâöåâ —
êîíòðàáàñ; Àëåêñåé Áàðùåâ — äîìðà-àëüò [2].

Êîëëåêòèâ çíàìåíèò ñâîèì óíèêàëüíûì ïîäõîäîì ê èñïîëíåíèþ ìóçûêè. Îíè ñìåëî êîìáèíè-
ðóþò ýëåìåíòû ðóññêîé íàðîäíîé ìóçûêè ñ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé, äæàçîâûìè ñòàíäàðòàìè è
äàæå ðîê-ìóçûêîé. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ îðèãèíàëüíîå çâó÷àíèå, ñî÷åòàþùåå ãëóáèíó íàðîä-
íîé òðàäèöèè ñ ýíåðãèåé ñîâðåìåííîé ñöåíû.

Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâà:
— çàïèñàëè áîëåå 20 àëüáîìîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿðêîå âîïëîùåíèå èäåè

ñëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ìóçûêàëüíûõ ñòèëåé;
— âûñòóïèëè â ïðåñòèæíåéøèõ êîíöåðòíûõ çàëàõ ìèðà, òàêèõ êàê Êàðíåãè-Õîëë â Íüþ-Éîð-

êå, Âåíñêàÿ îïåðà è Áîëüøîé òåàòð Ìîñêâû;
— ñîòðóäíè÷àëè ñ âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè èñêóññòâà, òàêèìè êàê íàðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ

Âëàäèìèð Ñïèâàêîâ, íàðîäíàÿ àðòèñòêà ÐÑÔÑÐ Ñâåòëàíà Êðþ÷êîâà, íàðîäíûé àðòèñò ÐÑÔÑÐ Ìè-
õàèë Áîÿðñêèé è ìíîãèìè äðóãèìè.

ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
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Èõ êîíöåðòû íåèçìåííî ïðèâëåêàþò øèðîêóþ ïóáëèêó, äåìîíñòðèðóÿ, íàñêîëüêî ìîùíûì
èíñòðóìåíòîì ìîæåò ñòàòü íàðîäíàÿ ìóçûêà â ðóêàõ òàëàíòëèâûõ àðòèñòîâ.
 Ãðóïïà «Èçóìðóä» — ÿðêèé ïðèìåð óñïåøíîãî ïðîåêòà â æàíðå êðîññîâåð, îðèåíòèðîâàí-

íîãî íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ðóññêîé íàðîäíîé ìóçûêè. Ñîçäàí íà áàçå Ñâåðäëîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà ìóçûêàëüíîé êîìåäèè â 1995 ãîäó. Â ãðóïïå øåñòü ìóçûêàíòîâ
— Íàäåæäà Æèõàðåâà è Ñâåòëàíà Ñîëîâåé (äîìðà), Êîíñòàíòèí Ïðîêîøèí (áàñ-áàëàëàéêà), Ìè-
õàèë Ñèäîðîâ (áàëàëàéêà), Åâãåíèé Õàí÷èí (óäàðíûå) è Ðèíàò ßêóïîâ (áàÿí). Âñå àðòèñòû àíñàì-
áëÿ — èñïîëíèòåëè-âèðòóîçû âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ, ëàóðåàòû êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé â Åâðîïå è
Ðîññèè [1]. Èçíà÷àëüíî àíñàìáëü çàäóìûâàëñÿ êàê ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ èçó÷åíèÿ
òðàäèöèé äðåâíåðóññêîé äóõîâíîé ìóçûêè è òâîð÷åñòâà ìàñòåðîâ ïðîøëûõ âåêîâ. Ñî âðåìåíåì
îí ðàñøèðèë ðàìêè ñâîåãî ðåïåðòóàðà, âêëþ÷èâ â íåãî îáðàáîòêó ïîïóëÿðíûõ çàïàäíûõ øëÿãå-
ðîâ, äæàçîâûõ êîìïîçèöèé è àâòîðñêèõ ðàáîò ó÷àñòíèêîâ àíñàìáëÿ. Îñîáåííîñòüþ êîëëåêòèâà
ñòàëî ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü êðàñîòó è ñàìîáûòíîñòü íàöèîíàëüíîãî çâó÷àíèÿ, ïðèìåíÿÿ íîâåé-
øèå òåõíîëîãèè çàïèñè è öèôðîâîé îáðàáîòêè çâóêà.

Àðòèñòû «Èçóìðóäà» — ìóçûêàëüíûå ýêñïåðèìåíòàòîðû, êîòîðûå óæå áîëåå äâàäöàòè ëåò óìå-
ëî áàëàíñèðóþò ìåæäó æàíðîâ è ñòèëåé è íå áîÿòñÿ ñîçäàâàòü ñàìûå ñìåëûå è íåîæèäàííûå
ìóçûêàëüíûå êîêòåéëè. Ðåçóëüòàòû «èçóìðóäíûõ» òâîð÷åñêèõ àâàíòþð — ýêñêëþçèâíûå àâòîð-
ñêèå øîó-ïðîãðàììû, êîòîðûå ñïîñîáíû îáúåäèíèòü ìåëîäèè Ìîöàðòà ñ áëþçîì, à ïåñíè Ýëâèñà
Ïðåñëè — ñ íàïåâàìè íàðîäîâ ìèðà. Âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ãðóïïà óñïåøíî ñîâìåùàåò ó÷àñòèå â
ñïåêòàêëÿõ è êîíöåðòàõ Ñâåðäëîâñêîé ìóçêîìåäèè ñ ñîçäàíèåì àâòîðñêèõ òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ìóçûêàíòû «Èçóìðóäà» — îðãàíèçàòîðû ïåðâîãî íà Óðàëå ôåñòèâàëÿ ôîðìàòà world music
«Èçóìðóäíûé ãîðîä», êîòîðûé óæå îêîëî äâàäöàòè ëåò îñòàåòñÿ ïëîùàäêîé óíèêàëüíûõ èíòåðíà-
öèîíàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ãðóïïû «Èçóìðóä» è èõ äðóçåé ñî âñåãî ìèðà [1].

Òàêèì îáðàçîì, îáà êîëëåêòèâà äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå òâîð÷åñêèå àìáèöèè è óñïåøíîñòü â
ðåàëèçàöèè èäåé æàíðîâîãî ñèíòåçà, îáîãàùàþùåãî ðóññêóþ ìóçûêàëüíóþ êóëüòóðó íîâûìè ôîð-
ìàìè âûðàæåíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî æàíð êðîññîâåð èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàðîäíîãî
èñïîëíèòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóÿ îáíîâëåíèþ òðàäèöèîííûõ ôîðì, ïîääåðæàíèþ èíòåðåñà ê íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðå è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó èñïîëíèòåëåé.
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Ì.Å. Êðèâûõ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Ï. Ëþáèöêàÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé íàðîäíîãî ðåìåñëà ÷åðåç ñî-
çäàíèå òðàäèöèîííîé òåêñòèëüíîé êóêëû êàê ýëåìåíòà êóëüòóðíîãî êîäà Ðîññèè. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî àâòîðñêîé êîëëåêöèè êóêîë â ïîäëèííûõ êîñòþìàõ ÷àëäîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè
êàê ñïîñîáó ïåðåäà÷è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íîâûì ïîêîëåíèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîäíàÿ êóêëà, òðàäèöèîííûé êîñòþì, ÷àëäîíû, îáåðåã, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàä-
íîå èñêóññòâî, êóëüòóðíûå òðàäèöèè.

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû îáóñëîâëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îá îáúÿâëåíèè 2026 ãîäà Ãîäîì åäèí-
ñòâà íàðîäîâ Ðîññèè, ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à êîòîðîãî — óêðåïëåíèå ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ.
Â ðàìêàõ ýòîãî â 2025 ãîäó ïðîøëè Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü «Êóêëà â òðàäèöèîííîì êîñòþìå» â
Ðÿçàíè [1], âûñòàâêà Ë. Ãîðáóíîâîé «Äàëåêîå Áëèçêîå» â Ìîñêâå [2], îòêðûòèå àðò-êâàðòèðû «Òðà-
äèöèÿ» â Ñòàðîì Îñêîëå [3]. Äàííûå ñîáûòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî òðàäèöèè ïðîäîëæàþò æèòü è
ðàçâèâàòüñÿ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñôîðìóëèðîâàíà öåëü — äîêàçàòü çíà÷èìîñòü íàðîäíîãî ðåìåñëà è
ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ïóòåì ñîçäàíèÿ íàðîäíîé òåêñòèëüíîé êóêëû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè áûëè îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: èçó÷èòü èñòîêè èçãîòîâëåíèÿ íàðîäíîé êóêëû â îòå÷å-
ñòâåííîé êóëüòóðå; âûÿâèòü îñîáåííîñòè, îñíîâíûå êàíîíû êîñòþìà, ïðåäñòàâèâ ñèìâîëèêó äåêî-
ðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî ìàñòåðñòâà; ñîçäàòü àâòîðñêóþ êîëëåêöèþ êóêîë, îòðàæàþùèõ ïîäëèííûå
÷åðòû ðåãèîíàëüíîãî òðàäèöèîííîãî êîñòþìà ÷àëäîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Èòàê, èñòîðèÿ íàðîäíîé êóêëû óõîäèò â ãëóáîêóþ äðåâíîñòü. Ïåðâûå òðÿïè÷íûå ôèãóðêè íà
Ðóñè ïîÿâèëèñü â ÿçû÷åñêèå âðåìåíà. Êóêëà ôîðìèðîâàëà ïðåäñòàâëåíèå îá îäóøåâëåííîñòè ïðè-
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ðîäû è ñëóæèëà ïîñðåäíèêîì ìåæäó ÷åëîâåêîì è åå ñèëàìè, ïîýòîìó åå ñîçäàíèå áûëî íå çàáàâîé,
à ñåðüåçíûì äåéñòâîì.

Ïî îòçûâàì çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, îòå÷åñòâåííîìó ïðèêëàäíîìó èñêóññòâó äàþò âûñîêóþ
îöåíêó. Íàïðèìåð, ×æàî Õóýéìèíü, êèòàéñêèé ìàñòåð äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, ñïåöèà-
ëèñò ïî ìèíèàòþðå, îòìå÷àåò: «The Russian technique of combining mixed media, like lace-making and
wood-carving within a single doll, shows a level of dedication to craft that is highly respected in China.
These artists treat the doll as a canvas for a multitude of traditional skills» [5]. Êàê ñ÷èòàåò Êèì Ìóí
×æóí, þæíîêîðåéñêàÿ õóäîæíèöà ïî ñîçäàíèþ êóêîë è ýêñïåðò â îáëàñòè ñîâðåìåííîãî äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà: «Russian doll artists possess an incredible depth of storytelling and technical
complexity. Their mastery of textiles and porcelain, combined with a deep connection to their folk traditions,
creates pieces that are not just dolls, but profound sculptural narratives» [6].

Êóêëû ñîïðîâîæäàëè ÷åëîâåêà âñþ æèçíü. Ñîçäàíèå ïîä÷èíÿëîñü ñòðîãèì ïðàâèëàì. Èõ ìîæíî
íàçâàòü «çàïîâåäÿìè ìàñòåðà». Èíòåðåñíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñàìàÿ óäèâèòåëüíàÿ ÷åðòà íàðîäíîé
êóêëû — áåçëèêîñòü. Èññëåäîâàòåëè îáúÿñíÿþò ýòî ñòðàõîì ïåðåä âñåëåíèåì çëûõ äóõîâ. Áåçëè-
êîñòü áåçîïàñíà, îíà — ëèøü ñèìâîë, ÷èñòûé ëèñò, íà êîòîðûé ìîæíî ïðîåöèðîâàòü äîáðûå ìûñëè
è ïîæåëàíèÿ.

Òàêæå ñóùåñòâîâàë çàïðåò íà èãëó. Îíà âîñïðèíèìàëàñü êàê ïðåäìåò, êîòîðûé ìîæåò «ïðîêî-
ëîòü» ñ÷àñòüå èëè çäîðîâüå. Ñêðó÷èâàíèå òêàíè ñèìâîëèçèðîâàëî áåñêîíå÷íîñòü æèçíè è ñâÿçü
ïîêîëåíèé. Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ñòàðàÿ òêàíü. Ëó÷øèé ìàòåðèàë
— íîøåíàÿ îäåæäà ðîäèòåëåé. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî îíà ñîõðàíÿåò ýíåðãåòèêó ÷åëîâåêà, åãî çàùèòó. Òàê
èçäåëèå ñòàíîâèëàñü õðàíèòåëüíèöåé ðîäà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áåðåæëèâîñòè.

Èíòåðåñíî ïîä÷åðêíóòü ñèìâîëè÷íîñòü öâåòà. Íàïðèìåð, êðàñíûé — ãëàâíûé â íàðîäíîé êóê-
ëå. Ýòî öâåò ñîëíöà, òåïëà, æèçíè. Êóêëó èñïîëüçîâàëè êàê îáåðåã, ïîýòîìó åå íàðÿæàëè â êðàñ-
íîå, äàæå åñëè îñòàëüíàÿ îäåæäà áûëà èç òåìíûõ òêàíåé.

Êðóãëûå ôîðìû — íàïîìèíàëè î ñîëíöå, áåñêîíå÷íîñòè æèçíè. Èãðàÿ ñ òàêîé êóêëîé, âïèòû-
âàëè èäåþ, ÷òî ìèð óñòðîåí öèêëè÷íî è ãàðìîíè÷íî.

Êàæäûé óçåë, êîòîðûé çàâÿçûâàëà ìàñòåðèöà, èìåë çíà÷åíèå. Îí «çàïå÷àòûâàë» ïîæåëàíèÿ —
çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, óäà÷íîãî çàìóæåñòâà. Ëþáîé ýëåìåíò êóêëû èìåë ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Òèïîëîãèÿ êóêëû äåëèòñÿ íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû: èãðîâûå, îáðÿäîâûå è îáåðåãîâûå. Èãðîâûå
êóêëû ñëóæèëè «øêîëîé æèçíè» äëÿ äåòåé. ×åðåç èãðó äåâî÷êè îñâàèâàëè ðîëü ìàòåðè è õîçÿéêè,
ìàëü÷èêè — ðåìåñëåííèêà èëè ïàñòóõà. Îáðÿäîâûå êóêëû âûñòóïàëè õðàíèòåëÿìè ñàêðàëüíûõ
çíàíèé. Èõ ñîçäàíèå è óòèëèçàöèÿ ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàëèñü. Íàïðèìåð, ñæèãàíèå Ìàñëåíèöû
— ðèòóàë î÷èùåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ àãðàðíûì öèêëîì. Îáðÿäîâûå êóêëû — öåííûé èñòî÷íèê äëÿ
ðåêîíñòðóêöèè äîõðèñòèàíñêèõ âåðîâàíèé. Â ìàññîâîé êóëüòóðå ðàñïðîñòðàíåí ìèô îá óíèâåð-
ñàëüíûõ êóêëàõ-îáåðåãàõ, îäíàêî ýòíîãðàôû, â ÷àñòíîñòè ïðîôåññîð Å.Ô. Ôóðñîâà, îòìå÷àþò, ÷òî â
ìóçåéíûõ êîëëåêöèÿõ è èññëåäîâàíèÿõ XX âåêà êóêëû ñ òàêèì îáîçíà÷åíèåì ïî÷òè îòñóòñòâóþò [4].
Âàæíî îòëè÷àòü ýòíîãðàôè÷åñêèå ôàêòû îò ñîâðåìåííûõ âûìûñëîâ.

Èòàê, ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòüþ ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü ñîçäàíèå àâòîðñêîé êîëëåê-
öèè ñëåäóþùèõ ýêñïîíàòîâ, äåìîíñòðèðóþùåé âîïëîùåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé. «The Tree of Life»
— «Äðåâî æèçíè»; «Easter Meeting» — «Âñòðå÷à Ïàñõè»; «Pretty Girl-friends with Pillows» —
«Äåâèöû — ïîäðóæêè, â ðóêàõ ïîäóøêè»; «Red Summer-Bright Sun. Yeremey and Darya» — «Ëåòî
êðàñíîå — ñîëíöå ÿñíîå. Åðåìåé-äà-Äàðüÿ»; «Linen Traditions. Ivan and Marya» — «Ëüíÿíûå òðà-
äèöèè. Èâàí-äà-Ìàðüÿ».

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíî äëÿ ïðîåêòà ïàòðèîòè÷åñêîé òåìàòèêè, ïðåäñòàâëåííîãî 17 àïðåëÿ 2026 ãîäà
â ðàìêàõ Äíåé ñòóäåí÷åñêîé íàóêè «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû íàóêè, êóëüòóðû è èñêóññòâà: âçãëÿä ìîëî-
äûõ», ïîñâÿùåííûõ Ãîäó åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè, Äåñÿòèëåòèþ íàóêè è òåõíîëîãèé â ÐÔ è 35-ëåòèþ
ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû», áûëè èçãîòîâëåíû äâà îáðàçöà — «The
Warriors of Russian Land. Mikula and Nastasya» — «Âîèòåëè çåìëè ðóññêîé. Ìèêóëà è Íàñòàñüÿ».

Ïîìèìî ýòîãî, îñóùåñòâëåíî äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå ñîïðîâîæäåíèå òâîð÷åñêîé ÷àñòè èòîãîâî-
ãî ýêçàìåíà ñòóäåíòîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 3 êóðñ, ãðóïïà 1 ïî èíîñòðàííîìó
ÿçûêó: «Òðàäèöèè, îáúåäèíÿþùèå ïîêîëåíèÿ», ñîñòîÿâøåãîñÿ 27 ôåâðàëÿ 2026 ãîäà, — «Art-
Route in Russian Cultural Traditions and Customs — The Line between Past and Present» â âèäå
ýêñïîíàòîâ ñèáèðñêèõ ÷àëäîíîâ: «Welcome, Russian Winter! Yeremey and Darya» — «Çäðàâñòâóé,
ðóññêàÿ çèìóøêà-çèìà! Åðåìåé-äà-Äàðüÿ». Ìóæñêîé çèìíèé êîñòþì ïåðåñåëåíöåâ Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè âêëþ÷àë äîìîòêàíûå áðþêè «÷åìáàðû» (çàïðàâëåííûå â âàëåíêè-ïèìû), ëüíÿíóþ ðóáàõó, îâ-
÷èííûé òóëóï è ìåõîâóþ êóáàíêó. Æåíñêèé êîñòþì ñîñòîÿë èç ìíîãîñëîéíîé øåðñòÿíîé þáêè,
òóíèêîîáðàçíîé ðóáàõè, ïîÿñà, ôàðòóêà, øóáû è òåïëîãî ïëàòêà [7]. Ìíîãîñëîéíîñòü èìåëà ïðàê-
òè÷åñêîå (òåïëî) è ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå: îáúåì íàìåêàë íà ïëîäîðîäèå, à êîñòþì ïîä÷åðêèâàë
ðîëü õîçÿéêè êàê õðàíèòåëüíèöû î÷àãà.

Ñîçäàíèå êóêîë â êîñòþìàõ ÷àëäîíîâ — íå òîëüêî òâîð÷åñòâî, ýòî — íàãëÿäíàÿ èñòîðèÿ ðåãèî-
íà, ñâÿçûâàþùàÿ ïðîøëîå ñ íàñòîÿùèì è ïåðåäàþùàÿ öåííîñòè íîâûì ïîêîëåíèÿì.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî íàðîäíàÿ êóê-
ëà — âàæíàÿ ÷àñòü èñòîðèè: â íåé ñêðûòû òðàäèöèè, ñìûñëû è òèïîëîãèÿ, ðàñêðûâàþùèå ãëóáî-
êóþ ñâÿçü ñ êóëüòóðîé.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ ôîðìà îöåíêè çíàíèé
îáó÷àþùèõñÿ ïî äèñöèïëèíàì ìóçûêàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî öèêëà è âåäóùèé âèä ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè ìóçûêàíòà íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà
ðàáîò â îáëàñòè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû îáîçíà÷åíà ïðîáëåìà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ ìåòîäè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ äëÿ ãðàìîòíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé
ìóçûêàëüíîé âèêòîðèíû â ïåäàãîãèêå ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ðå-
êîìåíäàöèè äëÿ óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ äàííîé ôîðìû è âèäà ó÷åáíîé ðàáîòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìóçûêàëüíîé âèêòîðèíû, ìóçû-
êàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, ñëóøàíèå ìóçûêè, èñòîðèÿ ìóçûêè.

Ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà â ïðàêòèêå äîïîëíèòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ìåòîäîì ìóçûêàëüíî-èñòîðè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ. Ìóçû-
êàëüíàÿ âèêòîðèíà ÿâëÿåòñÿ êàê âèäîì ó÷åáíîé ðàáîòû, òàê è ôîðìîé îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ íà
âñåõ ñòóïåíÿõ ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ÄØÈ — ÑÏÎ — âóç.

Ïðè ýòîì èñòîðèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà è ôîðìû ðàáîòû èçó-
÷åíû íåäîñòàòî÷íî. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî íîðìàòèâíî íå óðåãóëèðîâàí âîïðîñ î ìåòîäèêå
ïðîâåäåíèÿ ìóçûêàëüíîé âèêòîðèíû, íå îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñëóøàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå, êîëè÷åñòâî ìóçûêàëüíûõ ôðàãìåíòîâ íà ñàìîé âèêòî-
ðèíå, âðåìÿ çâó÷àíèÿ ôðàãìåíòà, ôîðìà çâó÷àíèÿ ôðàãìåíòà. Îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ, ïðèíöèïîâ
óñëîæíåíèÿ ìåòîäà ïðèâîäèò ê ñâîáîäå ïåäàãîãîâ â ýòîì îòíîøåíèè, èíîãäà âûáðàííûå èìè ïîäõîäû
íå ñîîòíîñÿòñÿ ñ âîçðàñòíûìè âîçìîæíîñòÿìè îáó÷àþùèõñÿ, ïðèíöèïàìè ðàçóìíîñòè è äîñòàòî÷íî-
ñòè. Ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà îñòàåòñÿ ôîðìîé ñâîáîäíîãî òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà, êîòîðûé îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà, íî ïðè ýòîì îíà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì îöåíî÷íûì êðèòåðèåì. Îòìåòêà çà ìóçûêàëüíóþ âèêòîðèíó îñòàåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòî-
ðîì ïðè âûñòàâëåíèè îáùåé îöåíêè ïî ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðå è èñòîðèè ìóçûêè.

Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàê ïðîøëîãî, òàê è ñîâðåìåííîñòè íå ïðèâîäèòñÿ ñâåäåíèé î
ìóçûêàëüíîé âèêòîðèíå êàê âåäóùåì ìåòîäå. Â ïîñîáèÿõ ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé
ëèòåðàòóðû, òàêèõ àâòîðîâ êàê Ì. Ãåéëèã, Å. Áîêùàíèíà, Å. Îðëîâà, È. Ãèâåíòàëü, À. Ëàãóòèí,
âîïðîñ î ìóçûêàëüíîé âèêòîðèíå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. Ïðè ýòîì àâòîðû îòìå÷àþò íåîáõîäèìîñòü
èçó÷åíèÿ ìóçûêè è îöåíêè ïðîâåäåííîé ðàáîòû. Ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà ëèøü óïîìèíàåòñÿ â ïîñî-
áèè Ì. Ãåéëèãà «Î÷åðêè ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêàëüíîé ëèòåðàòóðû» â ðàçäåëå «Ïðîâåðêà
çíàíèé î ìóçûêå». Îí îòìå÷àåò, ÷òî â «ìóçûêàëüíûõ ó÷èëèùàõ îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èë ìåòîä óçíàâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé, èãðàåìûõ ïåäàãîãîì èëè çâó÷àùèé â ãðàìçàïèñè» [1].

Â ñîâðåìåííîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òàêæå íåò êðóïíûõ èññëåäîâàíèé â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè. Ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ êàê
èãðîâîé ìåòîä îáùåíèÿ ñ ìóçûêàëüíûì èñêóññòâîì. Â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ âèêòîðèíà îñòàåòñÿ íåèçó÷åííîé. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðåäêèå çàìåòêè, íàïðèìåð,
Å.Ë. Ìîèñååíêî [3]. Â ðàáîòå äàíû íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ìóçû-
êàëüíîé âèêòîðèíû â ÄØÈ.
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Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
— ðåãëàìåíòàöèÿ êîëè÷åñòâà ìóçûêàëüíûõ ôðàãìåíòîâ â ìëàäøèõ êëàññàõ ÄØÈ îò 10 äî 20;
— ãðóïïèðîâêà ìóçûêè äëÿ ó÷àùèõñÿ ÄØÈ îòäåëüíûìè áëîêàìè ïî êîìïîçèòîðàì. Ýòî ñíèæà-

åò òðóäíîñòü óçíàâàíèÿ, òàê êàê óñòàíîâêà («ñåé÷àñ áóäåò Áàõ») ðàáîòàåò êàê ïîäñêàçêà. Ñ ìåòîäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî îïðàâäàíî äëÿ ìëàäøèõ êëàññîâ, íî äëÿ ñòàðøèõ ñòîèò ââîäèòü ïåðåìå-
øàííûå ñïèñêè áåç ïîäñêàçîê»;

— îïðåäåëåíèå âðåìåíè çâó÷àíèÿ ôðàãìåíòà (15–30 ñåêóíä â àâòîðñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ);
— èñïîëüçîâàíèå «ìóçûêàëüíûõ ëîâóøåê», òî åñòü èñïîëüçîâàíèå ïîõîæèõ ôðàãìåíòîâ: äâà

ìåíóýòà ðàçíûõ êîìïîçèòîðîâ («Áàáà-ßãà» Ì. Ìóñîðãñêîãî è «Áàáà-ßãà» À. Ëÿäîâà).
Áîëüøåå èçó÷åíèå ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà ïîëó÷èëà â êîíòåêñòå ìóçûêàëüíîé ïñèõîëîãèè â

òðóäàõ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Á.Ì. Òåïëîâ, Å.Â. Íàçàéêèíñêèé, Â.È. Ïåòðóøèí.
Áîðèñ Òåïëîâ â êíèãå «Ïñèõîëîãèÿ ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé» óêàçûâàåò, ÷òî ìóçûêàëüíàÿ

âèêòîðèíà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìåòîäîì ïîäãîòîâêè ìóçûêàíòà, òàê êàê ôîðìèðóåò ìíîãîêîìïî-
íåíòíûé ìóçûêàëüíûé ñëóõ, ÿâëÿþùèéñÿ ïðèçíàêîì ìóçûêàëüíîñòè [6]. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíûé ñëóõ — ýòî íå ôèçèîëîãè÷åñêàÿ îñòðîòà, à ñïîñîáíîñòü ê ñëóõîâîìó âîñïðèÿ-
òèþ. Âèêòîðèíà êàê ðàç ïåðåâîäèò ïàññèâíîå ñëûøàíèå â àêòèâíûé àíàëèç: ó÷åíèê íå ïðîñòî
÷óâñòâóåò çâóê, à èäåíòèôèöèðóåò åãî. Òàêæå èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò, ÷òî âèêòîðèíà òðåíèðóåò
îñìûñëåííóþ ïàìÿòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìóçûêàëüíîñòè. Êîãäà ñòóäåíò óãàäûâàåò ïðîèçâå-
äåíèå ïî ïÿòè íîòàì — îí âîññòàíàâëèâàåò öåëîå èç ÷àñòè ÷åðåç ïîíèìàíèå ëîãèêè.

Îïèðàÿñü íà Á.Ì. Òåïëîâà, ìóçûêàëüíóþ âèêòîðèíó ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ìåòîä, êîòîðûé çà-
äåéñòâóåò âñå êîìïîíåíòû ñëóõà — çâóêîâûñîòíûé, òåìáðîâûé, ãàðìîíè÷åñêèé. Âèêòîðèíà âû-
íóæäàåò ó÷åíèêà íå ïðîñòî ÷óâñòâîâàòü, à àíàëèçèðîâàòü è óçíàâàòü — à çíà÷èò, ôîðìèðóåò íàñòî-
ÿùóþ ìóçûêàëüíîñòü, à íå ôîðìàëüíûå íàâûêè [2].

Å.Â. Íàçàéêèíñêèé óêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ âèêòîðèíà äîëæíà îïèðàòüñÿ íå íà ñëó÷àéíûé
îòðûâîê, à íà ñèìïòîìàòè÷íûé ìîìåíò — êàäåíöèþ, êóëüìèíàöèþ, óçíàâàåìûé ðèòìè÷åñêèé ðèñó-
íîê [4]. Îí îòìå÷àåò, ÷òî èäåàëüíàÿ äëèíà ôðàãìåíòà âèêòîðèíû äëÿ ñòóäåíòà ÑÏÎ è âóçà — 5–8
ñåêóíä. Äëèííåå — ñòóäåíò òåðÿåò ôîêóñ è íà÷èíàåò àíàëèçèðîâàòü ñëèøêîì ìíîãî. Êîðî÷å — íå
óñïåâàåò ñôîðìèðîâàòü «åäèíèöó âîñïðèÿòèÿ» [4]. Èññëåäîâàíèÿ Å.Â. Íàçàéêèíñêîãî ïîêàçûâàþò:
ïðîôåññèîíàëüíîå óçíàâàíèå ïðîèñõîäèò â ïåðâûå 3–5 ñåêóíä çâó÷àíèÿ. Èìåííî ýòîò âðåìåííîé îòðå-
çîê — «çîëîòàÿ ñåðåäèíà» äëÿ âèêòîðèíû. Òàêæå îí îòìå÷àåò, ÷òî õîðîøàÿ ìóçûêàëüíàÿ âèêòîðèíà
äîëæíà ñîäåðæàòü íå òîëüêî «ñòåðåîòèïíûå» ïðèìåðû, íî è «ëîâóøêè» — ôðàãìåíòû, ãäå êîìïîçèòîð
íàðóøàåò ñòèëü ýïîõè [4]. Ïî Å.Â. Íàçàéêèíñêîìó, èìåííî íåîæèäàííîñòü àêòèâèðóåò âíèìàíèå è
çàêðåïëÿåò íàâûê. Ñòóäåíò çàïîìèíàåò íå òî, ÷òî óãàäàë, à òî, ãäå îøèáñÿ è èñïûòàë ýìîöèþ.

Â.È. Ïåòðóøèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî âèêòîðèíà íå äîëæíà óáèâàòü ýìîöèþ. Åñëè
ñòóäåíò óçíàë ìóçûêó ýìîöèîíàëüíî — ýòî óæå õîðîøî. Çàäà÷à ïåäàãîãà — ïîìî÷ü åìó ïåðåâåñòè
ýìîöèþ â ðàöèîíàëüíûé àíàëèç: «ïî÷åìó ÿ ýòî óçíàë? ïî êàêîìó ïðèçíàêó?» [5].

Â.È. Ïåòðóøèí îáîñíîâûâàåò âèêòîðèíó êàê ïñèõîëîãè÷åñêè ãðàìîòíûé ìåòîä: îíà ñíèæàåò
ñòðàõ îøèáêè (ýòî èãðà, à íå ýêçàìåí), àêòèâèðóåò ýìîöèîíàëüíóþ ïàìÿòü è ñîçäàåò ïîëîæèòåëü-
íóþ ìîòèâàöèþ ê ñëóõîâîìó àíàëèçó. Àâòîð òàêæå óêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñëóõîâîãî òðå-
íèíãà ðåçêî âîçðàñòàåò ïðè íàëè÷èè áûñòðîé îáðàòíîé ñâÿçè. Â ýòîé ñâÿçè âèêòîðèíà â öèôðîâîì
ôîðìàòå (ïðèëîæåíèÿ, òåñòû â Moodle), êîòîðûå ñåé÷àñ ïîëó÷àþò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå,
ðåàëèçóåò ýòîò ïðèíöèï îïòèìàëüíî.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìóçûêàëüíîé ïñèõîëîãèè è äëèòåëüíûé îïûò ïî
ïðèìåíåíèþ âèêòîðèíû â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíîñòè äàííîãî ìåòîäà â
ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáëèêà áóäóùåãî ìóçûêàíòà. Ïðè ýòîì îòêðûòûì è íåäîñòàòî÷íî
èññëåäîâàííûì îñòàåòñÿ èñòîðèêî-ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò åãî ïðèìåíåíèÿ. Íåîáõîäèìî îïèñàòü ìåòî-
äèêó ðåàëèçàöèè äàííîé ôîðìû ðàáîòû íà ðàçíûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ, îïðåäåëèòü êðèòåðèè è ïîäõîäû
ê ïðîâåäåíèþ ìóçûêàëüíûõ âèêòîðèí, îñóùåñòâèòü óíèôèêàöèþ îöåíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.
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ÀÍÑÀÌÁËÅÂÎÅ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÍÀ ÄÎÌÐÅ

Ä.Ý. Ëóöåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ò.À. Æäàíîâà

Àííîòàöèÿ. Àâòîð äàííîé ñòàòüè ðàññìîòðåë àíñàìáëè, êîòîðûå âëîæèëè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå
êîëëåêòèâíîãî èñïîëíèòåëüñòâà è îáîãàùåíèå ðåïåðòóàðà. Àâòîð ñäåëàë ïîïûòêó ðàññìîòðåòü
ïóòü ñòàíîâëåíèÿ àíñàìáëåâîé èãðû, íà÷èíàÿ ñ Äðåâíåé Ðóñè è äî íàøèõ âðåìåí. Îñíîâíîé
öåëüþ áûëî ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ âûäàþùèõñÿ àíñàìáëåé, çàíèìàþùèõñÿ ïî-
ïóëÿðèçàöèåé íàðîäíîé ìóçûêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíñàìáëü, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ, èñïîëíèòåëü, êóëüòóðà.

Àíñàìáëü — ýòî îäèí èç âèäîâ ìóçûêàëüíîãî èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà, ãäå ïðîèñõîäèò ñî-
âìåñòíîå èñïîëíåíèå ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè. Àíñàìáëåâîå ìóçè-
öèðîâàíèå ðàçâèâàëîñü ñòîëåòèÿìè è áûòîâàëî â òðàäèöèÿõ ðóññêîãî íàðîäà. Â êîëëåêòèâíîé èãðå
âàæíî õóäîæåñòâåííîå åäèíñòâî, ñòðîéíîå öåëîå, âçàèìíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü. Èñòîðèÿ àíñàìáëåâîé
èãðû íà äîìðå óõîäèò êîðíÿìè â ýïîõó ñêîìîðîõîâ — áðîäÿ÷èõ àðòèñòîâ Äðåâíåé Ðóñè.

«Â äðåâíèå âðåìåíà áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà èíñòðóìåíòàëüíàÿ ìóçûêà. Îíà èñïîëíÿ-
ëàñü íà ðàçëè÷íûõ ñòðóííûõ, äóõîâûõ è óäàðíûõ èíñòðóìåíòàõ, ñðåäè êîòîðûõ îäíèì èç ñàìûõ
ëþáèìûõ áûëè ãóñëè. Ïîñòåïåííî â íàðîäíûõ ïåñíÿõ, òàíöàõ, íàèãðûøàõ ñêëàäûâàëèñü òèï
ìåëîäèêè, îñîáåííîñòè ëàäà, ðèòìà, ìíîãîãîëîñèÿ, òî åñòü ôîðìèðîâàëèñü îñîáåííîñòè íàöèî-
íàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî ñòèëÿ, êîòîðûé ïîçæå è îïðåäåëèë íåïîâòîðèìîå ñâîåîáðàçèå ðóññêîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçûêè» [2].

Äîìðà áûëà ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì â íàðîäíûõ ãóëÿíüÿõ è ïðàçäíèêàõ, ãäå èñïîëüçîâàëàñü
â àíñàìáëÿõ ñ äðóãèìè íàðîäíûìè èíñòðóìåíòàìè: ãóñëÿìè, ãóäêàìè, ñâèðåëÿìè, ðîæêàìè.

Â ñåðåäèíå XVII â. ïîëîæåíèå ìåíÿåòñÿ. Ïðè öàðå Àëåêñåå Ìèõàéëîâè÷å íà ñêîìîðîõîâ íà÷èíàþò-
ñÿ ãîíåíèÿ. Ïîñëåäóþùèå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ çàñòîåì â íàðîäíî-èíñòðóìåíòàëüíîì èñïîëíèòåëü-
ñòâå. Èñêîðåíÿåìîå âëàñòÿìè ñêîìîðîøüå èñêóññòâî ïðèøëî â óïàäîê. Ëèøü â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX
âåêà èñïîëíèòåëüñòâî íà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ íà÷èíàåò âîçðîæäàòüñÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íà÷àëîì ìóçû-
êàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à Àíäðååâà. Îí çàëîæèë íà÷àëî âîçðîæäåíèþ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ è íàðîäíîé èíñòðóìåíòàëüíîé ìóçûêè.

«Â íà÷àëå XX âåêà ïî÷òè âñå íàðîäíûå èíñòðóìåíòû ïðîøëè â ñâîåì ðàçâèòèè ÷åðåç êàìåðíûé
àíñàìáëü. “Êðóæîê ëþáèòåëåé èãðû íà áàëàëàéêàõ” Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè÷à Àíäðååâà áûñòðî ïåðå-
ðîñ â Âåëèêîðóññêèé îðêåñòð. Îðêåñòð Àíäðååâà ñòàë òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé äëÿ âûðàáîòêè ïðèí-
öèïîâ àíñàìáëåâîãî è îðêåñòðîâîãî èñïîëíèòåëüñòâà» [1] .

«Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî êîëëåêòèâîâ, âûðîñ óðîâåíü èõ ìàñòåðñòâà. Â 1950–
1960-å ãîäû ïîÿâèëîñü ìíîãî ñî÷èíåíèé Íèêîëàÿ Ïàâëîâè÷à Áóäàøêèíà, Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Øè-
øàêîâà, Ïàâëà Âëàäèìèðîâà÷à Êóëèêîâà, Ïàâëà Àëåêñååâè÷à Áàð÷óíîâà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX
âåêà íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê îáîãàùåíèþ ôîëüêëîðíîãî íà÷àëà, êàê äðåâíèõ, òàê è ñîâðåìåí-
íûõ. Ïîÿâëÿëèñü íîâûå àíñàìáëè, êàê îäíîðîäíûå, òàê è ñìåøàííûå. Ïåðâûìè äîìðèñòàìè, ðàáî-
òàþùèå â àíñàìáëåâûõ ôîðìàõ áûëè: Ïåòð Ïåòðîâè÷ Êàðêèí, Ïåòð Èâàíîâè÷ Àëåêñååâ, Âàñèëèé
Âàñèëüåâè÷ Êàöàí. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX âåêà îáðàçîâûâàëèñü àíñàìáëè íà îñíîâå ìîáèëü-
íîãî ñîñòàâà îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Êëàññè÷åñêîå êàìåðíîå èñïîëíèòåëüñòâî ñîñåäñòâî-
âàëî ñ ýëåìåíòàìè ýñòðàäíîé ìóçûêè» [3].

Â ñîâðåìåííîå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê àíñàìáëåâîìó èñïîëíèòåëüñòâó íà
äîìðå, îáðàçîâûâàþòñÿ íîâûå êîëëåêòèâû è êàìåðíî-èíñòðóìåíòàëüíûå êîíêóðñû. Îäíèì èç áëè-
ñòàòåëüíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî âûäåëèòü àíñàìáëü-äóýò Ëþáîâè Øåëåñò è Àíàñòàñèè Äîëãèõ. «Èíñò-
ðóìåíòàëüíûé àíñàìáëü, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà èñïîëíåíèè ìóçûêè íà äîìðå. Ëàóðåàò ìíîãèõ
âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, ñðåäè êîòîðûõ: Ìåæäóíàðîäíûé ìîëîäåæíûé ìóçû-
êàëüíûé êîíêóðñ, ïîñâÿùåííûé Èãîðþ Ôåäîðîâè÷ó Ñòðàâèíñêîìó, Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ èñ-
ïîëíèòåëåé íà äîìðå “Ëèê äîìåð”, Âñåðîññèéñêèé îòêðûòûé êîíêóðñ ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé íà
äîìðå “Prima-domra”» [9].

Àíàñòàñèÿ Äîëãèõ íà÷àëà îáó÷åíèå èãðå íà äîìðå â äåòñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëå â Íÿãàíè.
Ïðîäîëæèëà îáðàçîâàíèå â êîëëåäæå «Öåíòð èñêóññòâ äëÿ îäàðåííûõ äåòåé Ñåâåðà», à çàòåì îêîí-
÷èëà ôèëèàë Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìóçûêè èìåíè Ãíåñèíûõ â Õàíòû-Ìàíñèéñêå.

Ëþáîâü Øåëåñò íà÷àëà çàíèìàòüñÿ ìóçûêîé â 6 ëåò â Äåòñêîì äîìå òâîð÷åñòâà èì. Äìèòðèÿ
Íèêîëàåâè÷à Ïè÷óãèíà â ãîðîäå Íîâîñèáèðñê. Îêîí÷èëà ñ îòëè÷èåì Íîâîñèáèðñêèé ìóçûêàëüíûé
êîëëåäæ èìåíè Àñêîëüäà Ôåäîðîâè÷à Ìóðîâà â 2003 ãîäó è Óðàëüñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ êîíñåðâà-
òîðèþ èìåíè Ìîäåñòà Ïåòðîâè÷à Ìóñîðãñêîãî â 2010 ãîäó.

21 ìàðòà 2026 ãîäà äóýò âûñòóïèë ñ êîíöåðòîì «Ñòðàíñòâèÿ…» â îðãàííîì çàëå êîíöåðòíî-
òåàòðàëüíîãî öåíòðà «Þãðà-Êëàññèê». Â ïðîãðàììå ïðîçâó÷àëè ïðîèçâåäåíèÿ ðàçíûõ æàíðîâ è
ýïîõ: îò áàðî÷íîé «×àêîíû» Ïàõåëüáåëÿ äî «Êåëüòñêèõ òàíöåâ», à òàêæå îáðàáîòêè ðóññêèõ íà-
ðîäíûõ ïåñåí «Ðàçëèëàñü ðå÷êà áûñòðàÿ», «Òîíêàÿ ðÿáèíà», «Ñâåòèò ìåñÿö». Â ðàìêàõ êîíöåðòà
ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ äâóõ àâòîðñêèõ ñáîðíèêîâ äóýòà [9].
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Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñ ê àíñàìáëåâîìó èñïîëíèòåëüñòâó ñâÿçàí ñ åãî çíà÷èìîñòüþ â ñîâðåìåí-
íîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Àíñàìáëåâîå èñïîëíèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ íàðîäíîé ìóçûêè.
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Ê.Â. Ìàëûãèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: È.Â. Ïðîêîôüåâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè ïðèîáùåíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê ìóçûêàëü-
íîé êëàññèêå ñðåäñòâàìè ýëåìåíòàðíîé òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îðô-ïîäõîäà.
Èçëîæåíû óñòàíîâêè Í. Âàëü÷åíêî è Ò.Ý. Òþòþííèêîâîé, ïîçâîëÿþùèå âêëþ÷èòü äîøêîëüíè-
êîâ â ýëåìåíòàðíóþ òåàòðàëèçàöèþ êëàññè÷åñêîãî ìóçûêàëüíîãî ñî÷èíåíèÿ, è ñðåäñòâà ïîñòà-
íîâêè ïðîèçâåäåíèÿ â ýëåìåíòàðíîì ñòèëå. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû àâòî-
ðà ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà çàíÿòèÿõ â äåòñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîøêîëüíûé âîçðàñò, èãðà, ýëåìåíòàðíûé ìóçûêàëüíûé òåàòð, ìóçèöèðîâàíèå,
êëàññè÷åñêàÿ ìóçûêà, ñèíòåç èñêóññòâ.

Äîøêîëüíûé âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ ñåíçèòèâíûì ïåðèîäîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû è
ôîðìèðîâàíèþ áàçîâîãî äîâåðèÿ ê ìèðó, â êîòîðîì êëàññè÷åñêàÿ ìóçûêà òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü äåòåé. Îíà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèÿ öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà, ïîñêîëüêó «íå òîëüêî “ñîîáùàåò” îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè,
íî è â ñèëó îñîáîé ýìîöèîíàëüíîé çàðàçèòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò èõ ïåðåæèòü, äåëàÿ ñîáñòâåííûì
îïûòîì ëè÷íîñòè» [8].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïñèõèêó äåòåé ðàçíîðîäíîãî çâóêîâîãî ïîòîêà óñëîæ-
íÿåò âñòðå÷ó äåòåé ñ «ñåðüåçíîé» ìóçûêîé. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê íåé íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
âîçðàñòó óâëåêàòåëüíàÿ, äîñòóïíàÿ è ýìîöèîíàëüíî çíà÷èìàÿ ôîðìà.

Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, âåäóùèì ñïîñîáîì äåÿòåëüíîñòè äåòåé ÿâëÿåòñÿ
èãðà, â ïðîöåññå êîòîðîé «ðåáåíîê îïåðèðóåò îòîðâàííûì çíà÷åíèåì, íî â ðåàëüíîé ñèòóàöèè»,
«äåëàåò òî, ÷òî åìó áîëüøå âñåãî õî÷åòñÿ» è «ó÷èòñÿ äåéñòâîâàòü ïî ïóòè íàèáîëüøåãî ñîïðîòèâëå-
íèÿ, ïîä÷èíÿÿñü ïðàâèëàì àáñòðàêöèè, ïðîèçâîëüíîñòè è ñâîáîäû» [2, ñ. 224–227].

Â îòíîøåíèè ê ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ýëåìåíòàðíûé
ìóçûêàëüíûé òåàòð, êîòîðûé îáúåäèíÿåò èãðó, ìóçèöèðîâàíèå è òâîð÷åñòâî, çàäåéñòâóåò ðàçëè÷-
íûå êàíàëû âîñïðèÿòèÿ, ñî÷åòàåò âîñïðèÿòèå ìóçûêè è òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå.

Ýëåìåíòàðíûé ìóçûêàëüíûé òåàòð â ðàáîòå ñ äîøêîëüíèêàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ ôîðìó
ìóçûêàëüíî-òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ãëàâíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ èãðà ðàäè ñàìîé
èãðû, à íå èìèòàöèÿ âçðîñëîãî òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà. Ýòî õóäîæåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ îðô-ïåäàãîãèêè [1, ñ. 6].

Í.Ê. Âàëü÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå ýëåìåíòàðíîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà â ðàáîòå ñ äîø-
êîëüíèêàìè ïîìîãàåò óñòàíîâëåíèþ ïðî÷íûõ ïîçèòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ êëàññè÷åñêîé
ìóçûêîé, âíîñèò ðàçíîîáðàçèå è òâîð÷åñòâî â ïðîöåññ îñâîåíèÿ êëàññè÷åñêîãî íàñëåäèÿ.

Ýëåìåíòàðíàÿ òåàòðàëèçàöèÿ òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ðÿäà óñòàíîâîê:
— ê êëàññè÷åñêîìó ïðîèçâåäåíèþ íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ êàê ê ìîäåëè (îáðàçöó);
— çà îñíîâó ðàáîòû áåðåòñÿ ëèáðåòòî èëè ñþæåò, êîòîðûå òâîð÷åñêè ïåðåðàáàòûâàþòñÿ (âûáîð

êëþ÷åâûõ ôðàãìåíòîâ, ñëîâî âåäóùåãî);
— îòäåëüíûå íîìåðà ñòàâÿòñÿ ïî ïðèíöèïàì ýëåìåíòàðíîãî ìóçèöèðîâàíèÿ, à íåêîòîðûå — â

êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå;
— ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ — äåéñòâèå ïîä ìóçûêó, àðàíæèðîâêà, ïàðàôðàç;
— âñå ôîðìû ðàáîòû äîëæíû âîâëåêàòü â ïðîöåññ ñëóøàíèÿ ìóçûêè [1].
Ê ñðåäñòâàì, ñïîñîáñòâóþùèì ðàçðàáîòêå ïðîèçâåäåíèÿ â ýëåìåíòàðíîì ñòèëå, îòíîñÿò:
— øóìîâûå è ýëåìåíòàðíûå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå äåòÿì «îçâó÷èâàòü» îá-

ðàçû è ñþæåòû;
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— ïëàñòè÷åñêîå èíòîíèðîâàíèå è ïàíòîìèìó;
— ðå÷åâûå èãðû è ðèòìîäåêëàìàöèè;
— èìïðîâèçàöèîííîå äâèæåíèå ïîä ìóçûêó;
— ïðîñòåéøèå äåêîðàöèè èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ.
Ïî ìíåíèþ Ò.Ý. Òþòþííèêîâîé, ðàáîòà ñ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé â ýëåìåíòàðíîì ñòèëå òðåáóåò

ó÷åòà ñïåöèôèêè ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà, âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé è ãðóïïû â öåëîì, âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè ïåäàãîãà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ðàáîòå ñ äîøêîëüíèêàìè íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñëåäóþùóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé:

1. Ñëóøàíèå êàê ïðîæèâàíèå ìóçûêè ïîñðåäñòâîì ïëàñòè÷åñêèõ èìïðîâèçàöèé, ìèìè÷åñêèõ
ýòþäîâ, ðå÷åâûõ èãð è ìóçèöèðîâàíèÿ â õàðàêòåðå ìóçûêè.

2. Ñîçäàíèå ñþæåòíîé êàíâû — ñîâìåñòíîå ñ äåòüìè ñâÿçûâàíèå ìóçûêàëüíûõ îáðàçîâ â åäè-
íóþ èñòîðèþ íà îñíîâå ÿðêîãî ìóçûêàëüíîãî ôðàãìåíòà.

3. Èíñòðóìåíòîâêà è ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé — âûáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ îçâó÷èâàíèÿ ïåðñîíàæåé
è ÿâëåíèé, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé. Ïðè ýòîì ðåáåíîê âñþ ñâîþ ðîëü ìîæåò èñïîëíÿòü èìïðîâèçàöè-
îííî, áåç ìíîãîêðàòíûõ ðåïåòèöèé.

4. Ïîêàç — òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå, â êîòîðîì àêöåíò äåëàåòñÿ íå íà «ïðàâèëüíîñòè»
èñïîëíåíèÿ, à íà ðàäîñòè ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà [7, ñ. 3].

Íà îñíîâå è ñ ó÷åòîì îáîçíà÷åííûõ òðåáîâàíèé áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî
îòäåëåíèÿ ÄØÈ «Ãàðìîíèÿ» ã. Òþìåíè ïî çíàêîìñòâó ñ áàëåòîì Ï.È. ×àéêîâñêîãî «Ùåëêóí÷èê».

Èçó÷åíèå áàëåòà âêëþ÷àëî ýïèçîäû: «Ìàðø îëîâÿííûõ ñîëäàòèêîâ», «Êèòàéñêèé òàíåö»,
«Âàëüñ öâåòîâ», «Òàíåö ñíåæèíîê», «Òðåïàê». Áûë ïîñòàâëåí ìèíè-ñïåêòàêëü, êîòîðûé ðåáÿòà
èñïîëíèëè íà ðîæäåñòâåíñêîì êîíöåðòå. Ôðàãìåíòû ñêàçêè «Ùåëêóí÷èê» Ý.Ò.À. Ãîôìàíà ñî-
ñòàâèëè ñþæåò è çàêàäðîâîå ñëîâî ïåäàãîãà, íîìåðà äåòåé âñòðàèâàëèñü â îáùóþ ñþæåòíóþ
ëèíèþ. Àêòóàëüíûìè âèäàìè ìóçèöèðîâàíèÿ ñòàëè èãðà íà ýëåìåíòàðíûõ èíñòðóìåíòàõ, ïëà-
ñòè÷åñêîå èíòîíèðîâàíèå, òàíåö, èìïðîâèçàöèîííûå äâèæåíèÿ ïîä ìóçûêó. Âñå íîìåðà áûëè
ñîñòàâëåíû â îïîðå íà äâèæåíèÿ è ìèçàíñöåíû, íàéäåííûå ñàìèìè äåòüìè â ïðîöåññå òâîð÷åñ-
êîé ðàáîòû íà óðîêàõ.

Ðàáîòà ñòðîèëàñü â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîãî íà-
ñòðîÿ íà çàíÿòèè äåòÿì äåìîíñòðèðîâàëèñü ôðàãìåíòû îäíîèìåííîãî ìóëüòôèëüìà íà ìóçûêó
Ï.È. ×àéêîâñêîãî, ÷òî ïîìîãàëî â îòáîðå äâèæåíèé. Äàëåå ñëåäîâàëà ñâîáîäíàÿ èìïðîâèçàöèÿ ïîä
ìóçûêó, â êîòîðîé îòáèðàëèñü íàèáîëåå ïîíðàâèâøèåñÿ äâèæåíèÿ è, çàòåì âìåñòå ñ ïåäàãîãîì
ðàçðàáàòûâàëàñü êîìïîçèöèÿ êàæäîãî òàíöà.

Ïàðàëëåëüíî ñ äâèãàòåëüíîé ðàáîòîé îñóùåñòâëÿëîñü ñîâìåñòíîå ìóçèöèðîâàíèå íà ýëåìåíòàð-
íûõ ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëèñü íîìåðà, â êîòîðûõ äåòè âûïîëíÿëè
ôóíêöèþ è ìóçûêàíòîâ, è òàíöîðîâ (ïî ãðóïïàì, ñî ñìåíîé ðîëåé).

Íàáëþäåíèå çà äåòüìè â ïðîöåññå ðàáîòû è ïîñëå ïîêàçà ñâèäåòåëüñòâîâàëî, ÷òî îíè çàìå÷àòåëü-
íî îñâîèëè ñþæåòíóþ ëèíèþ áàëåòà, íàó÷èëèñü ðàçëè÷àòü ìóçûêàëüíûå èíòîíàöèè ãåðîåâ, âûñêà-
çûâàëèñü îá èõ õàðàêòåðàõ, ïîäðàæàëè äâèæåíèÿì ïåðñîíàæåé — ìóçûêà áàëåòà çàïîìíèëàñü,
ïðîèçâåëà íà äåòåé âïå÷àòëåíèå è ñòàëà ÷àñòüþ èõ æèçíè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çíàêîìñòâî äîøêîëüíèêîâ ñ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé ñðåäñòâàìè ýëå-
ìåíòàðíîãî òåàòðà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ìåòîäîì, ïîçâîëÿþùèì ðåøàòü øèðî-
êèé êðóã îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷. Ñèíòåç ìóçûêè è òåàòðà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
öåëîñòíîãî, ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîãî âîñïðèÿòèÿ êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé, àêòèâèçèðóåò
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë äîøêîëüíèêîâ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èõ êîììóíèêàòèâíûõ è ïðåäìåòíûõ
óìåíèé, äàâàÿ îïûò ïðîæèâàíèÿ ìóçûêè â ðàçíûõ ôîðìàõ àêòèâíîñòè è ñîòâîð÷åñòâà.
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÎÑÍÎÂ: ÃÎÄÛ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÄÚÅÌÀ Â ÐÎÑÑÈÈ XIX ÂÅÊÀ
È ÏÅÐÂÛÅ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÊÎÍÑÅÐÂÀÒÎÐÈÈ

Ï.À. Ìè÷óðîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Â. Äðîçä

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåôîðìû âòîðîé ïîëîâèíû XIX âåêà è èõ ðîëü â
ïîäúåìå èñêóññòâà è íàóêè, èçó÷àåòñÿ äåÿòåëüíîñòü À.Ã. Ðóáèíøòåéíà è Í.Ã. Ðóáèíøòåéíà ïî
ñîçäàíèþ ïåðâûõ ðóññêèõ êîíñåðâàòîðèé, à òàêæå ïðîñëåæèâàþòñÿ ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ðóñ-
ñêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû ñ åå îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè è ïðèíöèïàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèÿ XIX âåêà, êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå èñêóññòâà, îáùåñòâåííûé
ïîäúåì, ïðîåêò ïåðâîé êîíñåðâàòîðèè, Àíòîí è Íèêîëàé Ðóáèíøòåéíû, Ý. Çàóýð â Ìîñêâå.

Ñîõðàíåíèå è ïðîäîëæåíèå êëàññè÷åñêîé òðàäèöèè â èñêóññòâå äëÿ êàæäîãî, êòî âûáðàë ìóçû-
êó äåëîì ñâîåé æèçíè — âîïðîñ íå ïðàçäíûé è íåèçìåííî àêòóàëüíûé (êàê âñåãäà àêòóàëüíî
êëàññè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â ëþáîé òî÷êå âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà). Óñïåøíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ â
ïðîôåññèè, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóçûêàíòà íåâîçìîæíû áåç ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäè-
ìîãî êîìïëåêñà çíàíèé.

Èçó÷åíèå è àíàëèç ýòàïîâ ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè,
ïîãðóæåíèå â èñòîðè÷åñêóþ ñðåäó òîãî ïåðèîäà, îòñëåæèâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ðóññêîé
ôîðòåïèàííîé øêîëû êàê áóäòî ïîçâîëÿåò ëè÷íî ïðî÷óâñòâîâàòü âñþ âàæíîñòü ýòèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, ïîíÿòü èõ çíà÷åíèå äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ìóçûêàíòîâ è íå òîëüêî. Ñîöèàëüíûå ðå-
ôîðìû äàëè îøåëîìèòåëüíûé ðåçóëüòàò: Ðîññèÿ ïåðåñòàëà áûòü îòñòàëîé êðåïîñòíè÷åñêîé äåðæà-
âîé è ïðåâðàòèëàñü â ñòðàíó ñ îñíîâàìè ïðîãðåññèâíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà (1861) çàêîíîìåðíî ïîâëåêëà çà ñîáîé ðåôîðìû â ñôåðå ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ, ñóäà, àðìèè, îáðàçîâàíèÿ è ïå÷àòè. Ê.Ä. Êàâåëèí, À.È. Ãåðöåí, Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé,
Í.À. Äîáðîëþáîâ, Ñ.Ñ. Ëàíñêîé, Í.À. Ìèëþòèí, ß.È. Ðîñòîâöåâ, Ô.Í. Ïëåâàêî, Â.Ä. Ñïàñîâè÷,
Ä.À. Ìèëþòèí — âîò èìåíà èñòèííûõ ïàòðèîòîâ Ðîññèè, òåõ ëþäåé, êîòîðûå öåëüþ ñâîåé æèçíè
ïîñòàâèëè ñëóæåíèå ðîäèíå è ïðîäåëàëè ñàìîîòâåðæåííóþ ðàáîòó ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è âíåäðå-
íèþ ïðîãðåññèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â æèçíü Ðîññèè. Èõ ïîäâèæíè÷åñòâî ïîìèìî ñòèìóëà ýêîíî-
ìèêå äàëî òîë÷îê ðàçâèòèþ âñåõ èñêóññòâ: ìóçûêè, ëèòåðàòóðû, äðàìàòóðãèè, æèâîïèñè. Íàó÷íîå
ñîîáùåñòâî òàêæå îòðåàãèðîâàëî ôåéåðâåðêîì îòêðûòèé, ïîëó÷èâøèõ ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå.
60-å ãîäû XIX âåêà äåéñòâèòåëüíî ñòàëè ïåðèîäîì ìîùíåéøåãî îáùåñòâåííîãî ïîäúåìà â Ðîññèè,
êîòîðûé äàë èìïóëüñ ñîçäàíèþ îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðà-
íå, è, êîíå÷íî, ñïîñîáñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ îñíîâ ðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû.

Åñëè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû 1860–1870-õ ãîäîâ îêàçàëèñü ïîëîâèí÷àòûìè, à â
1880-å ñìåíèëèñü êîíñåðâàòèâíûì êóðñîì, òî ñîçäàííàÿ áðàòüÿìè Ðóáèíøòåéíàìè ñèñòåìà ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà íåçûáëåìûì çàâîåâàíèåì ýïîõè. Èìåííî òîãäà Ðîññèÿ íà÷àëà
ñâîé ïóòü ê îáùåìèðîâîìó ëèäåðñòâó â îáëàñòè êëàññè÷åñêîãî èñïîëíèòåëüñòâà è ïåäàãîãèêè.

Ðîññèÿ ïîçæå äðóãèõ ñòðàí âñòóïèëà â ìèð ìóçûêàëüíîé êëàññèêè. Åùå â ñåðåäèíå XIX âåêà
íèêàêîé ðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû íå ñóùåñòâîâàëî. À.Ñ.Äàðãîìûæñêèé è Ì.È.Ãëèíêà ê ðîÿëþ
îòíîñèëèñü êàê ê èíñòðóìåíòó ñàëîííîìó, íå ïðåäíàçíà÷åííîìó äëÿ âûðàæåíèÿ âûñîêèõ èäåé. Îò-
äàâàëè äîëæíîå «êîðîëþ èíñòðóìåíòîâ» îíè òîëüêî â ñâîèõ ãåíèàëüíûõ ðîìàíñàõ. Âñå ñâîè ïðîãðåñ-
ñèâíûå èäåè, çàìûñëû, ñîêðîâåííûå äâèæåíèÿ äóøè îíè âîïëîùàëè â îïåðíîé è ñèìôîíè÷åñêîé
ìóçûêå. Òàêîâ áûë èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ èìèäæ ôîðòåïèàíî â Ðîññèè — èíñòðóìåíò èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ äîìàøíåãî ìóçèöèðîâàíèÿ. Íî ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì ïåðåìåíèëàñü, êîãäà çà äåëî
âçÿëèñü Àíòîí è Íèêîëàé Ðóáèíøòåéíû, âåëèêèå ïèàíèñòû è ðåôîðìàòîðû, âçÿâøèå íà ñåáÿ ìèñ-
ñèþ ïî âîçâåëè÷èâàíèþ Ðîññèè â ñôåðå êëàññè÷åñêîãî èñêóññòâà. Ìàýñòðî Àíòîí âåðíî ïî÷óâñòâîâàë
è óãàäàë äàâíî îïðåäåëèâøóþñÿ ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêîãî ñîöèóìà â ñîáñòâåííîé íàöèîíàëüíîé êëàñ-
ñè÷åñêîé òðàäèöèè. Áóäó÷è ìóçûêàíòîì ñ ìèðîâûì èìåíåì, îí ïðèëîæèë âñå íåîáõîäèìûå óñèëèÿ,
èñïîëüçîâàë âñå ñâîè îãðîìíûå ñâÿçè è âîçìîæíîñòè âî èìÿ âåëèêîé ìèññèè ïî âûâåäåíèþ Ðîññèè íà
îáùåìèðîâóþ ñöåíó êàê ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà êóëüòóðû. Â 1852 ãîäó À.Ã. Ðóáèíøòåéí ðàçðàáî-
òàë ïðîåêò ñîçäàíèÿ ïåðâîé ðóññêîé êîíñåðâàòîðèè â Ïåòåðáóðãå è â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ðàáîòàë íàä
åãî ðåàëèçàöèåé. Ïðåîäîëåë ãðîìàäíûå îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè. Â õîä øëè âñå
ñðåäñòâà: ïîëåìèêà â ïðåññå, óáåæäåíèå öàðñêîé ñåìüè, íàìåðåíèå ñäåëàòü êîíñåðâàòîðèè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè (íà òîò ìîìåíò íåðåàëèçîâàííîå), ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû áóäóùèõ êîí-
ñåðâàòîðèé, ïîèñê è àðåíäà ñîîòâåòñòâóþùèõ çäàíèé, ïîêóïêà èíñòðóìåíòîâ, îïðåäåëåíèå ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîèñê ñïîíñîðñêèõ äåíåã — âñå ýòî áûëî ïðîäåëàíî âî èìÿ âåëèêîé öåëè. Ïîèñ-
òèíå òèòàíè÷åñêàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â Ìîñêâå âñå ýòî îñóùåñòâèë Í.Ã. Ðóáèíøòåéí.
Â 1862 ãîäó îòêðûëàñü êîíñåðâàòîðèÿ â Ïåòåðáóðãå, â 1866 — â Ìîñêâå.

Òâåðäîé ðóêîé À.Ã. Ðóáèíøòåéí êóëüòèâèðîâàë â ïåðâîé ðóññêîé êîíñåðâàòîðèè æåëåçíóþ
äèñöèïëèíó. Çà ñóðîâûé õàðàêòåð åãî íàçûâàëè «Âàí Âòîðîé» — ïî àññîöèàöèè ñ Ëþäâèãîì âàí
Áåòõîâåíîì, ñëàâèâøèìñÿ ñâîåé áåñêîìïðîìèññíîñòüþ. Áåñïîùàäíî èñêîðåíÿë ëåíü, áåçîòâåòñòâåí-
íîñòü, çà åäèíñòâåííîå îïîçäàíèå ìîã èñêëþ÷èòü ñòóäåíòà. Àâòîðèòåò Ðóáèíøòåéíà áûë íåïðåðå-
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êàåì, åãî ñëîâî — çàêîí. Ïîýòîìó îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿëîñü íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå è ñòàáèëüíî
äàâàëî âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Ïîó÷èòüñÿ ó «Ìàýñòðî Àíòîíà» åõàëè èç-çà ãðàíèöû. Âåñü ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïëåÿäó åâðîïåéñêèõ çâåçä. «Êðîìå ñàìîãî Àíòîíà Ðóáèíøòåé-
íà, â Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè âåëè ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü òàêèå ìóçûêàíòû, êàê èçâå-
ñòíåéøàÿ âî âñåì ìèðå ïèàíèñòêà, ó÷åíèöà Ô. Ëèñòà Ñ. Ìåíòåð; êðóïíåéøàÿ ïèàíèñòêà Ðîññèè è
îäíà èç çâåçä ìèðîâîé âåëè÷èíû À. Åñèïîâà (ó÷åíèöà Ò. Ëåøåòèöêîãî); Ë. Áðàññåí (ó÷åíèê
È. Ìîøåëåñà); ñêðèïà÷ Ë. Àóýð, âèîëîí÷åëèñòû Ê. Äàâûäîâ è À. Âåðæáèëîâè÷. Â 1871 ã. íà÷àë
ñâîþ ìíîãîëåòíþþ ðàáîòó â Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè Í.À. Ðèìñêèé-Êîðñàêîâ» [2, ñ. 5].

Â Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè ñðàçó íà÷àëè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñàì Íèêîëàé Ðóáèí-
øòåéí è ïðèãëàøåííûé èì ïî îêîí÷àíèè Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè Ï.È. ×àéêîâñêèé. «Çàíÿòèÿ
òàêæå âåëè èçâåñòíûé ìóçûêîâåä è êðèòèê Ã.À. Ëàðîø, ïèàíèñòû À.È. Äþáþê (ó÷åíèê Äæ. Ôèëäà),
À. Äîîð (ó÷åíèê Ê. ×åðíè), Ê. Êëèíäâîðò (ó÷åíèê Ô. Ëèñòà). Ïåäàãîãàìè ïî êëàññàì ñêðèïêè è
âèîëîí÷åëè ñòàëè ïðåäñòàâèòåëè áåëüãèéñêîé, ÷åøñêîé, íåìåöêîé, àâñòðèéñêîé øêîë Ô. Ëàóá,
È. Ãðæèìàëè, Á. Êîññìàí, Â. Ôèòöåíãàãåí. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå îòêðûòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà÷àë îäèí èç ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè Ñ.È. Òàíååâ» [2, ñ. 5].

Îñíîâîïîëîæíèêè ðóññêîé ôîðòåïèàííîé øêîëû âåëèêèå áðàòüÿ Ðóáèíøòåéíû ãëàâíûì ñ÷èòà-
ëè äîñòîâåðíóþ ïåðåäà÷ó ñîäåðæàíèÿ ìóçûêè, äëÿ ÷åãî êóëüòèâèðîâàëè èíòåíñèâíîå îáùåìóçû-
êàëüíîå è èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü òåõíèêå èñïîëíå-
íèÿ, áåç êîòîðîé èñêóññòâî ïèàíèñòà íå ñóùåñòâóåò. Îðãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå õóäîæåñòâåííîãî è
òåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ — âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ïåäàãîãèêè Ðóáèíøòåéíîâ, êàê è ñòðåìëåíèå
ê «ïåíèþ íà ðîÿëå», âûñî÷àéøàÿ êóëüòóðà çâóêà. Êðîìå òîãî, âîïëîùåííîå íà ðóññêîé ïî÷âå
èñêóññòâî äðóãîãî âåëèêîãî ðåôîðìàòîðà — Ô. Ëèñòà (ó êîòîðîãî ó÷èëñÿ Àëåêñàíäð Çèëîòè ïîñëå
ñìåðòè Í.Ã. Ðóáèíøòåéíà) — äàëî áîãàòåéøèå âñõîäû è ñòàëî ÷àñòüþ òðàäèöèè.

Èçâåñòíåéøèé â XIX âåêå ïèàíèñò Ýìèëü Çàóýð (Ãåðìàíèÿ) îñòàâèë âîñïîìèíàíèÿ î ãîäàõ ó÷å-
íèÿ ó Í.Ã. Ðóáèíøòåéíà. Îí ïðèåõàë â Ìîñêîâñêóþ êîíñåðâàòîðèþ èç Ãåðìàíèè ñïåöèàëüíî,
÷òîáû ïîó÷èòüñÿ ó âåëèêîãî Ìàýñòðî Íèêîëàÿ. Âîò êàê ïèøåò Ýìèëü Çàóýð î òîì âðåìåíè: «ßâ-
ëÿòüñÿ íóæíî áûëî íà óðîêè åæåäíåâíî, èñêëþ÷àÿ âîñêðåñåíüå. Õîòÿ íà êàæäîãî ïîëàãàëîñü òîëü-
êî 2 ÷àñà â íåäåëþ, îäíàêî ñëåäîâàëî âñåãäà áûòü íàãîòîâå, òî åñòü ïîñòîÿííî îæèäàòü, ÷òî âûçîâóò
âíå î÷åðåäè. Íåëüçÿ áûëî îïðàâäûâàòüñÿ íåäîñòàòêîì âðåìåíè, ññûëêàìè íà òî, ÷òî íàçíà÷åííûé
äåíü åùå íå íàñòóïèë. Ïîëüçà îò ýòèõ åæåäíåâíûõ ïîñåùåíèé áûëà íàëèöî: íàì ïðåäñòàâëÿëàñü
âîçìîæíîñòü ïóòåì ïðîñëóøèâàíèÿ äðóãèõ ïîçíàêîìèòüñÿ ñî âñåé ôîðòåïèàííîé ëèòåðàòóðîé.
Ó÷åíèêè ïî÷òè íèêîãäà íå èãðàëè îäíè è òå æå ïðîèçâåäåíèÿ, ïîýòîìó ìîæíî áûëî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü, êàê ìíîãî íàì ïðåäëàãàëîñü â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà, ïðè÷åì â ñîâåðøåííîì èñïîëíåíèè, òàê
êàê ìàýñòðî èìåë îáûêíîâåíèå îäèí ðàç ïðîèãðûâàòü ñàì êàæäîå ïðîèçâåäåíèå» [1, ñ.12].

×èòàÿ ðàññêàç Ý. Çàóýðà, íåâîëüíî ïîðàæàåøüñÿ òîé êîëîññàëüíîé ðàçíèöå â îáó÷åíèè ñåé÷àñ è
òîãäà. Êîíå÷íî, íåîáõîäèìî äåëàòü ïîïðàâêó íà òî, ÷òî ðå÷ü èäåò î íåçàóðÿäíûõ ëè÷íîñòÿõ. Íî,
áåññïîðíî, ýòîò óðîâåíü íûíå íåäîñÿãàåì, äàæå äëÿ èñêëþ÷èòåëüíî îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ Ìîñêîâ-
ñêîé êîíñåðâàòîðèè. Âåäü â êëàññè÷åñêîì èñêóññòâå íîâîå — äàëåêî íå âñåãäà ïðîãðåññèâíîå è
áîëåå ðàçâèòîå. Ïîýòîìó-òî è íàäî èçó÷àòü èñêóññòâî ôîðòåïèàííûõ «ïðåäêîâ», çíàòü èõ æèçíåí-
íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèíöèïû, ó÷èòüñÿ íà èõ îïûòå è ïîìíèòü âåëèêèå èìåíà.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôåíîìåí ìåæýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðå íàðîäîâ Ñåâåðà Ðîññèè íà ïðèìåðå õàíòû, íåíöåâ è êîìè. Àâòîð àíàëèçèðóåò îñîáåí-
íîñòè òðàäèöèîííîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ýòèõ íàðîäîâ, ïîä÷åðêèâàÿ åå ñâÿçü ñ ïðèðîäîé,
îáðÿäàìè è ìèôîëîãèåé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàíöåâàëüíîé êóëüòóðå, èíñòðóìåíòàðèþ
è æàíðîâîìó ðàçíîîáðàçèþ. Â ðàáîòå ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå ìóçûêè íàðîäîâ Ñåâåðà íà ðóññêèé
ôîëüêëîð: îòìå÷àåòñÿ ïðîíèêíîâåíèå ñåâåðíûõ ðèòìîâ, èíòîíàöèé, òåìàòèêè è èíñòðóìåíòîâ â
ðóññêóþ íàðîäíóþ ìóçûêó, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ óíèêàëüíîãî ñåâåðíîãî ìóçû-
êàëüíîãî ñòèëÿ è îáîãàùåíèþ ðóññêîé ìóçûêàëüíîé òðàäèöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà, íàðîäû Ñåâåðà, õàíòû, íåíöû, êîìè, ìåæýòíè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèå, ðóññêèé ôîëüêëîð, òðàäèöèîííàÿ ìóçûêà, ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, òàíöû-
ïàíòîìèìû, îáðÿäîâûå ïåñíè, âëèÿíèå.
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Êóëüòóðà êàæäîãî íàðîäà ñàìîáûòíà è ìíîãîîáðàçíà, îíà áîãàòà ñêàçêàìè, ïðèäàíèÿìè, ìèôàìè,
ïåñíÿìè è òàíöàìè. Òàê è êóëüòóðà êàæäîãî íàðîäà Ðîññèè ìíîãîãðàííà, íàðîäíîå òâîð÷åñòâî îòëè-
÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíîñòè è èñòîðèè, è ÷àñòî ó ðàçíûõ íàðîäîâ ìîæíî íàéòè ïîõîæèå ÷åðòû,
â òå÷åíèå âðåìåíè ïåðåíÿòûå äðóã ó äðóãà. Ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà íàðîäîâ Ñåâåðà — çàìå÷àòåëüíûé
ïðèìåð ýòîãî ÿâëåíèÿ. Íà ñåâåðå ñòðàíû âåêàìè ñîñåäñòâóþò ðóññêèå, íåíöû, õàíòû, ìàíñè, êîìè,
ÿêóòû è äðóãèå íàðîäû. Èõ ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî íå òîëüêî ñîõðàíÿåò ñàìîáûòíîñòü, íî è îáîãà-
ùàåòñÿ çà ñ÷åò âçàèìîâëèÿíèÿ, ôîðìèðóÿ îáùèé ÿçûê ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Â ýòîé ñòàòüå ìû
ïîäðîáíåå ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû íàðîäîâ õàíòû, íåíöåâ è êîìè.

Îñîáåííîñòè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû íàðîäîâ Ñåâåðà. Ñåâåð Ðîññèè âñåãäà ñëàâèëñÿ ñóðîâûìè
óñëîâèÿìè, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëèëè îñîáûé óêëàä æèçíè è ìèðîâîççðåíèå åãî æèòåëåé.
Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî åãî æèòåëè áûëè îòäåëåíû îò öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, à âñå
ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ äîõîäèëè äî íèõ ñ çàìåòíûì îïîçäàíèåì. Ýòî
îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî èìåííî íà Ñåâåðå äî ñèõ ïîð ñîõðàíèëèñü óíèêàëüíûå ÿçû÷åñêèå òðàäè-
öèè, êîòîðûå â äðóãèõ ÷àñòÿõ Ðîññèè óæå äàâíî òðàíñôîðìèðîâàëèñü èëè èñ÷åçëè.

Ïåñíè è òàíöû ýòèõ íàðîäîâ ÷àñòî èìèòèðóþò çâóêè îêðóæàþùåãî ìèðà — øóì âåòðà, áåã
æèâîòíûõ, ïëåñê âîäû. Ìóçûêàëüíûå îáðàçû ñåâåðíûõ íàðîäîâ îòðàæàþò èõ êî÷åâîé îáðàç æèç-
íè, îõîòíè÷üè è ðûáîëîâíûå îáû÷àè, à òàêæå ñâÿçü ñ ïðèðîäíûìè ñòèõèÿìè.

Ìóçûêà è òàíöû ñåâåðíûõ íàðîäîâ — ýòî íå ïðîñòî ôîðìà èñêóññòâà, à âàæíåéøèé ñïîñîá
îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Â óñëîâèÿõ, ãäå ïðèðîäà äèêòóåò ðèòì æèçíè, ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ
íå òîëüêî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íåé, íî è íàéòè ñ íåé îáùèé ÿçûê.

Â ïëÿñêàõ-ïàíòîìèìàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîìûñëîì èëè ïîâñåäíåâíûì áûòîì è ïîäðàæàíèåì
îêðóæàþùåé ïðèðîäå, ïàíòîìèìè÷åñêèå, ïîäðàæàòåëüíûå ýëåìåíòû çàíèìàþò âåäóùåå ìåñòî.
Íàïðèìåð, íà ïðàçäíèêàõ èñïîëíÿþòñÿ òîëüêî òàíöû, ïîñâÿùåííûå îõîòå, äðóãèõ íå ïîëàãà-
ëîñü. Ëþäè ñòðåìèëèñü çàäîáðèòü, «ðàçâåñåëèòü» äóõîâ òåõ èëè èíûõ æèâîòíûõ, ÷òîáû çàðó-
÷èòüñÿ èõ ïîääåðæêîé è äîáûòü ìíîãî äè÷è. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ïëÿñêè-ïàíòîìèìû íàðîäà
ñâÿçàíû ñ äðåâíèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ðîëè æèâîòíûõ è ïòèö-ïîêðîâèòåëåé, îíè âñåãäà ÷àñòî
ñîïðîâîæäàþòñÿ êðèêàìè, íîñÿùèìè èìèòàöèîííûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, òðàäèöèîííàÿ õàí-
òûéñêàÿ òàíöåâàëüíàÿ ïëàñòèêà ñîñòîÿëà èç èìèòàöèîííî-ïîäðàæàòåëüíûõ òàíöåâ æóðàâëÿ, óòêè,
ãàãàðû, îëåíÿ, ëèñèöû, çàéöà, à òàêæå òàíöåâ-èíñöåíèðîâîê îõîòû íà áåëêó, ëèñèöó, ìåäâåäÿ è
äð. Ó ìàíñè — ýòî òàíåö-ïàíòîìèìà «ñèñ ñóï ýêâà», â êîòîðîì èçîáðàæàþòñÿ æóðàâëü, ëèñèöà è
äðóãèå æèâîòíûå.

Òàíöû-ïàíòîìèìû õàðàêòåðíû äëÿ òàíöåâàëüíî-ïëàñòè÷åñêîé êóëüòóðû ïðàêòè÷åñêè âñåõ êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ýòî ïðåæäå âñåãî èìèòàöèîííî-
ïîäðàæàòåëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå òàíöû, â ïðîøëîì èìåþùèå òîòåìè÷åñêèé õàðàêòåð. Îñíîâíûì
ñìûñëîì ýòèõ òàíöåâ ÿâëÿëîñü çàäàáðèâàíèå è çàçûâàíèå çâåðåé, ïòèö, ðûá â ïåðèîä îõîòû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìóçûêà äëÿ íàðîäîâ Ñåâåðà — ýòî íå ðàçâëå÷åíèå, à
ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äóõàìè. Â ýòîì èì ïîìîãàþò óíèêàëüíûå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû:
áóáåí, âàðãàí, òóìðàí, íàðñ-þõ (ñàíêâûëòàï), íåðûïü è ïîãðåìóøêè.

Íà ïðèìåðå ñòðóííîãî íàðñ-þõà ó íàðîäà õàíòû è ñàíêâûëòàïà ó íåíöåâ ìîæíî óáåäèòüñÿ â òîì,
êàê æå òåñíî ýòè íàðîäû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ýòîò ñòðóííî-ùèïêîâûé èíñòðóìåíò
èìååò äâà íàçâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïîïóëÿðíûì ó ñåâåðíûõ íàðîäîâ. Ïîä åãî àêêîìïàíåìåíò
èñïîëíÿþòñÿ è ñîëüíûå ïåñíè, è ìåëîäèè äëÿ îáðÿäîâûõ òàíöåâ äëÿ ïðèçûâàíèÿ äóõîâ.

Ýòè ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû âûäàëáëèâàþòñÿ ñàìèìè èñïîëíèòåëÿìè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
ñåáÿ èëè áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ-ìóæ÷èí ïðèåìîì «ñâåðõó» èç öåëüíîé åëîâîé èëè êåäðîâîé ïëà-
õè. Ïîýòîìó îíè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêèìè è äîñòàòü òàêîé èíñòðóìåíò íåïðîñòî.

Åùå ìóçûêó ñåâåðíûõ íàðîäîâ îáúåäèíÿåò îáùàÿ æàíðîâàÿ ïàíîðàìà, ñðåäè íèõ åñòü òðóäîâûå
(îõîòíè÷üè, ðûáàöêèå, îëåíåâîä÷åñêèå), êàëåíäàðíûå, ñåìåéíî-áûòîâûå — êîëûáåëüíûå è ëèðè-
÷åñêèå (â ò.÷. ëþáîâíûå); ãåðîè÷åñêèå ïåñíè-ñêàçàíèÿ è èñòîðè÷åñêèå ïåñíè; ëè÷íûå èìåííûå;
òàíöåâàëüíûå; òîòåìèçìî-ðåëèãèîçíûå ïåñíè — ìåäâåæüè (ïðàâèëüíåå — ïåñíè Ìåäâåæüåãî èãðè-
ùà), ìóõîìîðíûå, ïåñíè îïüÿíåíèÿ, êàìëàíèÿ; ñîâðåìåííûå ïàòðèîòè÷åñêèå ïåñíè î íîâîé æèç-
íè, øóòî÷íûå è ñàòèðè÷åñêèå ïåñíè, ÷àñòóøêè è äð.

Âëèÿíèå ìóçûêè íàðîäîâ Ñåâåðà íà ðóññêèé ôîëüêëîð. Ìóçûêà õàíòû è íåíöåâ îêàçàëà áîëüøîå
âëèÿíèå íà ðóññêèé ôîëüêëîð. Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ íàðîäîâ ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ óíè-
êàëüíîãî ñåâåðíîãî ìóçûêàëüíîãî ñòèëÿ è îáîãàùåíèþ ðóññêîé íàðîäíîé ìóçûêè íîâûìè ðèòìàìè,
èíòîíàöèÿìè è îáðàçàìè. Íàïðèìåð, êîìè è õàíòûéñêèå ïåñíè îòëè÷àþòñÿ îñîáîé ìåòðîðèòìè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðîé, ñâÿçàííîé ñ îñîáåííîñòÿìè ÿçûêà: ðàçíîìåñòíûå óäàðåíèÿ, ñâîåîáðàçèå ôðàçèðîâêè
è èíòîíàöèé. Ýòî ñâÿçàíî è ñ ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè: ðå÷ü ñåâåðíûõ æèòåëåé îòëè÷àåòñÿ áûñòðîòîé è
îòðûâèñòîñòüþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïðèâû÷êîé êàê ìîæíî ñêîðåé ïåðåäàòü èíôîðìàöèþ íà ñèëüíîì
ìîðîçå è ñîõðàíèòü òåïëî. Ýòè ÷åðòû íàøëè îòðàæåíèå è â ðóññêèõ íàðîäíûõ ïåñíÿõ ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ, ïðèäàâàÿ èì îñîáóþ ðèòìè÷åñêóþ ãèáêîñòü è ìåëîäè÷åñêóþ âûðàçèòåëüíîñòü.

Òàêæå â ðóññêîé íàðîäíîé ìóçûêå Ñåâåðà ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäîé,
îõîòîé, ðûáîëîâñòâîì, êî÷åâûì áûòîì, — âñå ýòî òðàäèöèîííûå òåìû äëÿ õàíòû è êîìè. Îáðàçû
äóõîâ, æèâîòíûõ, ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, õàðàêòåðíûå äëÿ îáðÿäîâ è ìèôîëîãèè ñåâåðíûõ íàðîäîâ,
ïðîíèêëè â ðóññêèå ïåñíè è áûëèíû, îáîãàòèâ èõ ñèìâîëèêîé è ñþæåòàìè. À èñïîëüçîâàíèå òðà-
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äèöèîííûõ ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ õàíòû è íåíöåâ ðàñøèðèëî òåìáðîâóþ ïàëèòðó ðóññêèõ
íàðîäíûõ àíñàìáëåé, ïðèäàâ èì îñîáóþ çâó÷íîñòü, ìåëîäè÷íîñòü è èíîãäà äàæå òàèíñòâåííîñòü.

 Òàêèì îáðàçîì, ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà íàðîäîâ Ñåâåðà Ðîññèè — ýòî æèâîé ïðèìåð ÿðêîãî ìå-
æýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âåêîâîå ñîñåäñòâî ðóññêèõ, õàíòû, íåíöåâ, êîìè è äðóãèõ íàðîäîâ
Ñåâåðà ïðèâåëî ê âçàèìíîìó îáîãàùåíèþ òðàäèöèé: ñåâåðíûå ðèòìû, èíòîíàöèè, îáðàçû è èíñòðó-
ìåíòû îðãàíè÷íî âîøëè â ðóññêèé ôîëüêëîð, ïðèäàâ åìó îñîáóþ âûðàçèòåëüíîñòü è ãëóáèíó.

 Ìóçûêà äëÿ ýòèõ íàðîäîâ âñåãäà áûëà ñïîñîáîì îáùåíèÿ ñ ïðèðîäîé è äóõàìè, à òàíöåâàëüíûå
è ïåñåííûå òðàäèöèè îòðàæàþò èõ ìèðîâîççðåíèå è óêëàä æèçíè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ìóçûêà Ñåâåðà ïðèîáðåëà íåïîâòîðèìóþ ðèòìè÷åñêóþ ãèáêîñòü, ìåëîäè-
÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå è îñîáóþ òåìáðîâóþ ïàëèòðó.

 Èçó÷åíèå ìóçûêàëüíîãî äèàëîãà ìåæäó íàðîäàìè Ñåâåðà ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïîíÿòü ïðîöåññû
ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîãî åäèíñòâà Ðîññèè è çíà÷èìîñòü ñîõðàíåíèÿ ýòîãî íàñëåäèÿ äëÿ áóäóùèõ
ïîêîëåíèé.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ôîëüêëîðíûå òðàäèöèè íàðîäîâ Ñåâåðà: Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ : ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ è
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Àëìàç-Ãðàô, 2023. — 244, [1] ñ

2. Òðàäèöèîííûå ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû íàðîäîâ Ðîññèè. — Òåêñò : ýëåêòðîííûé // berezovomuseum.ru :
[ñàéò]. — URL: https://berezovomuseum.ru/news/tpost/jtgj0lf7v1-traditsionnie-muzikalnie-instrumenti-
nar (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2026).

3. Ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà è ïðàçäíèêè íàðîäîâ Ñåâåðà. — Òåêñò : ýëåêòðîííûé // nsportal.ru : [ñàéò]. —
URL: https://nsportal.ru/kultura/muzykalnoe-iskusstvo/library/2025/11/18/muzykalnaya-kultura-i-
prazdniki-narodov-severa (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.04.2026)

ÄÌÈÒÐÈÉ ÁÀÒÈÍ. «ÇÀ ÂÅÑÍÎÞ ÇÈÌÀ…» —
ÏÎÝÌÀ ÄËß ÑÌÅØÀÍÍÎÃÎ ÕÎÐÀ ÍÀ ÑËÎÂÀ ÀËÅÊÑÅß ÐÅØÅÒÎÂÀ

Ñ.Ñ. Ìîðîçîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Þ.Ñ. Àðòåìüåâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ õîðîâîé ïîýìû ïåðìñêîãî êîìïîçèòîðà XXI âåêà Äìèòðèÿ
Áàòèíà «Çà âåñíîþ çèìà…» íà ñëîâà Àëåêñåÿ Ðåøåòîâà. Â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ
ñî÷èíåíèÿ, åãî ñòðóêòóðà (äâåíàäöàòü ÷àñòåé, ãäå âðåìåíà ãîäà ñèìâîëèçèðóþò ýòàïû ÷åëîâå÷åñ-
êîé æèçíè), îñîáåííîñòè ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà. Îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî æèâîìó èñïîëíè-
òåëüñêîìó îïûòó — äèðèæèðîâàíèþ ÷àñòüþ ïîýìû «Ìàìà» — è ëè÷íîé âñòðå÷å ñ êîìïîçèòîðîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîðîâàÿ ïîýìà, äèðèæèðîâàíèå, Äìèòðèé Áàòèí, Àëåêñåé Ðåøåòîâ.

Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ Áàòèí — ðîññèéñêèé êîìïîçèòîð, äèðèæåð, õîðìåéñòåð, ÷ëåí Ñîþçà òå-
àòðàëüíûõ äåÿòåëåé ÐÔ, ÷ëåí Ñîþçà êîìïîçèòîðîâ Ðîññèè, äèðåêòîð è õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäè-
òåëü Ïåðìñêîé õîðîâîé êàïåëëû ìàëü÷èêîâ.

Â òâîð÷åñêîì àêòèâå Äìèòðèÿ Áàòèíà ñî÷èíåíèÿ ðàçíûõ æàíðîâ è ôîðì: îïåðû, ìþçèêëû,
âîêàëüíûå öèêëû, ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, ôîðòåïèàíî, ìóçûêà äëÿ òåàòðà è
êèíî. Îñîáîå ìåñòî â òâîð÷åñòâå êîìïîçèòîðà çàíèìàåò õîðîâàÿ ìóçûêà: êîíöåðòû, öèêëû äëÿ
äåòñêèõ è ñìåøàííûõ õîðîâ. Ìíîãèå ïðîèçâåäåíèÿ Ä.À. Áàòèíà ðåãóëÿðíî èñïîëíÿþòñÿ õîðîâûìè
êîëëåêòèâàìè Ðîññèè [2, c. 1].

Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ Áàòèí ïðèåçæàë ê íàì â Òþìåíü. Âèäåòü êîìïîçèòîðà ðÿäîì, ñëûøàòü
åãî êîììåíòàðèè î çàìûñëå, î òîì, êàê ðîæäàëàñü ìóçûêà, — ýòî áåñöåííûé îïûò. Íî åùå áîëåå
âàæíûì äëÿ ìåíÿ ñòàëî òî, ÷òî ìíå äîâåëîñü äèðèæèðîâàòü îäíîé èç ÷àñòåé ýòîé ïîýìû — ¹ 10
«Ìàìà».

Ïîýìà «Çà âåñíîþ çèìà…» áûëà íàïèñàíà â 2022–2023 ãîäàõ. Ýòî ìàñøòàáíîå ñî÷èíåíèå äëÿ
ñìåøàííîãî õîðà áåç ñîïðîâîæäåíèÿ, ñîñòîÿùåå èç äâåíàäöàòè ÷àñòåé. Ïðåìüåðà ñîñòîÿëàñü â
íîÿáðå 2024 ãîäà, êîìïîçèòîð ïîñâÿòèë åå Àêàäåìè÷åñêîìó õîðó «Ìëàäà» ïîä óïðàâëåíèåì Îëü-
ãè Âûãóçîâîé.

Çäåñü âàæíî îòìåòèòü êëþ÷åâîé ôàêò, êîòîðûé ìíîãîå îáúÿñíÿåò â ýòîé èñòîðèè. Äìèòðèé
Áàòèí íà çàðå ñâîåé äèðèæåðñêîé êàðüåðû, ïî îêîí÷àíèè êîíñåðâàòîðèè â 1998 ãîäó, íåñêîëüêî
ëåò ðàáîòàë õîðìåéñòåðîì èìåííî â Àêàäåìè÷åñêîì õîðå «Ìëàäà» ïîä ðóêîâîäñòâîì Îëüãè Âûãóçî-
âîé. Îí õîðîøî çíàåò ýòîò êîëëåêòèâ, ïîíèìàåò åãî äóøó è âîçìîæíîñòè. È òîò ôàêò, ÷òî ñïóñòÿ
ìíîãî ëåò îí äîâåðèë ïðåìüåðó ñâîåãî, ïî åãî ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, ëó÷øåãî ñî÷èíåíèÿ èìåííî
«Ìëàäå», ãîâîðèò î ãëóáî÷àéøåì òâîð÷åñêîì è ÷åëîâå÷åñêîì äîâåðèè [3, ñ.2].

Ñàìà æå èäåÿ ñîçäàíèÿ öèêëà íà ñòèõè Àëåêñåÿ Ðåøåòîâà ïðèíàäëåæèò õóäîæåñòâåííîìó ðóêî-
âîäèòåëþ «Ìëàäû» Îëüãå Âûãóçîâîé. Ýòî áûë âñòðå÷íûé èìïóëüñ: õîð çàõîòåë ïåòü Ðåøåòîâà, à
Áàòèí óñëûøàë ýòîò çàïðîñ è âîïëîòèë åãî â ìóçûêàëüíîé ôîðìå.
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Ïî÷åìó èìåííî Ðåøåòîâ? Àëåêñåé Ëåîíèäîâè÷ áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïðîæèë â ãîðîäå Áåðåçíè-
êè Ïåðìñêîé îáëàñòè, çàòåì ïåðååõàë â Ïåðìü. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ, ïîñëå óõîäà èç
æèçíè Íèêîëàÿ Äîìîâèòîâà è Âèêòîðà Áîëîòîâà, îí îñòàëñÿ, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì êðóïíûì
ïåðìñêèì ïîýòîì èç òåõ, êòî ïðèøåë â ëèòåðàòóðó â íà÷àëå 1960-õ. Â åãî ñòèõàõ òåõ ëåò îò÷åòëèâî
çâó÷èò òåìà îäèíî÷åñòâà ÷åëîâåêà èñêóññòâà â ìèðå íàæèâû è äåíåã.

Èíòåðåñíî, ÷òî ïðåìüåðà ïîýìû ñîñòîÿëàñü â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé òèøè-
íû. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ ðåêëàìíûìè êàìïàíèÿìè îïåðíûõ ïîñòàíîâîê Áàòèíà, îá ýòîì ñîáûòèè
ãîâîðèëè ìàëî. Íî èìåííî ïîýòîìó ñðàçó ïîñëå ïðåìüåðû âîçíèêëà îñîáàÿ «èíòðèãà». Õîð «Ìëà-
äà» â ýòîé ìóçûêå äîñòèã íåâåðîÿòíûõ èñïîëíèòåëüñêèõ âåðøèí. Ñàì Äìèòðèé Áàòèí áûë â âîñ-
òîðãå è íàçûâàë öèêë ñâîèì ëó÷øèì ñî÷èíåíèåì.

È ýòà «èíòðèãà» íå èñ÷åçëà äî ñèõ ïîð, ïîòîìó ÷òî, íàñêîëüêî èçâåñòíî, êðîìå «Ìëàäû» ýòîò
öèêë ïîëíîñòüþ ïîêà åùå íèêòî íå èñïîëíÿë. Ïîýìà æäåò ñâîèõ íîâûõ èíòåðïðåòàòîðîâ, è ýòî
îòêðûâàåò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ äðóãèõ õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Äìèòðèé Áàòèí âûñòðîèë äðàìàòóðãèþ ïîýìû íà îñíîâå óäèâèòåëüíî ìóäðîé ïàðàëëåëè. Òåìà
ïðîèçâåäåíèÿ — ãîäîâîé öèêë ïðèðîäû è æèçíè ÷åëîâåêà. Èäåÿ — ïîêàçàòü, êàê æèçíåííûé ïóòü
ïðîõîäèò ÷åðåç ðàçëè÷íûå ýòàïû, àíàëîãè÷íûå âðåìåíàì ãîäà. Äâåíàäöàòü ÷àñòåé öèêëà îáúåäèíå-
íû íå òîëüêî êàëåíäàðíûì êðóãîì, íî è ýòàïàìè ÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáû: âåñíà (÷àñòè 1–3) — ýòî
äåòñòâî, ëåòî (÷àñòè 4–5) — þíîñòü, îñåíü (÷àñòè 6–8) — çðåëîñòü, çèìà (÷àñòè 9–11) — ñòàðîñòü,
ýïèëîã (÷àñòü 12), ôèíàëüíûå «Çîëîòûå âðàòà» [1, ñ. 3].

Ãëàâíûé ãåðîé ïîýìû — ñàì Ïîýò. Åãî æèçíü ïðîëåòàåò ïåðåä ñëóøàòåëåì ñòðåìèòåëüíî, íî
êàæäàÿ îñòàíîâêà ïðîæèâàåòñÿ ñ óäèâèòåëüíîé ïîäðîáíîñòüþ. Â öèêëå åñòü áèîãðàôè÷åñêèå ÷àñòè,
ïîñâÿùåííûå ñàìûì áëèçêèì: ìàìå, áðàòó, æåíå. Ýòî äåëàåò ìóçûêó íå àáñòðàêòíîé ôèëîñîôèåé,
à ãëóáîêî ëè÷íûì, èñïîâåäàëüíûì âûñêàçûâàíèåì.

Ïîýìà èìååò ÷åòêóþ ñòðóêòóðó, îñíîâàííóþ íà ñìåíå âðåìåí ãîäà. Êàæäûé ýòàï æèçíè ïðåä-
ñòàâëåí êàê îòäåëüíûé àêò, ïëàâíî ïåðåõîäÿùèé â ñëåäóþùèé. Áàòèí èñïîëüçóåò áîãàòóþ ïàëèòðó
õóäîæåñòâåííûõ ñðåäñòâ, çàëîæåííûõ â ñòèõàõ Ðåøåòîâà. Ýïèòåòû — «âåñåííèé ñâåò», «çèìíèé
ïîêîé» — íàõîäÿò ïðÿìîå îòðàæåíèå â ìóçûêàëüíîé òêàíè. Ìåòàôîðû — «çà âåñíîþ çèìà» —
ñòàíîâÿòñÿ íå ïðîñòî ïîýòè÷åñêèì îáðàçîì, à ôèëîñîôñêîé ôîðìóëîé âñåãî ïðîèçâåäåíèÿ. Âðåìåíà
ãîäà ó Ðåøåòîâà è Áàòèíà — ýòî æèâûå ñóùåñòâà, îëèöåòâîðÿþùèå ñàìó æèçíü.

Ïðîèçâåäåíèå íàïèñàíî äëÿ ñìåøàííîãî õîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåðåäàòü âñþ ãëóáèíó è ýìîöèî-
íàëüíóþ íàñûùåííîñòü òåêñòà. Áàòèí èñïîëüçóåò ñòèëü, ñî÷åòàþùèé ýëåìåíòû êëàññè÷åñêîé è
ñîâðåìåííîé õîðîâîé ìóçûêè. Ýòî ñîõðàíÿåò òðàäèöèîííîñòü è îäíîâðåìåííî ïðèäàåò ïðîèçâåäå-
íèþ ñîâðåìåííîå çâó÷àíèå.

Â ïîýìå ìíîãî èçîáðàçèòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Â ïåðâîé ÷àñòè ìû ñëûøèì çâîí âåñåííåé êàïåëè.
Â ÷åòâåðòîé — òåïëûé ëåòíèé äîæäü è ðàäóãó ïîñëå ãðîçû. Â øåñòîé — øóðøàíèå îñåííèõ
ëèñòüåâ. Â âîñüìîé — òðåâîæíîå çàâûâàíèå âåòðà. À äåâÿòàÿ ÷àñòü ðèñóåò çàñòûâøèé, õðóñòàëü-
íûé çèìíèé ïåéçàæ.

Ãëàâíàÿ ñêðåïëÿþùàÿ ñèëà ïîýìû — ýòî èíòîíàöèè êîëûáåëüíîé. Îíè âïåðâûå ïîÿâëÿþòñÿ â íà÷àëå
âòîðîé ÷àñòè, à çàòåì âîçâðàùàþòñÿ â ôèíàëå òðåòüåé ÷àñòè, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Íà ñìåðòü áðàòà».
Çäåñü êîëûáåëüíàÿ çâó÷èò êàê ñèìâîë óøåäøåãî äåòñòâà, êàê ïðîùàíèå ñ òåì, êîãî óæå íåò ðÿäîì.
È èìåííî íà ýòèõ ìÿãêèõ, óáàþêèâàþùèõ èíòîíàöèÿõ ñòðîèòñÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü ôèíàë ïîýìû.

ß õî÷ó îòäåëüíî îñòàíîâèòüñÿ íà òîé ÷àñòè ïîýìû, êîòîðàÿ ñòàëà äëÿ ìåíÿ íàñòîÿùèì ÷åëîâå÷åñêèì
îòêðîâåíèåì. Ýòî íîìåð 10 — «Ìàìà». Êîãäà ÿ âñòàëà çà äèðèæåðñêèé ïóëüò, ÿ ïîíÿëà ãëàâíîå: çäåñü
íåëüçÿ ïðîñòî ïîêàçûâàòü äîëè è àóôòàêòû. Çäåñü íóæíî äûøàòü âìåñòå ñ ïîýòîì è êîìïîçèòîðîì.
Ìóçûêà ýòîé ÷àñòè ïðåäåëüíî ïðîñòà ïî ôàêòóðå, íî íåâåðîÿòíî ñëîæíà ïî ýìîöèîíàëüíîìó íàïîëíå-
íèþ. Äèðèæèðóÿ, ÿ ôèçè÷åñêè îùóùàëà òó ñàìóþ áëàãîäàðíîñòü è òèõóþ ãðóñòü, âîïëîùåííóþ â ñòèõàõ
Àëåêñåÿ Ðåøåòîâà. Ýòî ÷óâñòâî, êîãäà òû, óæå âçðîñëûé ÷åëîâåê, îãëÿäûâàåøüñÿ íàçàä è âèäèøü ìàìè-
íû ðóêè, ñëûøèøü åå ãîëîñ, íî âåðíóòü òî âðåìÿ íåâîçìîæíî. Ìîæíî òîëüêî ñîõðàíèòü åãî â çâóêå.

Çàâåðøàåò ïîýìó äâåíàäöàòàÿ ÷àñòü íà ñòèõîòâîðåíèå «Çîëîòûå âðàòà». Ýòî ñàìûé ôèëîñîôñêèé
è ñâåòëûé ýïèçîä. Ãåðîé, ïðîøåäøèé ÷åðåç âñå ýòàïû æèçíè, îêàçûâàåòñÿ ó íåêîãî ïîðîãà. «Çîëî-
òûå âðàòà» ïðèîáðåòàþò ñàêðàëüíîå çâó÷àíèå, ñòàíîâÿñü ìåòàôîðîé «Âðàò ðàÿ». Íî ñàìîå âàæíîå â
ôèíàëå — ýòî æåëàíèå ãåðîÿ íå óéòè íàâñåãäà, à âåðíóòüñÿ. Õîòü íåíàäîëãî… Âåðíóòüñÿ â äåòñòâî,
ãäå ìàìà ìîëîäàÿ, ãäå áðàò æèâ. È ìóçûêà, ïîñòðîåííàÿ íà èíòîíàöèÿõ êîëûáåëüíîé, çâó÷èò íå
òðàóðíî, à ïðîñâåòëåííî è óìèðîòâîðåííî.

Ïîýìà «Çà âåñíîþ çèìà…» — ýòî äóõîâíîå çàâåùàíèå, îáëå÷åííîå â çâóêè. Ìóçûêà óñèëèâàåò
ïîýòè÷åñêèå îáðàçû, ñîçäàâàÿ ãëóáîêîå ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñëóøàòåëÿ. Äìèòðèé Áàòèí
è Àëåêñåé Ðåøåòîâ ïîäàðèëè íàì âîçìîæíîñòü çà îäèí ÷àñ ïðîæèòü öåëóþ æèçíü — îò âåñåííåé
êàïåëè äî çîëîòûõ âðàò âå÷íîñòè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Áàòèí Ä.À. Çà âåñíîþ çèìà… Ïîýìà äëÿ ñìåøàííîãî õîðà áåç ñîïðîâîæäåíèÿ íà ñëîâà Àëåêñåÿ Ðåøå-
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ÂÛÄÀÞÙÈÅÑß ÏÅÄÀÃÎÃÈ-ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÈ ÏÎ ÊËÀÑÑÓ ÁÀßÍÀ

À.Â. Îâåð÷óê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ò.À. Æäàíîâà

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð æèçíåííîãî è òâîð÷åñêîãî ïóòè Ôðèäðèõà Ðîáåðòî-
âè÷à Ëèïñà — ìóçûêàíòà, ÷üå èìÿ ñòàëî ñèíîíèìîì àêàäåìè÷åñêîãî áàÿíà âòîðîé ïîëîâèíû
XX — íà÷àëà XXI âåêà. Áóäó÷è íàðîäíûì àðòèñòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðîôåññîðîì
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìóçûêè èìåíè Ãíåñèíûõ, Ô.Ð. Ëèïñ íå ïðîñòî áëåñòÿùèé èñïîëíèòåëü,
íî è ðåôîðìàòîð, èçìåíèâøèé îòíîøåíèå ê áàÿíó êàê ê «íàðîäíîìó» èíñòðóìåíòó, äîêàçàâ åãî
ñïîñîáíîñòü çâó÷àòü â êðóïíåéøèõ êîíöåðòíûõ çàëàõ ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òâîð÷åñòâî, ïåäàãîã, ìóçûêàíò, áàÿíèñò, èñïîëíèòåëü.

Ñâîåé ìíîãîãðàííîé òâîð÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè, ïðî-
ôåññîð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìóçûêè èì. Ãíåñèíûõ Ô.Ð. Ëèïñ ñòàë äâèæóùåé ñèëîé ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî áàÿííîãî èñêóññòâà. Ãëàâíîå òî, ÷òî ìóçûêàíò íå òîëüêî
ïðàêòè÷åñêè äîêàçàë ñîâåðøåííî íîâûå ïîäõîäû â ýòîé îáëàñòè, îí òåîðåòè÷åñêè «îòðàáîòàë» ñà-
ìûå æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ íîâûõ ïðèåìîâ è òåõíèê èãðû íà èíñòðóìåíòå; ñîçäà-
íèÿ îðèãèíàëüíîãî ðåïåðòóàðà, âêëþ÷àþùåãî ïî-íîâîìó ïåðåîñìûñëåííûå ïåðåëîæåíèÿ è òðàíñ-
êðèïöèè; ïîäûòîæèë ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè â ó÷åáíîé, ïóáëèöèñòè÷åñêîé
è êîíöåðòíî-èñïîëíèòåëüñêîé ïðàêòèêå, — òåì ñàìûì âíåñ âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå èñòîðè÷åñ-
êîé è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ìóçûêîâåä÷åñêîé ìûñëè.

Ôðèäðèõ Ëèïñ — îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ìóçûêàíòîâ ñîâðåìåííîñòè, ïîëó÷èâøèé øèðîêîå
ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. Ìíîãîãðàííàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãåíèàëüíîãî ìóçûêàíòà-èñïîë-
íèòåëÿ âî ìíîãîì îïðåäåëèëà ïóòè ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòà áàÿíà â ñîâðåìåííîì àêàäåìè÷åñêîì
èñêóññòâå.

Ìóçûêàíò ðîäèëñÿ â 1948 ãîäó â ãîðîäå Åìàíæåëèíñêå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. Â 1964 ãîäó îêîí-
÷èë ìóçûêàëüíóþ øêîëó ïî ñïåöèàëüíîñòè áàÿí.

Åãî ïåðâûì ïåäàãîãîì áûë Â.Ñ. Áðûçãàëèí. Â 1967 ã. Ëèïñ ïîñòóïàåò â Ìàãíèòîãîðñêîå ìóçû-
êàëüíîå ó÷èëèùå èì. Ì.È. Ãëèíêè, â êëàññ ïåäàãîãà Å.À. Êóäèíîâà. Â 1972 ãîäó ïîñòóïàåò â
ãîñóäàðñòâåííûé ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò (â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêàäåìèÿ ìóçûêè
èì. Ãíåñèíûõ) â êëàññ áàÿíà Ñ.Ì. Êîëîáêîâà. Îäíîé èç âàæíûõ âåõ â íà÷àëå òâîð÷åñêîãî ïóòè
áûëà ïîáåäà íà Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå áàÿíèñòîâ è àêêîðäåîíèñòîâ â Êëèíãåíòàëå. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ãíåñèíûõ â 1972 ãîäó ïðîäîë-
æàåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â àññèñòåíòóðå-ñòàæèðîâêå ó ïðîôåññîðà Ñ.Ì. Êîëîáêîâà. Â 1989 ãîäó
Ëèïñ ïîëó÷àåò çâàíèå ïðîôåññîðà, â 1996-ì — âîçãëàâëÿåò êàôåäðó íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ.
Â 1997 ãîäó Ëèïñ ñòàíîâèòñÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ïðîôåññîðîì ÌÃÈÌ èì. À.Ã. Øíèòêå. Â 1994
ãîäó ìóçûêàíòó áûëî ïðèñâîåíî âûñîêîå çâàíèå íàðîäíîãî àðòèñòà Ðîññèè.

Ìóçûêàíò âåäåò àêòèâíóþ êîíöåðòíóþ ìóçûêàëüíî-îáùåñòâåííóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó:
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàáîòå ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ áàÿíèñòîâ, ìåæäóíàðîäíûõ ñåìè-
íàðîâ è ëåòíèõ ìàñòåð-êëàññîâ, ôåñòèâàëÿõ áàÿííîé è ñîâðåìåííîé êàìåðíîé ìóçûêè. Òàêæå îá-
øèðíà è ðàçíîïëàíîâà äèñêîãðàôèÿ ìóçûêàíòà. Ô.Ð. Ëèïñ âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
äåñÿòèëåòèé ñîçäàåò ãëóáîêîå è ðàçíîîáðàçíîå ïî ñîäåðæàíèþ ìåòîäèêî-òåîðåòè÷åñêîå è ëèòåðà-
òóðíîå íàñëåäèå, êîòîðîå ñòàëî âåñîìûì âêëàäîì â ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìíîãî-
òåìáðîâîãî ãîòîâî-âûáîðíîãî áàÿíà.

Ôðèäðèõ Ðîáåðòîâè÷ ïðåæäå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íîâàòîðîì â èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ òåõíèê è
ïðèåìîâ èãðû íà èíñòðóìåíòå. Áîëåå òîãî, Ô.Ð. Ëèïñ — íîâàòîð, âèðòóîçíî âëàäåþùèé âñåìè
èçîáðåòåííûìè èì íîâøåñòâàìè, ê òîìó æå ïîñòîÿííî îòêðûòûé ê ðàçúÿñíåíèþ âñåõ íþàíñîâ èõ
èñïîëíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Îí òåîðåòè÷åñêè îïèñàë âñå òîíêîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ñëîæíåéøèõ çâóêîâûõ ýôôåêòîâ. Áëàãîäàðÿ Ëèïñó ïîÿâèëèñü è ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ:
íîâàòîðñêèå ïðèåìû ìåõîâîãî òðåìîëî, ðèêîøåò è âèáðàòî.

Ô.Ð. Ëèïñ — èíèöèàòîð è õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ «Áàÿí è
áàÿíèñòû», êîòîðûé ïðîõîäèò â Ìîñêâå ñ 1989 ãîäà, à òàêæå èíèöèàòîð ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêî-
ãî Äíÿ áàÿíà, àêêîðäåîíà è ãàðìîíèêè (ñ 2010 ã.). Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êà÷åñòâå ÷ëåíà æþðè â
ðàáîòå ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ áàÿíèñòîâ. Íà ðîäèíå Ôðèäðèõà Ëèïñà â ã. Åìàíæåëèí-
ñêå íà áàçå øêîëû èñêóññòâ, íîñÿùåé åãî èìÿ, ñ 2005 ãîäà ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ èñïîëíèòåëåé íà
áàÿíå è àêêîðäåîíå, ñòàâøèé òðàäèöèîííûì. Ôðèäðèõ Ëèïñ îòêðûë ýðó ôàíòàñòè÷åñêè ñëîæíîãî,
èíòåðåñíîãî, íîâàòîðñêîãî âî âñåõ ñìûñëàõ áàÿííîãî ðåïåðòóàðà. «Èíñòðóìåíò, âûðàñòàþùèé èç
ñâîåãî “çà÷àòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ”, âëèâàëñÿ â ìóçûêàëüíóþ êóëüòóðó, ñîåäèíÿëñÿ ñ äðóãèìè ñîëèñ-
òàìè â àíñàìáëå, áàÿí ñòàë çâó÷àòü â ñîñòàâå êàìåðíîãî è ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðîâ».

Â èñòîðèþ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû Ôðèäðèõ Ëèïñ âîøåë êàê íàñòîÿùèé ïîäâèæíèê — èíèöèà-
òèâíûé, ôàíàòè÷åñêè óâëå÷åííûé ìóçûêàíò, áåç îñòàòêà ïðåäàííûé áàÿííîìó èñïîëíèòåëüñêîìó
èñêóññòâó.
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ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÐÎÑÑÈÈ ÈÌÅÍÈ Í.Ï. ÎÑÈÏÎÂÀ

Ê.Ì. Õàíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: À.Í. Äóáðîâèí

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî
îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Ðîññèè èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà. Ðàññìîòðåí ïóòü êîëëåêòèâà
îò íåáîëüøîãî àíñàìáëÿ äî êîëëåêòèâà, èìåþùåãî ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî êëþ÷åâûì ôèãóðàì, îïðåäåëèâøèì ñóäüáó îðêåñòðà: Á.Ñ. Òðîÿíîâñêîìó,
Ï.È. Àëåêñååâó, Í.Ñ. Ãîëîâàíîâó, Í.Ï. Îñèïîâó, à òàêæå äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ Â.Ï. Àíäðîïîâà. Îïèñàíà ðîëü îðêåñòðà â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è åãî
âêëàä â ðàçâèòèå ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî, îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, âûäàþùèåñÿ äèðèæå-
ðû, ðóêîâîäñòâî îðêåñòðîì.

Íàöèîíàëüíûé àêàäåìè÷åñêèé îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Ðîññèè èì. Í.Ï. Îñèïîâà ÿâëÿ-
åòñÿ óíèêàëüíûì òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì, êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñîõðàíÿåò è ðàç-
âèâàåò òðàäèöèè ìóçèöèðîâàíèÿ íà ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòàõ è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ íàöèî-
íàëüíûì äîñòîÿíèåì Ðîññèè.

Ôîðìèðîâàíèå îðêåñòðà íà÷àëîñü â 1919 ãîäó. Ýòîò ïåðèîä ñîâïàë ñ ðàñòóùèì èíòåðåñîì ê
âîçðîæäåíèþ ðóññêîãî íàðîäíîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà. Îðêåñòð áûë ñîçäàí ïðè Àðìåéñêîì
êëóáå òÿæåëîé àðòèëëåðèè ñ öåëüþ ïîäíÿòèÿ äóõà áîéöîâ Êðàñíîé Àðìèè [1].

Â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îðêåñòðà ãëàâíóþ ðîëü ñûãðàëè âûäàþùèéñÿ èñïîëíèòåëü íà áàëàëàé-
êå Áîðèñ Ñåðãååâè÷ Òðîÿíîâñêèé (1883–1951) è äîìðèñò Ïåòð Èâàíîâè÷ Àëåêñååâ (1892–1960). Èìåííî
îíè ñòàëè ðóêîâîäèòåëÿìè ìîëîäîãî îðêåñòðà, ïåðâîå âûñòóïëåíèå êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü 15 èþëÿ â
Àëåêñååâñêîì íàðîäíîì äîìå ïðè ó÷àñòèè õîðà ïîä óïðàâëåíèåì Èâàíà Þõîâà. Êîëëåêòèâ, íàñ÷èòû-
âàâøèé òîãäà îêîëî 20 ÷åëîâåê, íàçûâàëñÿ Ïåðâûì ìîñêîâñêèì Âåëèêîðóññêèì àíñàìáëåì.

Â 1921 ãîäó ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïåòðà Àëåêñååâà êîëëåêòèâ ïîëó÷èë ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî
I Ìîñêîâñêîãî Âåëèêîðóññêîãî îðêåñòðà, à â 1930 ãîäó áûë ïðèíÿò â øòàò Âñåðîññèéñêîãî ðàäèî-
êîìèòåòà. Çà âðåìÿ åãî ðóêîâîäñòâà îðêåñòð ïðîøåë îãðîìíûé ïóòü îò íåáîëüøîãî àíñàìáëÿ äî
êîëëåêòèâà ÷èñëåííîñòüþ 80 ÷åëîâåê.

Â 1939 ãîäó õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ñòàíîâèòñÿ íàðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ, äèðèæåð Áîëü-
øîãî òåàòðà, ïðîôåññîð Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷ Ãîëîâàíîâ (1891–1953). Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé
ñèìôîíè÷åñêèé äèðèæåð, Ãîëîâàíîâ ðàñøèðèë íå òîëüêî ðåïåðòóàð, íî è ìóçûêàëüíóþ ïàëèòðó
îðêåñòðà, ââåäÿ â îáèõîä äóõîâûå èíñòðóìåíòû — æàëåéêè è ñâèðåëè [2].

×åðåç ãîä, â 1940 ãîäó, ïî ðåêîìåíäàöèè Ãîëîâàíîâà õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì è äèðèæå-
ðîì îðêåñòðà ñòàíîâèòñÿ âûäàþùèéñÿ áàëàëàå÷íèê-âèðòóîç, ìóçûêàíò øèðîêîé ýðóäèöèè Íèêî-
ëàé Ïåòðîâè÷ Îñèïîâ (1901–1945), ÷üå èìÿ êîëëåêòèâ íîñèò ñåãîäíÿ. Îñèïîâ îáîãàòèë îðêåñòð
ñàìîáûòíûìè ðóññêèìè íàðîäíûìè èíñòðóìåíòàìè: âëàäèìèðñêèìè ðîæêàìè, æàëåéêàìè, áðåë-
êàìè, ãðóïïîé îðêåñòðîâûõ ãàðìîíèê è íàðîäíûõ óäàðíûõ èíñòðóìåíòîâ (òðåùåòêà, ðóáåëü, êî-
êîøíèê, êîëîêîëü÷èêè, áóáíû è ò.ä.).

Ïåðèîä ðàáîòû Í.Ï. Îñèïîâà â îðêåñòðå ïðèøåëñÿ íà ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Â èþíå 1941 ãîäà ïðàêòè÷åñêè âñå àðòèñòû êîëëåêòèâà óøëè íà ôðîíò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ìîñêâå
áûëà îñòàíîâëåíà âñÿ êîíöåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîëëåêòèâ ïðîäîëæèë ñâîè âûñòóïëåíèÿ â íî÷íûõ
ðàäèîýôèðàõ, êîòîðûå òðàíñëèðîâàëèñü ôðîíòîâèêàì, ìàëûå ñîñòàâû è ñîëèñòû êîëëåêòèâà âûñòóïà-
ëè â ãîñïèòàëÿõ, ïðèçûâíûõ ïóíêòàõ, âîêçàëàõ, âîèíñêèõ ÷àñòÿõ è íà áëèæàéøèõ ëèíèÿõ ôðîíòà.

Âñå ýòî âðåìÿ Îñèïîâ äîáèâàëñÿ âîçâðàùåíèÿ ñ ôðîíòà è òûëà ìóçûêàíòîâ îðêåñòðà, ÷òîáû âîññòà-
íîâèòü åãî ïîëíûé ñîñòàâ. Â ýòîì åìó àêòèâíî ïîìîãàë Í.Ñ. Ãîëîâàíîâ. Îñåíüþ 1942 ãîäà êîëëåêòèâ
áûë âîññòàíîâëåí è ïîëó÷èë ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî ðóññêîãî íàðîäíîãî îðêåñòðà. Â 1944 ãîäó îð-
êåñòð ñòàë ïåðâûì êîëëåêòèâîì, äàâøèì íåñêîëüêî êîíöåðòîâ â îñâîáîæäåííîì Ñòàëèíãðàäå [1].
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9 ìàÿ 1945 ã. â ñâÿçè ñ óõîäîì èç æèçíè Íèêîëàÿ Îñèïîâà ðóêîâîäñòâî êîëëåêòèâîì âçÿë íà
ñåáÿ åãî áðàò, òàëàíòëèâûé ïèàíèñò è äèðèæåð Äìèòðèé Ïåòðîâè÷ Îñèïîâ (1909–1954), êîòîðûé â
ïàìÿòü î âûäàþùèõñÿ çàñëóãàõ áðàòà ñïîñîáñòâîâàë ïðèñâîåíèþ îðêåñòðó åãî èìåíè.

Íîâóþ ñòðàíèöó â èñòîðèè îðêåñòðà îòêðûë Âèêòîð Ïàâëîâè÷ Äóáðîâñêèé (1927–1994). Â ïåðå-
ëîæåíèè äëÿ îðêåñòðà íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ áûëè èñïîëíåíû ñëîæíåéøèå ïðîèçâåäåíèÿ ðóñ-
ñêîé, çàïàäíîé è ñîâåòñêîé êëàññèêè. Óáåäèòåëüíûå õóäîæåñòâåííûå èíòåðïðåòàöèè ïîêîðÿëè
ñëóøàòåëåé, îòêðûâàÿ óäèâèòåëüíûé ïî êðàñîòå ìèð çâó÷àíèÿ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â 1969 ãîäó ïðîñëàâëåííûé êîëëåêòèâ ïî ïðàâó ïîëó÷èë ïî÷åòíîå çâàíèå «Àêàäåìè÷åñêèé».
B 1996 ãîäó, â ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à Êàëèíèíà (1944–2004) è îðêåñòðà

èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà (ñ 1979 ïî 2005), çà âûäàþùèéñÿ âêëàä â ðàçâèòèå íàðîäíîãî ìóçûêàëüíîãî
èñêóññòâà Ðîññèè Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåèìåíîâàëî Ãîñóäàðñòâåííûé
àêàäåìè÷åñêèé ðóññêèé íàðîäíûé îðêåñòð èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà â «Íàöèîíàëüíûé àêàäåìè÷åñêèé
îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ Ðîññèè èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà» [2].

Â àïðåëå 2009 ãîäà ïîñò õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî äèðèæåðà îðêåñòðà çàíÿë íàðîä-
íûé àðòèñò Ðîññèè, ïðîôåññîð Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ Àíäðîïîâ (ðîäèëñÿ â 1946 ãîäó). Çà âðåìÿ åãî
ðóêîâîäñòâà îðêåñòð îñóùåñòâèë áîëåå 70 êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì àðòèñòîâ Áîëüøîãî òåàòðà,
òåàòðà «Íîâàÿ îïåðà» è ìíîãèõ äðóãèõ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîãðàììàì äëÿ äåòåé è þíîøå-
ñòâà, à òàêæå ìóçûêàëüíî-ëèòåðàòóðíûì ïðîåêòàì ñ àêòåðàìè òåàòðà è êèíî. Îðêåñòðîì çàïèñàíî
69 ãðàìïëàñòèíîê è áîëåå 30 êîìïàêò-äèñêîâ, à öèêë «Çàáàâíûé ïðîôåññîð» (âåäóùèé Ïàâåë Ëþáèì-
öåâ) áûë óäîñòîåí Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè êóëüòóðû [2].

Îðêåñòð èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà âåäåò àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
ëó÷øèõ êîíöåðòíûõ çàëàõ Ìîñêâû, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí: Àâñòðèè, Àâñòðàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, Íèäåðëàíäàõ, Äàíèè, Êàíàäå, Êèòàå, ÊÍÄÐ, Ìåêñèêå, Íîâîé Çåëàí-
äèè, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè, ßïîíèè.

Â 2024 ãîäó, â ãîä ñâîåãî 105-ëåòèÿ, Íàöèîíàëüíûé àêàäåìè÷åñêèé îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ Ðîññèè èìåíè Í.Ï. Îñèïîâà ïîä ðóêîâîäñòâîì Âëàäèìèðà Àíäðîïîâà ïðåäñòàâëÿë Ðîññèéñ-
êóþ Ôåäåðàöèþ íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïåðåêðåñòíûõ Ãîäîâ êóëüòóðû Ðîññèè è
Êèòàÿ 2024–2025.

Ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìàñòåðàìè âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ ñôîðìèðîâàëè îñîáûé ïî÷åðê îðêåñòðà,
êîòîðûé ñäåëàë åãî óçíàâàåìûì è ïðèíåñ ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü. Âûñî÷àéøèé óðîâåíü èñïîëíèòåëü-
ñêîãî ìàñòåðñòâà ïîçâîëÿåò åìó çàíèìàòü îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ñðåäè ëó÷øèõ îðêåñòðîâ Ðîññèè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ìàêñèìîâ, Å. È. Îðêåñòðû è àíñàìáëè ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ : èñòîðè÷åñêèå î÷åðêè / Å. È.
Ìàêñèìîâ. — Ìîñêâà : Ñîâåòñêèé êîìïîçèòîð, 1983. — 145 ñ.

2. Ïåðåñàäà, À. È. Îðêåñòðû è àíñàìáëè ðóññêèõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ / À. È. Ïåðåñàäà. — Êðàñíîäàð :
ÃÓÏ ÊÊ «Ïå÷àòíûé äâîð Êóáàíè», 2004. — 591 ñ.

ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÎËÜÊËÎÐÍÛÕ ÒÅÊÑÒÎÂ Â ÎÁÐßÄÎÂÛÕ ÄÅÉÑÒÂÀÕ
ÁÅÐÄÞÆÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

À.Ì. ×åðíîóñ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ôîëüêëîðíûõ òåêñòîâ â îáðÿäîâîé êóëüòóðå Áåðäþæ-
ñêîãî ðàéîíà Òþìåíñêîé îáëàñòè. Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ôîëüêëîðíûõ ýêñïåäèöèé àíàëèçèðó-
åòñÿ âêëþ÷åííîñòü ïåñåííûõ æàíðîâ â êàëåíäàðíûå (çèìíèé è âåñåííå-ëåòíèé öèêëû) è ñåìåé-
íî-áûòîâûå îáðÿäû (ñâàäüáà, ðåêðóòñêèå ïðîâîäû). Ïîêàçàíî, êàê ê êîíöó XX âåêà íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ñâÿçü ïåñíè ñ îáðÿäîì îñëàáåâàåò, îäíàêî ôîëüêëîð ïðîäîëæàåò ôóíêöèîíèðîâàòü â
áûòîâîé ñôåðå, ñîõðàíÿÿ ýìîöèîíàëüíûå, êîììóíèêàòèâíûå è ìåìîðèàëüíûå ôóíêöèè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèè ïåðâîíà÷àëüíûõ îáðÿäîâûõ êîíòåêñòîâ áûòîâàíèÿ çàïè-
ñàííûõ òåêñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîëüêëîð Áåðäþæñêîãî ðàéîíà, îáðÿäîâàÿ êóëüòóðà, êàëåíäàðíûå ïåñíè, ñâà-
äåáíûé ôîëüêëîð, ðåêðóòñêèå ïðè÷èòàíèÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà, ïåñåí-
íûå æàíðû.

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è êóëü-
òóðû íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â ðåãèîíå.  Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì Ðîññòàòà,
ïðîæèâàåò îêîëî 3,5 ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Íàöèîíàëüíûé ôîíä Áåðäþæñêîãî ðàéîíà ïðåäñòàâëåí â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðóññêèìè, à òàêæå òàòàðàìè, êàçàõàìè, óêðàèíöàìè, íåìöàìè è äðóãèìè íàðîäà-
ìè. Êàæäàÿ êóëüòóðà óíèêàëüíà ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
ïåñåííîãî ôîíà Áåðäþæñêîãî ðàéîíà.

Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ïîÿâèëèñü â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX âåêà. Â 1970 ãîäó ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Ñ. Áàáóøêèíîé áûëà îòêðûòà ëàáîðàòîðèÿ ôîëüêëîðà ÒþìÃÓ. Ñ 1990 ïî 2004 ãã. áûëè îðãàíè-
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çîâàíû ôîëüêëîðíî-ëèíãâèñòè÷åñêèå ýêñïåäèöèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà
ÒþìÃÓ (Å.Ï. Áàãèðîâîé [1], Ñ.Ì. Áåëÿêîâîé [1], Ì.À. Ðîìàíîâîé è äð.). Ñ 2005 ïî 2018 ãã.
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ëèíãâèñòîâ ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïëàñòû ôîëüêëîðíîé ëåêñèêè: òþðåì-
íûé ôîëüêëîð, îñîáåííîñòè ôîíåòè÷åñêîãî è ëåêñè÷åñêîãî ôîíà ïåñåííîãî íàñëåäèÿ ðàéîíà.
Â 2019 ãîäó ìàòåðèàëû ýêñïåäèöèé áûëè îïóáëèêîâàíû â «Ñèáèðñêîì ôèëîëîãè÷åñêîì æóðíà-
ëå» (2019). Â ñîâðåìåííîé ôîëüêëîðèñòèêå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé
ôîíåòè÷åñêîãî è ìîðôîëîãè÷åñêîãî ñòðîÿ ôîëüêëîðíûõ ïåñåí, à òàêæå ñîõðàíåíèþ è ïîïóëÿðè-
çàöèè ïåñåííîãî òâîð÷åñòâà. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîáèðàíèþ è ïîïó-
ëÿðèçàöèè ôîëüêëîðà Òþìåíñêîãî ðåãèîíà âåäåò Ë.Â. Äåìèíà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îðãà-
íèçàòîðîì ðÿäà íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé, íî è ðóêîâîäèòåëåì àíñàìáëÿ «ÐÎÑÑÒÀÍÜ» [6]. «ÐÎÑ-
ÑÒÀÍÜ» — ýòî íå òîëüêî ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü, íî è öåíòð íàðîäíîé êóëüòóðû, çàíèìàþùèéñÿ
òâîð÷åñêîé, íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Èçäàííûå ôîëüêëîðíûå ñáîðíèêè «Ïå-
ñåííûå òðàäèöèè ñëàâÿí Òþìåíñêîé îáëàñòè» ïðèâëåêàþò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå
èçó÷àþò ôîíåòè÷åñêèé è ìîðôîëîãè÷åñêèé ñòðîé ôîëüêëîðíûõ ïåñåí (Î.Í. Ãàó÷ [3; 4], Ò.Â. Õà-
ëàí÷óê [3], Ò.Î. ×åðíîáîðîäîâà [4]).

Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå ôîëüêëîð áûë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîäîâîãî öèêëà è æèçíåííîãî
ïóòè ÷åëîâåêà, îðãàíè÷íî âïëåòàÿñü êàê â ðèòóàëû, òàê è â ïîâñåäíåâíûé áûò. Ê êîíöó XX âåêà,
êîãäà ýêñïåäèöèÿìè áûëè çàïèñàíû ïðåäñòàâëåííûå òåêñòû, íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ïåñíè ñ êîí-
êðåòíûì îáðÿäîì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñëàáëà. Îäíàêî àíàëèç çàïèñåé è âîñïîìèíàíèé íîñèòå-
ëåé òðàäèöèè ïîçâîëÿåò ÷åòêî ðåêîíñòðóèðîâàòü èçíà÷àëüíûå îáðÿäîâûå êîíòåêñòû, â êîòîðûõ ýòè
òåêñòû ðîæäàëèñü è áûòîâàëè.

Ôîëüêëîðíîå ïåñåííîå íàñëåäèå ðàéîíà ñîõðàíèëî îáðÿäîâûå òåêñòû, îòíîñÿùèåñÿ ê êàëåí-
äàðíûì ïðàçäíèêàì è ñåìåéíî-áûòîâûì. Êàëåíäàðíî-îáðÿäîâûé öèêë ïðåäñòàâëåí çèìíèìè,
îñåííèìè, âåñåííèìè è ëåòíèìè ïåñíÿìè. Ôîëüêëîðíûé ãîä áûë ïîä÷èíåí àãðàðíîìó è ïðàâî-
ñëàâíîìó êàëåíäàðþ, ìàðêèðóÿ êëþ÷åâûå òî÷êè âðåìåíè: ñîëíöåñòîÿíèÿ, ðàâíîäåíñòâèÿ, ïå-
ðèîäû ñåâà è æàòâû.

Çèìíèé öèêë (Ñâÿòêè, Ìàñëåíèöà) — ýòî ïåðèîä âñåîáùåãî ïðàçäíîâàíèÿ, ðàçðÿäêè íàïðÿæå-
íèÿ â ñàìûé òåìíûé è õîëîäíûé ñåçîí, à òàêæå âðåìÿ ìàãè÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå áóäóùåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Â ïåðèîä ðîæäåñòâåíñêèõ êîëÿäîâàíèé ãðóïïû ìîëîäåæè è
äåòåé îáõîäèëè äîìà, èñïîëíÿÿ âåëè÷àëüíûå ïåñíè-êîëÿäêè ñ ïîæåëàíèÿìè áîãàòñòâà è çäîðîâüÿ.
Îäèí èç òàêèõ êîðîòêèõ êîëÿäî÷íûõ ôîðìóëüíûõ òåêñòîâ çàïèñàí â ýêñïåäèöèè Ë.Â. Äåìèíîé:
«Øåñòü íåäåëü äî Ðîæäåñòâà Íèêîëàåâ äåíü... Ó êîãî åñòü äåíüãè, òóò ãóëÿþ òðè äíÿ, à ó êîãî
íåò, ïåðâûé äåíü íîâûé ãîä» [6]. Â ýòîé êîëÿäêå ïðÿìî îãîâàðèâàåòñÿ ðàçëè÷èå â ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ïðàçäíîâàíèÿ äëÿ áîãàòûõ è áåäíûõ, ÷òî îòðàæàåò ñîöèàëüíûé êîíòåêñò îáðÿäà.

Èíôîðìàíò Ï. Ïëîòíèêîâà âñïîìèíàåò, êàê íà Ìàñëåíèöó «åçäèëè ïî äåðåâíå, ïåñíè ïåëè...
òðè äíÿ ïîä ãàðìîøêó». Â ýòî âðåìÿ çâó÷àëè ìàññîâûå, ðèòìè÷íûå, èãðîâûå è ïëÿñîâûå ïåñíè,
ñîïðîâîæäàâøèå êàòàíèÿ íà ñàíÿõ, õîðîâîäû è îáùèå ãóëÿíèÿ. Ïðèìåðîì òàêîé ïåñíè ìîæåò
ñëóæèòü èãðîâîé õîðîâîäíûé çàïåâ: «Ñîôüÿ ïî ãîðåíüêå õîäèëà / Ñîôüÿ ïî íîâåíüêîé ãóëÿëà / Îé,
ãóëÿëà, âîò ãóëÿëà...» [6]. Äðóãîé ÿðêèé ïðèìåð ìàñëåíè÷íîé èëè ñâÿòî÷íîé èãðîâîé ïåñíè ñ
øóòî÷íûì, ôëèðòóþùèì ñîäåðæàíèåì ÿâëÿåòñÿ ïåñíÿ «Ïîöåëóéñÿ ïåñíÿ»: «ß íåäîðîãî çà âå÷åð
çàïëàòèëû ÿ áóìàæå÷êó ëåõîíüêóþ... Öåëîâàòüñÿ óäàëåíüêèé» [6].

Â ïåñíÿõ âåñåííå-ëåòíåãî öèêëà (Ñåìèê, Òðîèöà, Êóïàëüå) îáîñòðåííîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
òåìå ëþáâè, áðàêà, ïëîäîðîäèÿ çåìëè è ëþäåé. Ïåñíè ÷àñòî ñîïðîâîæäàëè «õîæäåíèÿ â çåëüå»
(ñáîð áåðåçû è òðàâ), âîæäåíèå õîðîâîäîâ, êóïàëüñêèå êîñòðû è ãàäàíèÿ. Êëàññè÷åñêèì îáðàçöîì
èãðîâûõ ïåñåí äëÿ õîðîâîäîâ è ìîëîäåæíûõ ïîñèäåëîê ÿâëÿåòñÿ ïåñíÿ «Â ñàäó, ñàäî÷êå...» [6].
Åå ñþæåò — âñòðå÷à ó êîëîäöà, ïðîñüáà íàïèòüñÿ âîäû êàê ïîâîä äëÿ çíàêîìñòâà è ïîöåëóé —
èäåàëüíî âïèñûâàåòñÿ â àòìîñôåðó òðîèöêèõ ãóëÿíèé, ãäå êàê ðàç ïðîèñõîäèëè ñìîòðèíû íåâåñò è
ìîëîäåæíîå îáùåíèå: «Ãàëÿ, ìîÿ Ãàëÿ, äàé âîäó íàïèòüñÿ, / Äà ÿêà òû êðàñèâàÿ, äàé õîòü
ïîäèâèòèñÿ... À ÿ ïðèøåë, äåâèöà âîäó ïîëèâàëî, / Ìîëîäîãî ßíêó îíà öåëîâàëà» [6].

Ñåìåéíî-áûòîâûå îáðÿäû ñîïðîâîæäàëè êëþ÷åâûå ïåðåõîäû â æèçíè ÷åëîâåêà: ðîæäåíèå, ñâàäüáà,
óõîä â àðìèþ, ñìåðòü. Ôîëüêëîð çäåñü âûïîëíÿë ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, ñòðóêòóðèðîâàë
ñëîæíûé ýìîöèîíàëüíûé îïûò, ïåðåâîäèë ëè÷íîå ãîðå èëè ðàäîñòü â îáùåïðèíÿòóþ, ýñòåòèçèðî-
âàííóþ ôîðìó.

Ñàìûé ñëîæíûé è ïîýòè÷åñêè íàñûùåííûé îáðÿä, äëèâøèéñÿ íåñêîëüêî äíåé, — ýòî ñâàäüáà.
Êàæäîìó ýòàïó (ñâàòîâñòâî, äåâè÷íèê, âûêóï, âåí÷àíèå, ïèð) ñîîòâåòñòâîâàëè ñâîè ïåñåííûå æàí-
ðû. Â ìîìåíò ïðîùàíèÿ íåâåñòû ñ «äåâè÷üåé âîëåé» è ðîäíûì äîìîì ìîãëè çâó÷àòü ïðîòÿæíûå
ëèðè÷åñêèå ïåñíè, ìåòàôîðè÷åñêè îïèñûâàþùèå ðàçëóêó. Òàêîâ ñìûñë, ïåðåíåñåííûé íà ñâàäåá-
íûé êîíòåêñò, â êàçà÷üåé ïåñíå «Ïîåõàë êàçàê íà ÷óæáèíóøêó äà / Äàëåêî íà äîáðîì êîíå âåð-
íîì... Ñ ïîêèíó åìó íå âåðíåòñÿ îòå÷åñêèé äîì» [6]. Äëÿ íåâåñòû, óõîäÿùåé â ñåìüþ ìóæà, ýòî
áûëà òàêàÿ æå «÷óæáèíóøêà».

×àñòóøêè íà ñâàäåáíîì ïèðó áûëè îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì âåñåëüÿ, ïîçâîëÿâøèì ãîñòÿì øó-
òèòü, ïîäíà÷èâàòü ìîëîäûõ, âûðàæàòü ïîæåëàíèÿ. ×àñòóøêà «Ýõ, Äóíÿ, Äóíÿ ÿ / Äóíÿ ÿãîäêà
ìîÿ...» [5] ïî ñâîåìó æèâîìó, èìïðîâèçàöèîííîìó è çàäèðèñòîìó õàðàêòåðó èäåàëüíî ïîäõîäèëà
äëÿ ýòîé ðîëè.

ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ



48 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

Ðåêðóòñêèå ïðîâîäû îòíîñèëèñü ê äðàìàòè÷åñêîìó îáðÿäó ïðîùàíèÿ, ÷àñòî íàâñåãäà, òàê êàê
ñëóæáà â öàðñêîé àðìèè äëèëàñü 25 ëåò. Ïåñíè, çâó÷àâøèå çäåñü, áûëè ñðîäíè ïðè÷èòàíèÿì.
Ðåêðóòñêîå ïðè÷èòàíèå èëè ïåñíÿ-ïðîùàíèå «Îòåö — ñòàðèê êîíÿ ñåäëàåò...» [5] ÿâëÿåòñÿ ýòà-
ëîííûì ïðèìåðîì. Â íåì åñòü âñå ýëåìåíòû îáðÿäà: ñáîðû â äîðîãó («Îòåö-ñòàðèê êîíÿ ñåäëàåò,
/ Òîâàðèù ïåêó ïîäàåò»), ïëà÷ ìàòåðè («À ìàòü ñòàðóøêà ãîðüêî ïëà÷åò»), ïðåä÷óâñòâèå ãèáåëè
è ïðîùàíèå ñ ñåìüåé («Áûòü ìîæåò, åäó â ïðàé äàëåêèé è íå âåðíóñü ÿ íèêîãäà... ×òî åñëè âàì
áîëüøå íå âåðíåòñÿ, / ×òî íå ïðèäåò ïîãîñòèòü») [5].

Ê ìîìåíòó ôèêñàöèè ìàòåðèàëîâ â 1990-õ ãîäàõ ôîëüêëîð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óøåë èç
ñòðîãîé îáðÿäîâîé ïðèóðî÷åííîñòè. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àëî åãî ñìåðòè. Ïåñíè ïåðåìåñòèëèñü â
ñôåðó êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî äîñóãà, ñîõðàíèâ ñâîè âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå è ýñòåòè-
÷åñêèå ôóíêöèè: ñðåäñòâî ýìîöèîíàëüíîé ðàçðÿäêè è ñîçäàíèÿ íàñòðîåíèÿ (ëèðè÷åñêèå ïåñíè,
ãîðîäñêèå ðîìàíñû); ñïîñîá ïîâåñòâîâàíèÿ è îñìûñëåíèÿ æèçíè (áàëëàäû, èñòîðè÷åñêèå ïåñíè);
ôîðìà ìãíîâåííîãî îòêëèêà íà ñîáûòèÿ è þìîðà (÷àñòóøêè).

Òàêèì îáðàçîì, äàæå èñïîëíÿÿñü «ïðîñòî òàê» — íà ïîñèäåëêàõ, çà ðàáîòîé èëè çà ïðàçäíè÷-
íûì ñòîëîì, — ôîëüêëîð ïðîäîëæàë âîñïèòûâàòü, îáúåäèíÿòü community, ïåðåäàâàòü ýòè÷åñêèå è
ýñòåòè÷åñêèå íîðìû, ÿâëÿÿñü æèâûì ãîëîñîì êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè áåðäþæñêîé äåðåâíè.
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ÎÒ «ÒÀÍÖÅÂ ÊÓÊÎË» Ê «ÒÀÍÖÀÌ ÌÀØÈÍ»

À.À. Áîëòà÷åâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Â. Ïàíîâà

Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ ñïåêòàêëè XIX–XX ââ. íà êóêîëüíóþ òåìàòèêó:
«Ôåÿ êóêîë», «Êîïïåëèÿ», «Ùåëêóí÷èê», «Ïåòðóøêà»; âûÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
õîðåîãðàôîâ ê ñîçäàíèþ îáðàçà êóêîë íà áàëåòíîé ñöåíå. Äàëåå îïèñûâàþòñÿ «ìåõàíè÷åñêèå»
òàíöû íà÷àëà ÕÕ â. êàê ñèìâîë èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, à òàêæå ïîÿâëåíèå íà ñöåíå òàíöóþ-
ùèõ ðîáîòîâ íà ôîíå ðàçâèòèÿ IT-òåõíîëîãèé. Â ñòàòüå îñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòü òàêèõ õîðåîãðà-
ôîâ, êàê Ì. Ïåòèïà, Ì. Ôîêèí, Í. Ôîðåããåð, Þ. Ãðèãîðîâè÷. Òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, òàê
êàê ïðîáëåìû, çàòðîíóòûå â íåé, íå óòðàòèëè ñâîåãî çíà÷åíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñêóññòâî, áàëåò, «òàíöû êóêîë», «òàíöû ìàøèí», òàíöóþùèå ðîáîòû.

Åñòü èñòîðèè, êîòîðûå íèêîãäà íå çàêàí÷èâàþòñÿ: ÷åëîâåê è êóêëà — îäíà èç íèõ. Êóêëû
ñâÿçûâàþò ÷åëîâåêà ñ åãî äåòñòâîì, à ñêâîçü ïîêîëåíèÿ, âåêà è òûñÿ÷åëåòèÿ — ñ èñòîðèåé åãî ðîäà
è âñåãî ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî. Îòå÷åñòâåííûé êóëüòóðîëîã Þ.Ì. Ëîòìàí ïèñàë: «Ïåðåõîäÿ â ìèð
âçðîñëûõ, êóêëà íåñåò ñ ñîáîþ âîñïîìèíàíèÿ î äåòñêîì, ôîëüêëîðíîì, ìèôîëîãè÷åñêîì è èãðîâîì
ìèðå» [2]. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàèíñòâåííûé êóêîëüíûé ôëåð èñïîêîí âåêîâ áóäîðàæèë âîîáðàæå-
íèå òâîðöîâ, ïðîíèêàÿ â ðàçëè÷íûå âèäû èñêóññòâà. Íà ýòó òåìó íàïèñàíî ìíîæåñòâî ìóçûêàëü-
íûõ ïðîèçâåäåíèé: «Ìàðø äåðåâÿííûõ ñîëäàòèêîâ», «Íîâàÿ êóêëà» Ï.È. ×àéêîâñêîãî, «Ñåðåíàäà
êóêëå» Ê. Äåáþññè, «Çàâîäíàÿ êóêëà» Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à, «Êîëûáåëüíàÿ êóêëå» Æ. Áèçå è äð.
Îáðàçû êóêîë íå îáîøëè ñòîðîíîé è áàëåòíóþ ñöåíó.

Îäíèì èç ñïåêòàêëåé íà êóêîëüíóþ òåìàòèêó ñòàë îäíîàêòíûé áàëåò «Ôåÿ êóêîë» àâñòðèéñêîãî
êîìïîçèòîðà É. Áàéåðà è áàëåòìåéñòåðà É. Õàñðàéòåðà (1888 ã.). Â òî âðåìÿ Åâðîïà ïåðåæèâàëà
âîëíó óâëå÷åíèÿ ìåõàíè÷åñêèìè èãðóøêàìè è çàâîäíûìè øêàòóëêàìè. Ïîä âëèÿíèåì ìîäû ïî-
ÿâèëñÿ ñïåêòàêëü, ìåñòîì äåéñòâèÿ êîòîðîãî áûë êóêîëüíûé ìàãàçèí, à ïåðñîíàæàìè — êóêëû,
ïðåäñòàþùèå ïåðåä ïóáëèêîé êàê æèâûå, î÷åëîâå÷åííûå ñóùåñòâà, òàíöóþùèå ñâîè õàðàêòåðíûå
òàíöû. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå äðàìàòóðãèè, áàëåò ïëåíÿë çðèòåëÿ è óâîäèë åãî â ìèð ãðåç è
âîëøåáñòâà, ðàäóÿ è ïîäíèìàÿ íàñòðîåíèå.

Â Ðîññèè ïðåìüåðà ñïåêòàêëÿ ñîñòîÿëàñü â 1903 ã. Îí ñòàë áàëåòìåéñòåðñêèì äåáþòîì äëÿ áðà-
òüåâ Ëåãàò, à òàêæå áëåñòÿùèì íà÷àëîì òåàòðàëüíîé êàðüåðû Ë. Áàêñòà. Â äåêîðàöèÿõ õóäîæíèê
âîññîçäàë èíòåðüåð êóêîëüíîãî ìàãàçèíà ïåòåðáóðãñêîãî Ãîñòèíîãî äâîðà, à íà ðàçðàáîòêó êîñòþ-
ìîâ åãî âäîõíîâèëà êîëëåêöèÿ èãðóøåê, ïðèíàäëåæàâøàÿ À. Áåíóà. Â 2015 ã. ñïåêòàêëü áûë
âîññòàíîâëåí â ñòåíàõ Àêàäåìèè Ðóññêîãî áàëåòà èì. À.ß. Âàãàíîâîé è ñîõðàíÿåòñÿ â ðåïåðòóàðå.

Â 1867 ã. â Ïàðèæå ïðîõîäèëà Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà, íà êîòîðîé áûëà ïðåäñòàâëåíà Ãàëåðåÿ
ìàøèí. Èìåííî âîëíà ìîäû íà àâòîìàòû ïîäñêàçàëà ðóêîâîäñòâó Ïàðèæñêîé îïåðû èäåþ ñîçäàòü
áàëåò, ãäå äåéñòâóþùèì ëèöîì ñòàëà áû êóêëà. Â 1870 ã. ñîñòîÿëàñü ïðåìüåðà êîìè÷åñêîãî ñïåê-
òàêëÿ «Êîïïåëèÿ» ôðàíöóçñêîãî êîìïîçèòîðà Ë. Äåëèáà è áàëåòìåéñòåðà À. Ñåí-Ëåîíà ïî ìîòè-
âàì íîâåëëû Ý.Ò.À. Ãîôìàíà «Ïåñî÷íûé ÷åëîâåê». Îòå÷åñòâåííûé òåàòðàëüíûé êðèòèê Â. Ãàåâ-
ñêèé ïèñàë: «Ñåí-Ëåîí ñî÷èíèë íå ïðîñòî òàíöóþùóþ êóêëó, à öåëûé áàëåò àâòîìàòîâ. Íà êîí-
òðàñòå áàëåòà æèâûõ ëþäåé è áàëåòà ìåõàíè÷åñêèõ àâòîìàòîâ îí è ñòðîèò ñïåêòàêëü. Êðàñî÷íûé,
ýìîöèîíàëüíî ðîñêîøíûé êîìïëåêñ ïåðâîãî àêòà ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ öåëûì êàñêàäîì ìåõàíè÷åñ-
êèõ àòòðàêöèîíîâ âòîðîãî àêòà, ÷òîáû çàòåì, óæå â òðåòüåì àêòå, âîçíèêøåå íàïðÿæåíèå áûëî
ñíÿòî... È, êîíå÷íî, íàëåò äåìîíèçìà ëåæèò è íà òàíöàõ àâòîìàòàõ, è íà ñàìîì èõ òâîðöå —
êîâàðíîì ñòàðèêå Êîïïåëèóñå» [1].

Â 1884 ã. Ì. Ïåòèïà ïîñòàâèë «Êîïïåëèþ» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êîòîðóþ â 1894 ã. äîïîëíèë
Ý. ×åêåòòè. Â 2001 ãîäó Ñ. Âèõàðåâ â Íîâîñèáèðñêå âîññòàíîâèë áàëåò íà îñíîâàíèè ãàðâàðäñêîãî
àðõèâà íîòàöèé Í. Ñåðãååâà. Ïîçæå ñïåêòàêëü ïîëó÷èë íåñêîëüêî íîìèíàöèé íà «Çîëîòóþ ìàñêó»
è áûë ïåðåíåñåí â ðåïåðòóàð Áîëüøîãî òåàòðà.

Ãîôìàíîâñêèå ìîòèâû îäóøåâëÿåìûõ êóêîë íàõîäÿò äîñòîéíîå ïðîäîëæåíèå è â áàëåòå «Ùåë-
êóí÷èê» Ï.È. ×àéêîâñêîãî. Íà âîëíå ïîïóëÿðíîñòè ýòîé äåðåâÿííîé êóêëû, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ êîëêè îðåõîâ, â 1892 ã. â Ìàðèèíñêîì òåàòðå ïîÿâèëñÿ ñïåêòàêëü, ñîçäàííûé Ë. Èâàíîâûì
íà îñíîâå ëèáðåòòî Ì. Ïåòèïà. Ïîçäíåå ñâîè âåðñèè ñïåêòàêëÿ ñîçäàëè òàêèå õîðåîãðàôû, êàê

ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ

ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ



50 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

À. Ãîðñêèé, Â. Âàéíîíåí, Ô. Ëîïóõîâ è äð. Íî íîâûå ñìûñëû â ñêàçêå Ý.Ò.À. Ãîôìàíà îòêðûë
áàëåòìåéñòåð Þ. Ãðèãîðîâè÷. Ðîëü âîëøåáíèêà, ïî âîëå êîòîðîãî êóêëû ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè ïðàçäíèêà, äîñòàëàñü Äðîññåëüìåéåðó — êðåñòíîìó Ôðèöà è Ìàðè. Îí ïðåäñòàåò
ðåæèññåðîì, îïðåäåëÿþùèì ñóäüáû ãåðîåâ è âåäóùèì èõ ê ìå÷òå. Â ðîæäåñòâåíñêóþ íî÷ü ñâåò
ïîáåæäàåò òüìó, êàê Ùåëêóí÷èê îäåðæèâàåò ïîáåäó íàä àðìèåé Ìûøèíîãî êîðîëÿ, à çàòåì èç
êóêîëüíîãî ïåðñîíàæà ïðåâðàùàåòñÿ â ïðåêðàñíîãî ïðèíöà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåêòàêëü ÿâ-
ëÿåòñÿ óêðàøåíèåì ðåïåðòóàðà áàëåòíûõ òðóïï è ïîëüçóåòñÿ îñîáûì óñïåõîì ó ïóáëèêè â äíè
ðîæäåñòâåíñêèõ ïðàçäíèêîâ.

Â íà÷àëå ÕÕ â. â òåàòðå óñèëèâàåòñÿ èíòåðåñ ê ìàðèîíåòêå êàê ñèìâîëó áåñïðàâíîãî ïîëîæåíèÿ
÷åëîâåêà â ðóêàõ âñåñèëüíîé ñóäüáû. Ýòè èäåè ïðîåöèðóþòñÿ è íà áàëåòíóþ ñöåíó. Íåøóòî÷íûå
ñòðàñòè ðàçãîðàþòñÿ â ñïåêòàêëå êîìïîçèòîðà È. Ñòðàâèíñêîãî è áàëåòìåéñòåðà Ì. Ôîêèíà «Ïåò-
ðóøêà» ìåæäó íàáèòûìè îïèëêàìè ãåðîÿìè ÿðìàðî÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé: Áàëåðèíîé, Ïåòðóøêîé
è Àðàïîì. Ïîëíîñòüþ ïîäâëàñòíûå âîëå ôîêóñíèêà, îíè ðàçûãðûâàþò âå÷íóþ èñòîðèþ ëþáâè è
ðåâíîñòè. Ïðåìüåðà áàëåòà ïðîøëà â Ïàðèæå â 1911 ã. â ðàìêàõ «Ðóññêèõ ñåçîíîâ» Ñ.Ï. Äÿãèëåâà.
Ìèð êóêîë â ñïåêòàêëå ñëîâíî î÷åëîâå÷åí — Ïåòðóøêà óìèðàåò ïî-íàñòîÿùåìó íà ãëàçàõ ó÷àñòíè-
êîâ ÿðìàðêè, êîòîðûå ïðåäñòàþò ðàâíîäóøíîé òîëïîé. Áàëåò ñåãîäíÿ èñïîëíÿåòñÿ â èñòîðè÷åñêîé
ðåêîíñòðóêöèè è â ñîâðåìåííûõ èíòåðïðåòàöèÿõ.

Íà ðóáåæå XIX–XX ââ. ìèð ïåðåæèâàë ìàñøòàáíóþ òðàíñôîðìàöèþ: ïðîìûøëåííàÿ ðåâî-
ëþöèÿ íàáèðàëà îáîðîòû, ìåõàíèçìû ñòàíîâèëèñü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîñòè. Ýòà
íîâàÿ ðåàëüíîñòü îòðàçèëàñü è â èñêóññòâå. Åñëè â XIX â. òàíåö âîïëîùàëñÿ â îáðàçàõ èçÿùíûõ
êóêîë ñ èõ ÷åëîâå÷åñêîé ãðàöèåé, òî â XX â. íà ñìåíó èì ïðèøëè òàíöû, èìèòèðîâàâøèå
ðàáîòó øåñòåðåíîê, ïîðøíåé è êîíâåéåðîâ, ñîçäàâàÿ íîâûé õóäîæåñòâåííûé ÿçûê — ÿçûê
èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè. Â ïðîòèâîâåñ êëàññè÷åñêîé ïëàâíîñòè è îðãàíè÷íîñòè äâèæåíèé âîç-
íèêëà ýñòåòèêà ðåçêèõ, ðóáëåíûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ æåñòîâ. Â 1922 ã. Í.Ì. Ôîðåããåð, ðåæèññåð
è õîðåîãðàô, ñîçäàë íîâàöèþ, ïðèíåñøóþ åìó ãðîìêóþ ñëàâó — «òàíöû ìàøèí». Ýòè íîìåðà
øëè ïîä àêêîìïàíåìåíò øóìîâîãî îðêåñòðà: èñïîëüçîâàëèñü ëèñòû æåëåçà, òðåùîòêè, áàðàáà-
íû, ìåøêè ñ áèòûì ñòåêëîì è äðóãèå èìèòàòîðû ðàáîòû ìåõàíèçìîâ. Àðòèñòû îáðàçîâûâàëè
ñëîæíóþ ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ãðóïïó-ïèðàìèäó, íàïîìèíàâøóþ î÷åðòàíèÿ áîëüøîé ìàøèíû.
Òîëüêî çðèòåëü óñïåâàë ðàçãëÿäåòü åå â íåïîäâèæíîñòè, èñïîëíèòåëè ïåðåõîäèëè ê âîññîçäà-
íèþ êîíêðåòíûõ äåòàëåé. Íàïðèìåð, ðàáîòà òðàíñìèññèè èçîáðàæàëàñü äâóìÿ ìóæ÷èíàìè,
ñòîÿùèìè íà ðàññòîÿíèè òðåõ ìåòðîâ äðóã îò äðóãà, è ïëîòíîé çàìêíóòîé öåïüþ äåâóøåê,
ïåðåìåùàþùèõñÿ âîêðóã ìåëêèìè øàãàìè ïîäîáíî ëåíòå òðàíñïîðòåðà. ×åòêàÿ îòðàáîòàííîñòü
è ïîëíîå îòñóòñòâèå ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêè äâèæåíèé ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ îáîáùåííîãî
îáðàçà ìîãó÷åãî ìåõàíèçìà, âîñïðèíèìàâøåãîñÿ êàê ñèìâîë ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ìîëî-
äîãî Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà [3].

Ïðîäîëæåíèå èäåé Í.Ì. Ôîðåããåðà ìîæíî óâèäåòü â íîìåðå «Ìàøèííîå îòäåëåíèå» èç ôëîòñ-
êîé ñþèòû «Äåíü íà êîðàáëå», â ñïåêòàêëÿõ «Ñòàëüíîé ñêîê», «Áîëò» õîðåîãðàôîâ È. Ìîèñååâà,
Ë. Ìÿñèíà, Ô. Ëîïóõîâà.

 «Òàíöû ìàøèí» XX â. áûëè ìåòàôîðîé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè: ÷åðåç ïëàñòèêó òåëà áàëåòìåé-
ñòåðû èññëåäîâàëè ìåõàíèñòè÷íîñòü íîâîãî ìèðà. Îäíàêî èñêóññòâî íå ñòîèò íà ìåñòå: îíî ÷óòêî
ðåàãèðóåò íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è îòðàæàåò åãî. Òàê, ñåãîäíÿ, íà ôîíå ñòðåìèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ IT-òåõíîëîãèé è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè ñëåäóþùåãî
øàãà ýâîëþöèè — âûõîäà íà ñöåíó íàñòîÿùèõ ðîáîòîâ. Òåïåðü íå ÷åëîâåê èìèòèðóåò ðàáîòó ìåõà-
íèçìà, à ìåõàíèçì îñâàèâàåò äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà, èñêóññòâî òàíöà.

Â Ðîññèè ÿðêèì ïðèìåðîì âûõîäà ðîáîòà íà ñöåíó ÿâëÿåòñÿ âûñòóïëåíèå êîëëåêòèâà
ÊÍÎÎÏÑ&Ì íà øîó «Ëèãà Òàíöà» (2025 ã.). Â íîìåðå ðîáîò òàíöóåò ñèíõðîííî ñ ëþäüìè è ÷åòêî
âûïîëíÿåò âñå çàäàííûå êîìàíäû. À â Êèòàå ìàññîâûå øîó òàíöóþùèõ ðîáîòîâ óæå ñòàëè íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé: ìåõàíè÷åñêèå èñïîëíèòåëè âûñòðàèâàþò äèíàìè÷íûå
ôèãóðû, äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíûå äâèæåíèÿ è ñëîæíûå òðþêè, ñîçäàâàÿ çàâîðàæèâàþùåå
çðåëèùå, ãäå òåõíîëîãèè ñëèâàþòñÿ ñ èñêóññòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, òàíöåâàëüíîå èñêóññòâî âñåãäà îòêëèêàåòñÿ íà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ïîñòîÿííûõ ýêñïåðèìåíòàõ è ïîèñêàõ õîðåîãðàôîâ, â èõ
íîâàòîðñòâå, â òðàíñôîðìàöèè è ýâîëþöèè òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà, ðàçíîîáðàçèè ðåïåðòóàðà áà-
ëåòíûõ òåàòðîâ.
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Ó.Ë. Áûâøåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ò.Í. Öåïëÿåâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàáîòà â íîâîì íàïðàâëåíèè «íåîôîëê» â õîðåîãðàôè÷åñ-
êîì èñêóññòâå êàê èíñòðóìåíò ñîõðàíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè ðóññêîãî íàðîäíîãî òàíöåâàëüíîãî
íàñëåäèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåîôîëê, ôîëüêëîð, èñêóññòâî, íàñëåäèå, àêòóàëèçàöèÿ äëÿ ìîëîäåæè.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ êóëüòóðû õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì òðàäè-
öèîííîãî è íîâàòîðñêîãî íà÷àë, ïîèñêîì íîâûõ õóäîæåñòâåííûõ ôîðì, ñïîñîáíûõ âûðàçèòü äóõ
âðåìåíè, íå òåðÿÿ ñâÿçè ñ èñòîðè÷åñêèìè êîðíÿìè [4]. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáóþ çíà÷èìîñòü â
õîðåîãðàôè÷åñêîì èñêóññòâå ïðèîáðåòàåò íîâîå íàïðàâëåíèå «íåîôîëê», ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé
ñèíòåç òðàäèöèîííîãî íàðîäíîãî ôîëüêëîðà (òàíöû, îáðÿäû, ïðàçäíèêè, õàðàêòåð) ñ ñîâðåìå.

Òåðìèí «íåîôîëê» âñòðå÷àåòñÿ íå òîëüêî â õîðåîãðàôè÷åñêîì èñêóññòâå. Îí áåðåò ñâîå íà÷à-
ëî èç 1970 ãîäîâ. Ïåðâîå óïîìèíàíèå ïîÿâèëîñü â ìóçûêàëüíîé ñôåðå. «Íåîôîëê» — ýòî ìóçû-
êàëüíûé æàíð, âîçíèêøèé êàê «âîçðîæäåíèå» àìåðèêàíñêîé íàðîäíîé ìóçûêè ïóòåì ñìåøå-
íèÿ åãî ñ ðîê-, ýëåêòðîííîé è òàíöåâàëüíîé ìóçûêîé. Òîãäà ýòî áûëà ïåðâàÿ ïîïûòêà äåÿòåëåé
êóëüòóðû ïðîòèâîñòîÿòü êóëüòóðíî-ìàññîâîé ñòàíäàðòèçàöèè, è ýòî «íîâîå» íàïðàâëåíèå â ìó-
çûêå áûëî îòìå÷åíî âîçîáíîâëåíèåì âñåîáùåãî èíòåðåñà ê àìåðèêàíñêîìó ôîëêó è ìóçûêàëü-
íûì ýêñïåðèìåíòàì.

Òàêèì îáðàçîì, òåðìèí «íåîôîëê» âõîäèò â îáèõîä íå òîëüêî äåÿòåëåé ìóçûêàëüíîé ñôåðû, íî
è, íå òåðÿÿ ñâîåé ñìûñëîâîé íàãðóçêè, ïîÿâëÿåòñÿ â äðóãèõ âèäàõ èñêóññòâà. Íàïðèìåð, âèçóàëü-
íîå èñêóññòâî: íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ îáëîæêè ôèëüìîâ è àëüáîìîâ, âäîõíîâëåííûå ýñòåòèêîé íåî-
ôîëêà. Õóäîæíèêè äîáàâëÿþò ðóíû è ôîëüêëîðíûå ìîòèâû â ïðîâîêàöèîííûå èçîáðàæåíèÿ è
øóìîâûå ïåðôîìàíñû. Íåîôîëê êàê îòäåëüíûé ñòèëü ïîÿâëÿåòñÿ â àðõèòåêòóðå è æèâîïèñè [3].
Ýñòåòèêîé ñòàíîâèòñÿ ïðèðîäà è ôîëüêëîð, ïðîíèêàþùèé ÷åðåç ñîâðåìåííûå èíòåðïðåòàöèè íà-
ðîäíûõ ìîòèâîâ è ïàñòîðàëüíûå îáðàçû. ßðêèé ïðèìåð — ïåéçàæè Èñààêà Ëåâèòàíà è Àëåêñåÿ
Ñàâðàñîâà. «Çèìà â äåðåâíå» ïîä÷åðêèâàåò ñåëüñêóþ àðõàèêó. Íåîôîëê âäîõíîâëÿåò è ìîäíóþ
ñôåðó. Ïîÿâëÿþòñÿ ôåøí-øîó ñî ñëàâÿíñêèìè ôîëüêëîðíûìè ìîòèâàìè.

Òåïåðü íåîôîëê ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ñòèëèñòè÷åñêèì ïðèåìîì, à ñòðàòåãèåé êóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ, îòâå÷àþùåé âûçîâîì ïîñòìîäåðíèñòñêîé ýïîõå. Íàðîäíîå òâîð÷åñòâî â èñêóññòâå ïåðåñòàåò
ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â ðàìêàõ áûòà è ôîëüêëîðíîé ñðåäû. Îíî ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî õóäîæåñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ôîëüêëîðà, íàïðàâëåíèå «íåîôîëê» íå ñëóæèò áûòîâûì öåëÿì èëè
ðèòóàëàì, îíî ôóíêöèîíèðóåò êàê ôîðìà êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñîõðàíå-
íèþ ýòíè÷åñêîé ïàìÿòè ÷åðåç ñîâðåìåííûé õóäîæåñòâåííûé ÿçûê.

Íàì, õîðåîãðàôàì, ñòèëü «íåîôîëê» íóæåí êàê èíñòðóìåíò ñîõðàíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè ðóññêî-
ãî íàðîäíîãî òàíöåâàëüíîãî íàñëåäèÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî çðèòåëÿ. Íåîôîëê â õîðåîãðàôè÷åñêîì
èñêóññòâå ïîìîãàåò áðàòü æèâóþ ôîëüêëîðíóþ îñíîâó è ïåðåâîäèòü åå íà ñîâðåìåííûé ñöåíè÷åñ-
êèé ÿçûê, íå òåðÿÿ êóëüòóðíîãî ñìûñëà.

Õîðåîãðàôèÿ â ñòèëå «íåîôîëê» ðàñøèðÿåò ëåêñèêó ïîñòàíîâêè: ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå âàðèàíòîâ
ðàáîòû ñ êîðïóñîì, ðèòìîì, çàçåìëåíèåì, ïîëèöåíòðèêîé, äûõàíèåì è õàðàêòåðîì øàãà, à ýòî
äåëàåò òàíåö âûðàçèòåëüíåå è ãëóáæå. Îí ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íå ïðîñòî «íàðîäíûé íîìåð», à
àâòîðñêîå ïðîèçâåäåíèå ñ óçíàâàåìûì êóëüòóðíûì êîäîì è ñîâðåìåííîé äðàìàòóðãèåé.

Íà ïðàêòèêå ýòî âûãëÿäèò òàê:

• Ñíà÷àëà ìû èçó÷àåì èñòî÷íèê: ðåãèîí, òðàäèöèþ, õàðàêòåð äâèæåíèÿ, êîíòåêñò èñïîëíåíèÿ.

• Ïîòîì âûäåëÿåì îïîðíûå ïðèçíàêè: ðèòìè÷åñêèé ðèñóíîê, êîðïóñ, ðàáîòà ðóê, õàðàêòåð
øàãà, âçàèìîäåéñòâèå â êðóãå èëè ïàðå.

• Äàëåå ñîçäàåì ñîâðåìåííóþ ôîðìó: ñîåäèíÿþò ôîëüêëîðíûå ïðèçíàêè ñ ñîâðåìåííûì òàíöåì,
ìåíÿþò ïðîñòðàíñòâî, òåìï, ðèòì, óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ è ñöåíè÷åñêóþ êîìïîçèöèþ.

• Â ôèíàëå ïðîâåðÿåì, íå èñ÷åç ëè äóõ òðàäèöèè: îáðàç, ýíåðãèÿ, êîëëåêòèâíîñòü, ñâÿçü ñ
çåìëåé, ïðàçäíèêîì, îáðÿäîì èëè õàðàêòåðîì íàðîäà.

Äëÿ çðèòåëÿ òàêîé òàíåö îáû÷íî ïîíÿòíåå è ýìîöèîíàëüíî ñèëüíåå, ÷åì ÷èñòàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ,
ïîòîìó ÷òî îí ãîâîðèò ÿçûêîì ñåãîäíÿøíåãî ñöåíè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ [1].

Íåîôîëê â õîðåîãðàôè÷åñêîì èñêóññòâå ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü òðàäèöèþ íå êàê ìóçåéíûé ýêñïî-
íàò, à êàê æèâîé ìàòåðèàë, êîòîðûé ìîæíî ðàçâèâàòü, ïåðåîñìûñëèâàòü è ïåðåäàâàòü äàëüøå. Äëÿ
íàñ êàê äëÿ õîðåîãðàôîâ — ýòî ñïîñîá ïîêàçàòü íàöèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü, íàðîäíûé õàðàêòåð,
ïàìÿòü òåëà è ñâÿçü ñ êîðíÿìè áåç áóêâàëüíîãî êîïèðîâàíèÿ ñòàðûõ ôîðì.

Äëÿ ïåäàãîãèêè ýòî îñîáåííî ïîëåçíî, ïîòîìó ÷òî õîðåîãðàôèÿ â ñòèëå «íåîôîëê» õîðîøî ðàáî-
òàåò ñ ïîäðîñòêàìè è ìîëîäåæüþ: îíà ñîåäèíÿåò ñîâðåìåííóþ ýñòåòèêó è ôîëüêëîðíóþ îñíîâó. Ýòà
àêòóàëèçàöèÿ âûçûâàåò áîëüøèé èíòåðåñ ó ìîëîäåæè è äåëàåò êóëüòóðó áîëåå ïîíÿòíîé äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ è äàëüíåéøåé ïåðåäà÷è.
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Òàêèì îáðàçîì, õîðåîãðàôèÿ â ñòèëå «íåîôîëê» âûñòóïàåò âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñîõðàíåíèÿ è
àêòóàëèçàöèè ðóññêîãî íàðîäíîãî òàíöåâàëüíîãî íàñëåäèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò íå òîëüêî áåðåæ-
íî îáðàùàòüñÿ ê òðàäèöèîííûì ïëàñòè÷åñêèì ôîðìàì, íî è ïåðåâîäèòü èõ íà ÿçûê ñîâðåìåííîé
ñöåíû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íàðîäíûé òàíåö íå óòðà÷èâàåò ñâîåé êóëüòóðíîé îñíîâû, à ïîëó÷àåò íî-
âóþ æèçíü â àêòóàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðàêòèêàõ.
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ÁÀËÅÒ Â ÝÏÎÕÓ ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈß: ÐÅÔÎÐÌÛ Æ.-Æ. ÍÎÂÅÐÐÀ

À.Â. Ãðàêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Â.À. Ñîáîëü

Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå èäåé ôðàíöóçñêèõ ôèëîñîôîâ ýïîõè Ïðî-
ñâåùåíèÿ íà ðàçâèòèå òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà XVIII âåêà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ôðàí-
öóçñêîãî áàëåòìåéñòåðà è òåîðåòèêà Æ.-Æ. Íîâåððà, à òàêæå åãî ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà
ïðåîáðàçîâàíèå áàëåòíîãî òåàòðà. Êðîìå òîãî, âàæíîå ìåñòî óäåëÿåòñÿ àíàëèçó òåîðåòè÷åñêîãî
òðóäà Íîâåððà «Ïèñüìà î òàíöå è áàëåòàõ». Ñäåëàí âûâîä î çàñëóãàõ Íîâåððà ïåðåä ìèðîâûì
õîðåîãðàôè÷åñêèì èñêóññòâîì. Òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, ò.ê. èäåè âåëèêîãî ðåôîðìàòîðà íå
ïîòåðÿëè ñâîåãî çíà÷åíèÿ è â íàøå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýïîõà Ïðîñâåùåíèÿ, Æ.-Æ. Íîâåðð, ðåôîðìû, áàëåò, òàíöåâàëüíîå èñêóññòâî.

Ýïîõà Ïðîñâåùåíèÿ (êîíåö XVII — XVIII ââ.) — îäíà èç êëþ÷åâûõ ýïîõ â èñòîðèè åâðîïåéñ-
êîé êóëüòóðû, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçâèòèåì íàó÷íîé, ôèëîñîôñêîé è îáùåñòâåííîé ìûñëè. Îñíîâíûìè
êàòåãîðèÿìè äëÿ Ïðîñâåùåíèÿ áûëè ðàçóì è íàóêà, îáðàçîâàíèå è ïðîñâåùåíèå êàê ïóòü ê ñî-
âåðøåíñòâó, ñâîáîäà ëè÷íîñòè è îáùåñòâåííûé äîãîâîð, èäåè ïðîãðåññà, ñïðàâåäëèâîñòè, ãóìà-
íèçìà. Ïðîñâåòèòåëè ïðåêëîíÿëèñü ïåðåä ðàçóìîì è ñ÷èòàëè, ÷òî òîëüêî ðàçóìíûå îáúÿñíåíèÿ
ìîãóò áûòü ïðàâäèâûìè. Ðàçóì ïðîâîçãëàøàëñÿ îñíîâîé âñåãî ñóùåãî. Êðèòèêîâàëèñü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïîðÿäêè è ýñòåòè÷åñêèå íîðìû èñêóññòâà. Äëÿ âñåõ âèäîâ èñêóññòâ ñòàë îñíîâíûì ïðè-
çûâ èçó÷àòü ïðèðîäó â åå åñòåñòâåííûõ ïðîÿâëåíèÿõ áåç èäåàëèçàöèè [4].

Áàëåò ñôîðìèðîâàëñÿ â XVI âåêå â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ, åãî ðîäèíîé ñ÷èòàåòñÿ Èòàëèÿ. Äî
XVII â. õîðåîãðàôè÷åñêîå èñêóññòâî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îãðàíè÷åííóþ ôîðìó, çàâèñÿùóþ îò îïåð-
íûõ êîìïîçèòîðîâ. Ìóçûêàëüíûé òåàòð îòëè÷àëñÿ îò äðàìàòè÷åñêîãî ñâîèì ïîñòîÿíñòâîì è ïî-
ïðåæíåìó øèðîêî îáðàùàëñÿ ê ìèôàì, èñòîðè÷åñêèì ëåãåíäàì, âîëøåáíûì ñêàçêàì.

Òåàòðàëüíûå ïðèíöèïû àêòèâíî îáíîâëÿëèñü, ÷òî î÷åíü èíòåðåñîâàëî ìûñëèòåëåé ýïîõè Ïðî-
ñâåùåíèÿ, òàêèõ êàê Æ.-Æ. Ðóññî, Ä’Àëàìáåðà, Ä. Äèäðî, Ôðèäðèõà Ìåëüõèîðà Ãðèììà, Âîëüòå-
ðà. Ðàññìàòðèâàÿ îïåðó, îíè íå îáîøëè âíèìàíèåì è áàëåò, ðàçìûøëÿÿ îá åãî èíäèâèäóàëüíîì
ðàçâèòèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ñòðåìèëèñü îòìåíèòü áàëåò êàê âñòàâíîé äèâåðòèñìåíò, ñèñòåìíî
âêëþ÷åííûé â îïåðíûé ñïåêòàêëü. Ñ äðóãîé — ñäåëàòü áàëåò ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì èñêóññòâà,
çàñëóæèâàþùèì ïðàâî íà íåçàâèñèìîå áûòèå.

Æ.-Æ. Ðóññî ïèñàë â ñòàòüå «Îïåðà» î âçàèìîäåéñòâèè ëèòåðàòóðíîãî òåêñòà, ìóçûêè è æèâîïè-
ñè, ãäå õîðåîãðàôè÷åñêèå äèâåðòèñìåíòû îòìå÷àë êàê ÷åòâåðòîå èñêóññòâî è «ïîñòîðîííåå óêðàøå-
íèå», êîòîðîå «îòâëåêàåò çðèòåëÿ» îò ñþæåòà ñïåêòàêëÿ è ëèøü ïðåðûâàåò îïåðó, ïîäìåíÿÿ ïðè-
íÿòûé ÿçûê äðóãèì. ×òîáû íå «ëèøàòü òåàòð îäíîãî èç ëó÷øèõ óêðàøåíèé», íóæíî äàòü áàëåòó
«ìåñòî» ñðàçó ïî îêîí÷àíèþ îïåðû äëÿ åå ïðèÿòíîãî çàâåðøåíèÿ. À äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ñîçäàòü
«óñëîâíûé ÿçûê ïàíòîìèìû è òàíöà» [1, ñ. 17].

Ä. Äèäðî â ñî÷èíåíèè «Áåñåäû î «Ïîáî÷íîì ñûíå» îáñóäèë ïðàâà ñöåíè÷åñêèõ èñêóññòâ è âûäå-
ëèë ìåñòî òàíöó, êîòîðûé, ïî åãî ìíåíèþ, «åùå æäåò ñâîåãî ãåíèÿ» è íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ
ïîäðàæàòåëüíûì: «ýòî ïîäðàæàíèå ïîñðåäñòâîì äâèæåíèé, êîòîðîå òðåáóåò ñîäåéñòâèÿ ïîýòà, õó-
äîæíèêà, ìóçûêàíòà è ïàíòîìèìèñòà. Â ïîýìå åñòü ñâîé ñþæåò, àêòû è ñöåíû» [1, ñ. 18].

Ïðèíöèïû Äèäðî áûëè èíòåðåñíû äåÿòåëÿì áàëåòíîãî òåàòðà, íî áëèæå îêàçàëèñü âçãëÿäû
Âîëüòåðà ñ åãî ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé íîðì ïðåêðàñíîãî è ýñòåòèêîé êëàññèöèçìà. Êëàññèöèñò-
ñêàÿ äðàìàòóðãèÿ Âîëüòåðà êàê ðàç äîñòèãëà ðàññâåòà, êîãäà áàëåò âñòóïàë íà ýòîò ïóòü. Âîëüòåð
çàèìñòâîâàë ñþæåòû òðàãåäèé è äðàì èç èñòîðèè, ëåãåíä, íå ÷óæäàëñÿ ýêçîòèêè è ôàíòàñòèêè,
ïîðîé ëîâèë ïðåäâåñòüÿ íàðîæäàþùåãîñÿ ñåíòèìåíòàëèçìà.
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Õîðåîãðàôèÿ äîëæíà áûëà âûäåëèòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîå ñöåíè÷åñêîå çðåëèùå. Îíà íóæäàëàñü
â ñâîåì ïðåîáðàçîâàòåëå, êîòîðûé ïîäíÿë áû áàëåò íà íîâûé óðîâåíü. Òàêèì ðåôîðìàòîðîì ñòàë
Æàí-Æîðæ Íîâåðð (1727–1810) — ôðàíöóçñêèé òàíöîâùèê è áàëåòìåéñòåð, ïåäàãîã è òåîðåòèê
õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà, «îòåö ñîâðåìåííîãî áàëåòà». Áëàãîäàðÿ ýðóäèöèè è êðèòè÷åñêîìó
ìûøëåíèþ ìàñòåðó óäàëîñü çàíÿòü îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ñðåäè õóäîæíèêîâ è ìûñëèòåëåé ñâîåãî
âðåìåíè è èçìåíèòü âçãëÿäû íà áàëåòíîå èñêóññòâî, ò.ê. äî íåãî âî Ôðàíöèè òàíåö ÿâëÿëñÿ ëèøü
äåêîðàòèâíîé âñòàâêîé â îïåðó, êàê èçûñêàííàÿ, íî ìàëîñîäåðæàòåëüíàÿ èíòåðìåäèÿ. «Íîâåðð
çàáîòèëñÿ î ÷èñòîòå è ïðàâäå â áàëåòå... Îí õîòåë âëîæèòü â òàíåö äóøó» [3, ñ. 442].

Íîâåððó äåéñòâèòåëüíî õîòåëîñü «âûðîâíÿòü» ðîëü áàëåòà â ñîâðåìåííîì òåàòðå. Îí íàñòàèâàë íà
òîì, ÷òî òàíåö äîëæåí ñòàòü ýìîöèîíàëüíî-âûðàçèòåëüíûì, äåéñòâåííûì è îñîçíàííûì. Ðàçâëåêà-
òåëüíûì ïîñòàíîâêàì áàëåòìåéñòåð ïðîòèâîïîñòàâëÿåò áàëåò ñ îñòðûì äðàìàòè÷åñêèì ñþæåòîì, ñ
äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèìñÿ äåéñòâèåì. Êàê è Äèäðî, Íîâåðð ñ÷èòàë, ÷òî õîðåîãðàôèÿ ñòàíåò âûñî-
êèì èñêóññòâîì òîëüêî òîãäà, êîãäà áóäóò ðàáîòàòü âñå ñëàãàåìûå áàëåòíîãî ñïåêòàêëÿ.

Â 1760 ãîäó îí èçäàë òðóä «Ïèñüìà î òàíöå è áàëåòàõ», êîòîðûé ðàçðàáàòûâàëñÿ íåñêîëüêî ëåò
è äîïîëíÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè àâòîðà. Êíèãà Íîâåððà îôîðìëåíà â òèïè÷íîé äëÿ XVIII
ôîðìå ïèñåì ê âîîáðàæàåìîìó ðåñïîíäåíòó; âñåãî â êíèãå ïÿòíàäöàòü ïèñåì-ãëàâ. Áóäòî îòâå÷àÿ
íà âîïðîñû àäðåñàòà, õîðåîãðàô ðàññóæäàåò î âîçìîæíîñòÿõ áàëåòíîãî èñêóññòâà.

Òåàòðàëüíûé êðèòèê È.È. Ñîëëåðòèíñêèé â êíèãå «Êëàññèêè õîðåîãðàôèè» ïèñàë, ÷òî ñìûñë
ðåôîðì Íîâåððà çàêëþ÷àëñÿ «âî âíåäðåíèè â áàëåò — äîòîëå ïðèäâîðíî-ôåîäàëüíîå èñêóññòâî —
èäåé è ïðèíöèïîâ ïåðåäîâîé ôðàíöóçñêîé áóðæóàçèè XVIII âåêà, ïîäãîòîâèâøåé ðåâîëþöèþ è òðå-
áîâàâøåé îò òåàòðà íå ïóñòîãî è ïûøíîãî ðàçâëå÷åíèÿ, íî ñåðüåçíîé ñìûñëîâîé íàãðóçêè, äðàìàòè-
÷åñêèõ ñþæåòîâ, ñöåíè÷åñêîé äåìîíñòðàöèè îñíîâíûõ èäåé âåêà Ïðîñâåùåíèÿ» [1, ñ. 98–99].

Ðåôîðìû, ïðåäëîæåííûå â «Ïèñüìàõ î òàíöå è áàëåòàõ», íàïðàâëåíû íà ñîâðåìåííîñòü. Íîâåðð
óäåëèë îñîáîå âíèìàíèå ñîäåðæàíèþ áàëåòíîãî ñïåêòàêëÿ, ãäå âàæíåéøèì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ãëóáîêèõ õàðàêòåðîâ è ñþæåòà, òàê êàê òàíåö íå äîëæåí «æèòü» ëèøü â ôîðìå äèâåðòèñìåíòîâ, à
ñïîñîáåí ðàçâèâàòü òåìó è âûðàçèòü åå. Îïèñûâàÿ åäèíñòâî áàëåòíîãî äåéñòâèÿ, ïåäàãîã òðåáîâàë öåëüíî-
ñòè æèâîïèñíîãî îôîðìëåíèÿ è âûðàçèòåëüíîñòè ñïåöèàëüíî íàïèñàííîé ìóçûêè. Íîâåðð ïèñàë: «Áàëåò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíûé ðÿä êàðòèí, ñâÿçàííûõ â îäíî öåëîå îïðåäåëåííûì äåéñòâèåì.
Ñöåíà — ýòî õîëñò, íà êîòîðîì çàïå÷àòëåâàåò ñâîè ìûñëè áàëåòìåéñòåð, íàäëåæàùèì ïîäáîðîì ìóçûêè,
äåêîðàöèé è êîñòþìîâ» [2, ñ. 50]. È äàëåå: «Ïîìåíüøå ôååðèé, ïîìåíüøå ÷óäåñ, ïîáîëüøå ïðàâäû,
ïîáîëüøå åñòåñòâåííîñòè — è òàíåö ïðåäñòàíåò â íåñðàâíåííî áîëåå âûãîäíîì ñâåòå» [2, ñ. 151].

Íîâåðð óäåëÿë âíèìàíèå âçàèìîñâÿçè âñåõ èñêóññòâ çà ñ÷åò îòâåòñòâåííîñòè áàëåòìåéñòåðà,
ââîäÿ òàêèì îáðàçîì ïðèíöèïû áàëåòíîé ðåæèññóðû. Óñëîâèåì âîïëîùåíèÿ çàìûñëà îí îáúÿâëÿë
ñîþç ïàíòîìèìû è òàíöà, åãî èíòåðåñîâàëè íîâûå ìóçûêàëüíûå ðåøåíèÿ êîìïîçèòîðîâ: ïàíòîìè-
ìà ðàçäâèíóëà ãðàíèöû «ðèòìèçèðîâàííîãî øàãà» è âûðîñëà â ïëàñòè÷åñêóþ «êàíòèëåíó äâèæå-
íèé» ñ åå ðàçíîîîáðàçèåì ïîçèðîâîê è ïëàñòèêè, ãèáêî ðàñïîëîãàâøèõñÿ íà ìóçûêå. Òàê èç ïàíòî-
ìèìû áàëåòîâ Íîâåððà ðîæäàëñÿ äåéñòâåííûé òàíåö — «êóëüìèíàöèÿ ñòðàñòåé».

Íîâåðð óïîðÿäî÷èë æàíðû íå òîëüêî òàíöà, íî è ñïåêòàêëÿ, äîáàâèâ ê ìàëûì ôîðìàì ðàçâåðíó-
òóþ ôîðìó ìíîãîàêòíîãî áàëåòà. Îí óäåëÿë âíèìàíèå òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé òàíöåâàëüíîãî
èñêóññòâà áëàãîäàðÿ øèðîêèì ïîçíàíèÿì â àíàòîìèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Íîâåððà ðàçíîîáðàçíà è îáúåìíà. Èì ïîñòàâëåíî áîëåå 80 áàëåòîâ,
24 îïåðíûõ áàëåòà, 11 äèâåðòèñìåíòîâ è ðàçëè÷íûõ ïðàçäíè÷íûõ çðåëèù. Ýòè áàëåòû óøëè ñî ñöåíû,
íî ìåòîäîì Íîâåððà-õîðåîãðàôà è Íîâåððà-ó÷èòåëÿ ïðîäîëæàþò ïîëüçîâàòüñÿ è ïî ñåé äåíü. Åãî ïðèí-
öèïû çàëîæèëè ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà. Òðóäàìè
ïåäàãîãà âäîõíîâëÿëèñü áàëåòìåéñòåðû Äîáåðâàëü, Äèäëî è Âèãàíî, â ðàáîòàõ êîòîðûõ çàìåòíà ðóêà
ìàñòåðà. Íîâåððó óäàëîñü îáúåäèíèòü â ñâîåé êíèãå îòêðûòèÿ ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ è ñîâðåìåííè-
êîâ è ñîçäàòü àíàëîãèþ ó÷åíèþ Âîëüòåðà, Äèäðî, Ðóññî. Âîëüòåð â ñâîèõ ïèñüìàõ Íîâåððó ñ áîëüøèì
óâàæåíèåì îòçûâàëñÿ î òðóäàõ õîðåîãðàôà-ðåôîðìàòîðà. Òàêèì îáðàçîì, èäåè ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ
íàøëè ñâîå âîïëîùåíèå íà áàëåòíîé ñöåíå. Èìåííî ñ ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ íà÷àëîñü ñòàíîâëåíèå «íà-
óêè» î òàíöå. Íà÷àëè îáðàçîâûâàòüñÿ øêîëû, óòâåðæäàòüñÿ ïåðâûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ. «Ïèñüìà
î òàíöå è áàëåòàõ» Íîâåððà — åäâà ëè íå ñàìàÿ çíàìåíèòàÿ êíèãà, ñîõðàíèâøàÿ ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü,
ÿðêèé ïðèìåð íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îïèñàíèþ èñêóññòâà òàíöà.

Îäèí èç âåäóùèõ õîðåîãðàôîâ XX âåêà Ìîðèñ Áåæàð ñ÷èòàë, ÷òî Íîâåðð «ïîäëåæèò çàùèòå â
ñèëó íå òîëüêî èñòîðè÷åñêèõ, íî è íàñóùíûõ ïðè÷èí, ïîòîìó ÷òî îí ñîçäàë äåéñòâåííûé áàëåò, èç
êîòîðîãî ñôîðìèðîâàëñÿ ñîâðåìåííûé òàíåö». Ñ 1982 ãîäà åæåãîäíî 29 àïðåëÿ ïî èíèöèàòèâå
ÞÍÅÑÊÎ îòìå÷àåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé äåíü òàíöà — â ïàìÿòü î ðîäèâøåìñÿ â ýòîò äåíü âåëèêîì
áàëåòìåéñòåðå, òåîðåòèêå, ðåôîðìàòîðå Æ.-Æ. Íîâåððå.
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À.À. Äàíèëîâè÷

Íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè: È.Ï. Ìèõàéëîâà, Ì.À. Êàðïîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ïîçâîíî÷íîãî ñòîëáà êàê öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà â óñëîâèÿõ ýêñòðåìàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê ïðîôåññèîíàëüíîé õîðåî-
ãðàôèè. Íà îñíîâå ñèíòåçà àíàòîìî-áèîìåõàíè÷åñêèõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ âèçóàëüíîãî íàáëþäå-
íèÿ çà ñòóäåíòàìè õîðåîãðàôè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ âûÿâëåíû êëþ÷åâûå íàðóøåíèÿ òåõíèêè âûïîë-
íåíèÿ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ, âåäóùèå ê õðîíè÷åñêîìó òðàâìàòèçìó. Â ðàáîòå îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ áèîìåõàíèêè è òàíöåâàëüíîé ìåäèöèíû â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ.
Ïðåäëîæåíû íàó÷íî àðãóìåíòèðîâàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïòèìèçàöèè òåõíèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîìåõàíèêà, õîðåîãðàôèÿ, ïîçâîíî÷íèê, ìûøå÷íûé êîðñåò, ïåäàãîãèêà òàíöà,
êèíåìàòè÷åñêàÿ öåïü, íåéòðàëüíûé òàç.

Õîðåîãðàôè÷åñêîå èñêóññòâî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ñèíòåç ýñòå-
òè÷åñêîé âûðàçèòåëüíîñòè, äðàìàòóðãè÷åñêîé çàäà÷è è ýêñòðåìàëüíîé ôèçèîëîãèè. Çà êàæóùåéñÿ
ëåãêîñòüþ è ïëàñòè÷íîñòüþ äâèæåíèé òàíöîðà ñòîèò ñëîæíåéøàÿ ðàáîòà âñåãî îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà, ãäå ïîçâîíî÷íûé ñòîëá âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì êèíåìàòèêè òåëà
è íàèáîëåå óÿçâèìîé êîíñòðóêöèåé. Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ áèîìåõàíèêè â òàíöå îáóñëîâëåí ñòðåìè-
òåëüíûì óñëîæíåíèåì õîðåîãðàôè÷åñêîãî ÿçûêà: ýëåìåíòû, êîòîðûå åùå ïîëâåêà íàçàä îòíîñèëèñü
èñêëþ÷èòåëüíî ê àêðîáàòèêå èëè ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå, ñåãîäíÿ ïðî÷íî âîøëè â àðñåíàë êëàññè-
÷åñêîãî, íàðîäíî-ñöåíè÷åñêîãî è ñîâðåìåííîãî òàíöà. Îäíàêî ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî óðîâåíü òðàâìà-
òèçìà â õîðåîãðàôè÷åñêîé ñôåðå îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèì. Ñîãëàñíî äàííûì ñïîðòèâíîé ìåäèöè-
íû è òàíöåâàëüíîé ìåäèöèíû, ïàòîëîãèè ïîçâîíî÷íîãî ñòîëáà çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
ñòðóêòóðå çàáîëåâàíèé ó ïðîôåññèîíàëüíûõ àðòèñòîâ. Çà÷àñòóþ ñòðåìëåíèå äîñòè÷ü âèçóàëüíîãî
ýôôåêòà ýëåìåíòà âñòóïàåò â ïðÿìîå ïðîòèâîðå÷èå ñ åñòåñòâåííûìè ôèçèîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ïîçâîíî÷íîé êèíåìàòè÷åñêîé öåïè, ÷òî ïðèâîäèò ê õðîíè÷åñêèì ìèêðîòðàâìàì, äåãåíåðàòèâ-
íûì èçìåíåíèÿì è ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ òâîð÷åñêîãî äîëãîëåòèÿ àðòèñòà.

Ñ áèîìåõàíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîçâîíî÷íûé ñòîëá âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ôóíêöèîíèðóåò êàê
åäèíàÿ ãèäðîñòàòè÷åñêàÿ è ïðóæèíÿùàÿ êîíñòðóêöèÿ. Êëþ÷åâûì àìîðòèçèðóþùèì ýëåìåíòîì
âûñòóïàåò ìåæïîçâîíêîâûé äèñê, ñòðîåíèå êîòîðîãî âêëþ÷àåò ôèáðîçíîå êîëüöî, îáðàçîâàííîå
êîíöåíòðè÷åñêèìè ñëîÿìè êîëëàãåíîâûõ âîëîêîí, è ïóëüïîçíîå ÿäðî, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ãåëå-
îáðàçíîå âåùåñòâî. Ïðè âûïîëíåíèè õîðåîãðàôè÷åñêèõ äâèæåíèé ÿäðî ñìåùàåòñÿ âíóòðè äèñêà â
çàâèñèìîñòè îò âåêòîðà íàãðóçêè: ïðè ïðîãèáå íàçàä îíî ïåðåìåùàåòñÿ âïåðåä, ïðè íàêëîíå âïåðåä
— íàçàä, ÷òî òðåáóåò ñòðîãîãî äîçèðîâàíèÿ àìïëèòóäû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ãèïåðïðåññèè è íàðó-
øåíèÿ öåëîñòíîñòè ôèáðîçíîãî êîëüöà. Ôèçèîëîãè÷åñêèå èçãèáû ïîçâîíî÷íîãî ñòîëáà (øåéíûé è
ïîÿñíè÷íûé ëîðäîçû, ãðóäíîé è êðåñòöîâûé êèôîçû) ýâîëþöèîííî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ îïòèìàëü-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îñåâûõ íàãðóçîê. Â õîðåîãðàôèè ýñòåòèêà ïîçû «àïëîìá» ÷àñòî îøèáî÷íî òðàê-
òóåòñÿ êàê òðåáîâàíèå ê ïîëíîìó âûïðÿìëåíèþ ïîçâîíî÷íèêà, ÷òî àíàòîìè÷åñêè íåâîçìîæíî è
áèîìåõàíè÷åñêè âðåäíî. Çàäà÷à èñïîëíèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè åñòåñòâåííûõ èçãèáîâ ïðè
óñòðàíåíèè èõ ïàòîëîãè÷åñêîãî óñèëåíèÿ. Ïîäâèæíîñòü îòäåëîâ ñòðîãî äåòåðìèíèðîâàíà îðèåíòà-
öèåé äóãîîòðîñ÷àòûõ ñóñòàâîâ: øåéíûé îòäåë îáëàäàåò âûñîêîé àìïëèòóäîé ðîòàöèè è ôëåêñèè-
ýêñòåíçèè, ãðóäíîé îòäåë îãðàíè÷åí ðåáåðíûì êàðêàñîì è ñïåöèàëèçèðîâàí ïðåèìóùåñòâåííî íà
ðîòàöèîííûå äâèæåíèÿ, à ïîÿñíè÷íûé îòäåë, íåñóùèé äî âîñüìèäåñÿòè ïðîöåíòîâ îñåâîé íàãðóç-
êè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìàëüíîé àìïëèòóäîé ñãèáàíèÿ-ðàçãèáàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè ê ðîòàöèè (îêîëî ïÿòè ãðàäóñîâ). Âûïîëíåíèå ñèëîâûõ ñêðó÷èâàíèé â ïîÿñíè÷íîì îòäåëå,
÷àñòî íàáëþäàåìîå ïðè óäåðæàíèè ïîçû àðàáåñêà èëè èñïîëíåíèè ôóýòå, àíàòîìè÷åñêè ïðîòèâîåñ-
òåñòâåííî è ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ïðè÷èíîé òðàâìàòèçàöèè ìåæïîçâîíêîâûõ ñòðóêòóð.

Â ñòàòèêå ïîçâîíî÷íèê ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ìåõàíè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ãäå óñëîâèåì óñòîé÷è-
âîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñïîëîæåíèå îáùåãî öåíòðà ìàññ íàä ïëîùàäüþ îïîðû. Äëÿ õîðåîãðàôèè êðèòè-
÷åñêè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé îñàíêè, êîòîðàÿ áèîìåõàíè÷åñêè îïðåäåëÿåòñÿ
òàêèì âçàèìîðàñïîëîæåíèåì çâåíüåâ òåëà, ïðè êîòîðîì íàãðóçêè íà ïàññèâíûå ñòðóêòóðû ìèíè-
ìàëüíû, à ìûøå÷íûå ñèñòåìû ðàáîòàþò â îïòèìàëüíîì ðåæèìå. Âûâîðîòíîå ïîëîæåíèå íîã, ÿâëÿ-
þùååñÿ ôóíäàìåíòîì êëàññè÷åñêîé è íàðîäíî-ñöåíè÷åñêîé òåõíèêè, âûçûâàåò àíòåâåðñèþ òàçà,
ôèçèîëîãè÷åñêè óâåëè÷èâàþùóþ ïîÿñíè÷íûé ëîðäîç. Ïðè ñëàáîñòè ìûøö áðþøíîãî ïðåññà è ÿãî-
äè÷íîé ãðóïïû ëîðäîç ñòàíîâèòñÿ ãèïåðòðîôèðîâàííûì, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñïîíäèëîëèñòåçà è
õðîíè÷åñêîãî áîëåâîãî ñèíäðîìà. Â äèíàìèêå áèîìåõàíèêà ïîçâîíî÷íèêà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç òðè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïà. Ïðèíöèï ðåññîðíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ïðûæêàõ: ïîçâîíî÷íèê âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèþ ïðóæèíû, ãàñÿùåé óäàðíóþ âîëíó ïðè ïðèçåìëåíèè çà ñ÷åò ýëàñòè÷íîé äåôîð-
ìàöèè äèñêîâ è èçìåíåíèÿ êðèâèçíû èçãèáîâ. «Æåñòêîå» ïðèçåìëåíèå áåç ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñìÿã-
÷åíèÿ âåäåò ê ìèêðîïåðåëîìàì è ðàçâèòèþ áîëåçíè Øåéåðìàíà-Ìàó. Ïðèíöèï ìûøå÷íîãî êîðñåòà
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ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñòàáèëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ñâÿçî÷íûì àïïàðàòîì, à ñîãëàñîâàííîé ðàáîòîé
àãîíèñòîâ è àíòàãîíèñòîâ, âêëþ÷àÿ ïðÿìûå è êîñûå ìûøöû æèâîòà, êâàäðàòíóþ ìûøöó ïîÿñíè-
öû è ãëóáîêóþ ìíîãîðàçäåëüíóþ ìûøöó. Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ çâåíüåâ äèêòóåò, ÷òî ëþáîå
äâèæåíèå äèñòàëüíûõ ñåãìåíòîâ âûçûâàåò ðåôëåêòîðíîå íàïðÿæåíèå ìûøö òóëîâèùà. Ïðè ïîäúåìå
íîãè íà äåâÿíîñòî ãðàäóñîâ è âûøå ïðîèñõîäèò íåèçáåæíîå äâèæåíèå òàçà è èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ
ïîÿñíè÷íîãî îòäåëà. Ïîïûòêà «çàôèêñèðîâàòü» ïîÿñíèöó ðàäè ñîõðàíåíèÿ âèçóàëüíîé ëèíèè áëî-
êèðóåò áèîìåõàíè÷åñêè êîððåêòíóþ êèíåìàòè÷åñêóþ öåïü, ñîçäàâàÿ çîíó ãèïåðêîìïðåññèè â ïîÿñ-
íè÷íî-êðåñòöîâîì ïåðåõîäå.

Ïðàêòè÷åñêèé àíàëèç ñòóäåíòîâ îòäåëåíèÿ íàðîäíî-ñöåíè÷åñêîãî òàíöà (20 ÷åëîâåê, âîçðàñòîì îò
16 äî 20 ëåò) âûÿâèë òèïè÷íûå íàðóøåíèÿ òåõíèêè, âëèÿþùèå íà áèîìåõàíèêó ïîçâîíî÷íèêà.
Ó 20% îòìå÷åí ôèêñèðîâàííûé ãèïåðëîðäîç («êâàäðàòíàÿ» ïîÿñíèöà) èç-çà ÷ðåçìåðíîé àíòåâåðñèè
òàçà, ó 30% — ãèïîêèôîç («ïëîñêàÿ» ñïèíà), ñíèæàþùèé àìîðòèçàöèþ è ðîòàöèîííóþ ïîäâèæ-
íîñòü, à 15% èìåþò àñèììåòðèþ ìûøå÷íîãî êîðñåòà, âåäóùóþ ê òîðñèè ïîçâîíêîâ è ïåðåêîñó òàçà.

Ìûøå÷íîå óòîìëåíèå óñóãóáëÿåò ýòè íàðóøåíèÿ, ñíèæàÿ òîíóñ ñòàáèëèçàòîðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê
ïîòåðå öåíòðàöèè è æåñòêèì ïðèçåìëåíèÿì. Äëÿ ïðîôèëàêòèêè ðåêîìåíäóåòñÿ âíåäðåíèå êîíöåïöèè
«íåéòðàëüíîãî òàçà», äèôôåðåíöèðîâàííûé ñòðåò÷èíã (ìèîôàñöèàëüíûé ðåëèç äëÿ ãðóäíîãî îòäåëà,
àêòèâàöèÿ ìûøö êîðà ïåðåä ðàñòÿæêîé ïîÿñíèöû), óêðåïëåíèå ãëóáîêèõ ñòàáèëèçàòîðîâ (ïëàíêà,
«ìåðòâûé æóê», ìîäèôèöèðîâàííûé «ñóïåðìåí», ýêñöåíòðè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ äëÿ çàäíåé ãðóïïû
áåäðà) è îòêàç îò óñòàðåâøèõ âèçóàëüíûõ îðèåíòèðîâ. Âèçóàëüíûé ìàðêåð ïðàâèëüíîãî ïðîãèáà —
ïëàâíàÿ äóãà îò øåè ñ îïóùåííûìè ðåáðàìè è àêòèâíûì æèâîòîì, çàùèùàþùèì ïîÿñíèöó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîçâîíî÷íèê â õîðåîãðàôèè ôóíê-
öèîíèðóåò íå êàê ïàññèâíàÿ îïîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ, à êàê ñëîæíåéøàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ýô-
ôåêòèâíîñòü êîòîðîé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò àíàòîìè÷åñêîé ãàðìîíèè, íåéðîìûøå÷íîãî êîíòðîëÿ è
ñîáëþäåíèÿ áèîìåõàíè÷åñêèõ çàêîíîâ. Èãíîðèðîâàíèå ñåãìåíòàðíûõ îãðàíè÷åíèé ïîçâîíî÷íîãî ñòîëáà,
êîìïåíñàòîðíûå ñòðàòåãèè ïðè íåäîñòàòî÷íîé ìîáèëüíîñòè ãðóäíîãî îòäåëà è ïðîãðåññèðóþùåå ñíè-
æåíèå ñòàáèëèçàöèè â óñëîâèÿõ óòîìëåíèÿ ôîðìèðóþò óñòîé÷èâûé ïàòîãåííûé ôîí, âåäóùèé ê
õðîíè÷åñêîìó òðàâìàòèçìó. Ïðàêòè÷åñêèé àíàëèç âûÿâèë âûñîêóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ôèêñèðî-
âàííîãî ãèïåðëîðäîçà, ãèïîêèôîçà ãðóäíîãî îòäåëà è ìûøå÷íîé àñèììåòðèè ó ñòóäåíòîâ õîðåîãðà-
ôè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, ÷òî íàïðÿìóþ êîððåëèðóåò ñ äåôèöèòîì áèîìåõàíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå. Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, èíòåãðèðóþùèå ïðèíöèïû òàíöåâàëüíîé
ìåäèöèíû, êîíöåïöèþ íåéòðàëüíîãî òàçà, äèôôåðåíöèðîâàííûé ñòðåò÷èíã è àêöåíò íà ãëóáîêèå
ñòàáèëèçàòîðû, ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàòü êèíåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äâèæåíèé, ñíèçèòü
ðèñê êîìïðåññèîííûõ è òîðñèîííûõ ïîâðåæäåíèé ìåæïîçâîíêîâûõ ñòðóêòóð. Èíòåãðàöèÿ çíàíèé
àíàòîìèè è áèîìåõàíèêè â õîðåîãðàôè÷åñêóþ ïåäàãîãèêó òðàíñôîðìèðóåò ïîäãîòîâêó àðòèñòà: îò
èíòóèòèâíîãî êîïèðîâàíèÿ âíåøíèõ ôîðì ê îñîçíàííîìó, íàó÷íî îáîñíîâàííîìó óïðàâëåíèþ ñîá-
ñòâåííûì òåëîì. Òîëüêî íà ñòûêå õóäîæåñòâåííîé ýñòåòèêè è ôèçèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âîç-
ìîæíî âîñïèòàíèå òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ, ôèçè÷åñêè çäîðîâûõ àðòèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñîõðàíÿòü
ïðîôåññèîíàëüíîå äîëãîëåòèå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.
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ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÈ ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÎÑÒÞÌÀ
È ÏËÀÑÒÈÊÈ ÒÀÍÖÀ (ÀÍÀËÈÇ ÂËÈßÍÈß ÊËÈÌÀÒÀ,

ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÈß È ÂÅÑÀ ÊÎÑÒÞÌÀ
ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÀÍÖÅÂÀËÜÍÛÕ ÒÐÀÄÈÖÈÉ ÝÐÇÈ È ÌÎÊØÈ)

Ò.Ê. Êîïüåâà

Íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè: À.Í. Åðìàêîâà, Ë.Ç. Îâ÷èííèêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíñòðóêöèåé ìîðäîâñêîãî íàðîäíîãî êîñòþ-
ìà è îñîáåííîñòÿìè òàíöåâàëüíîé ïëàñòèêè íàðîäîâ ýðçè è ìîêøè. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâà-
íèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé õîðåîãðàôèè â êîíòåêñòå ñîâðå-
ìåííûõ êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Öåëü ðàáîòû — èçó÷èòü âëèÿíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà
ôîðìèðîâàíèå õîðåîãðàôè÷åñêîé ëåêñèêè ìîðäîâñêîãî òàíöà, à òàêæå ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíûì
êîñòþìîì. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü àíàëèç, ñèíòåç, îáîáùåíèå, îïèñà-
íèå, à òàêæå ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé ìåòîä (àíàëèç ñâÿçè âåñà êîñòþìà è àìïëèòóäû
äâèæåíèé) è ìåòîä âèçóàëüíîé äåìîíñòðàöèè íàðîäíîãî êîñòþìà è ýëåìåíòîâ õîðåîãðàôèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðäîâñêèé íàðîäíûé êîñòþì, ýðçÿ, ìîêøà, òàíöåâàëüíàÿ ïëàñòèêà, ýòíîõîðåî-
ãðàôèÿ, íàðîäíûé òàíåö.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ âõîäèò â ñîñòàâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ðàñïîëîæåíà â öåíòðå
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, íà ñòûêå Îêñêî-Äîíñêîé ðàâíèíû è Ïðèâîëæñêîé âîçâûøåííîñòè. Ðåñ-
ïóáëèêà íå èìååò âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ñîñåäñòâóÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ äðóãèìè ðåãèîíà-
ìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïëîùàäü ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 26 òûñÿ÷ êâ. êì. Êîìïàêòíîñòü
òåððèòîðèè ñïîñîáñòâîâàëà ñîõðàíåíèþ ýòíîãðàôè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòè. Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
óñëîâèÿ Ìîðäîâèè ñûãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû. Äëÿ ðåãèîíà
õàðàêòåðåí óìåðåííî-êîíòèíåíòàëüíûé êëèìàò. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ îò –11°C äî –30°C. Äëÿ
õîðåîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ýòîò ôàêò êðàéíå âàæåí: ñóðîâûé êëèìàò çàñòàâëÿë íàñåëåíèå èñ-
ïîëüçîâàòü â îäåæäå ìíîãîñëîéíîñòü, ïëîòíûé õîëñò è òÿæåëóþ øåðñòÿíóþ âûøèâêó.

Ïî òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ïðîòåêàþò êðóïíûå ðåêè Ìîêøà è Ñóðà, ëåñà çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ðåñïóáëèêè. Áëèçîñòü ê âîäå è ëåñó îáóñëîâèëà îñíîâíûå âèäû ïðîìûñëîâ: ðûáîëîâñòâî,
áîðòíè÷åñòâî è çåìëåäåëèå. Ïðèðîäíûå áîãàòñòâà Ìîðäîâèè èñòîðè÷åñêè âëèÿëè íà áûò è êóëüòó-
ðó ýòíîñîâ: èç äåðåâà äåëàëè ïîñóäó è èãðóøêè; ïëîäîðîäíûå çåìëè îáóñëîâèëè ðàçâèòèå çåìëåäå-
ëèÿ è òîìó ïîäîáíîå. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 800 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ Ìîðäîâèè ðàçíîîáðàçåí, ÷òî îáîãàùàåò êóëüòóð-
íîå íàñëåäèå ðåñïóáëèêè. Çäåñü ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 70 íàöèîíàëüíîñòåé, îäíàêî îñ-
íîâíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ðóññêèå, ìîðäâà è òàòàðû. Â Ìîðäîâèè ìèðíî æèâóò ëþäè
ðàçíûõ âåðîèñïîâåäàíèé: ïðàâîñëàâèå, èñëàì è äðóãèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. Ðóññêèé ÿçûê —
îñíîâíîé è ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ÿçûê â ðåñïóáëèêå, à ýðçÿíñêèé, ìîêøàíñêèé è òàòàðñêèé
ñîõðàíÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è â ñåìåéíîì îáùåíèè.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ îòíîñèòñÿ ê èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíîìó òèïó ðåãèîíîâ ÐÔ. Åå ýêîíîìèêà
áàçèðóåòñÿ íà ñî÷åòàíèè ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñôåðû óñëóã. Òðàäèöèîííîå õî-
çÿéñòâî ìîðäâû îïèðàëîñü íà ìåñòíûå ðåñóðñû. Ëåí è êîíîïëÿ ñëóæèëè ñûðüåì äëÿ òêàíåé, îâöå-
âîäñòâî äàâàëî øåðñòü äëÿ âÿçàíèÿ è óòåïëåíèÿ çèìíåé îäåæäû, ðàñòèòåëüíûå êðàñèòåëè èñïîëü-
çîâàëèñü äëÿ îêðàøèâàíèÿ íèòåé è òêàíåé.

Íàöèîíàëüíûé êîñòþì â êóëüòóðå ðåãèîíà — ýòî ñëîæíàÿ çíàêîâàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ôîðìèðî-
âàëàñü ñòîëåòèÿìè ïîä âëèÿíèåì êëèìàòà è ãåîãðàôèè. Òðàäèöèîííûé êîñòþì ìîðäâû îòðàæàë
òàêæå è ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà. Íàïðèìåð: ãîëîâíîé óáîð óêàçûâàë íà ñåìåéíîå ïîëîæå-
íèå æåíùèíû, êîëè÷åñòâî è ñëîæíîñòü âûøèâêè ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ìàñòåðñòâå õîçÿéêè, à ìå-
òàëëè÷åñêèå óêðàøåíèÿ ñëóæèëè îáåðåãàìè è ïîä÷åðêèâàëè ñòàòóñ.

Êîíñòðóêöèÿ ìîðäîâñêîãî êîñòþìà íàïðÿìóþ îïðåäåëÿëà õàðàêòåð äâèæåíèé. Íàáåäðåííîå
óêðàøåíèå ïóëàé âåñîì 3–5 êã çàäàâàëî íèçêóþ ïîñàäêó êîðïóñà, ÷òî ôîðìèðîâàëî «ïðèçåìëåí-
íóþ» ìàíåðó òàíöà. Ìíîãîñëîéíîñòü þáêè çàìåäëÿëà òåìï è òðåáîâàëà ïëàâíîñòè ïîâîðîòîâ. Ðåç-
êèå äâèæåíèÿ áûëè çàòðóäíåíû èç-çà òÿæåñòè òêàíè è óêðàøåíèé. Ãîëîâíîé óáîð (ïàíãà ó ìîêøè,
ñîðîêà ó ýðçè) òðåáîâàë ïðÿìîé îñàíêè è îãðàíè÷èâàë íàêëîíû ãîëîâû, ÷òî ïðèäàâàëî òàíöó ñòðî-
ãîñòü è ñîáðàííîñòü. Òàêèì îáðàçîì, áûò è êëèìàò ñôîðìèðîâàëè «òÿæåëûé» òèï îäåæäû, êîòîðûé
ñòàë ãëàâíûì îãðàíè÷èòåëåì è, îäíîâðåìåííî, ãëàâíûì ó÷èòåëåì äëÿ òàíöîâùèöû.

 Èç êîíñòðóêöèè êîñòþìà íàïðÿìóþ âûòåêàåò ìóçûêàëüíî-òàíöåâàëüíàÿ êóëüòóðà ìîêøè. Âåñ
óêðàøåíèé è ïëîòíîñòü òêàíè ïðîäèêòîâàëè ñïåöèôè÷åñêóþ ïëàñòèêó, êîòîðóþ ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ÷åòûðå êëþ÷åâûõ àñïåêòà: «çàçåìëåííîñòü» è àêöåíò íà íîãè, âèáðàöèÿ è çâîí ïðè ðàáîòå
êîðïóñà, äèíàìèêà è ñâîáîäà äâèæåíèé, äðîáíûå âûñòóêèâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ êîñòþìó, òàíöîâùèöà
íå ïðîñòî òàíöóåò — îíà ñîçäàåò ìóçûêó ñâîèì òåëîì è íàðÿäîì, ñàìà çàäàåò ðèòì, êîòîðûé
ïîäõâàòûâàþò äåòàëè åå êîñòþìà. Ïîäâåñêè íà ãîëîâíîì óáîðå, óêðàøåíèÿ íà ãðóäè è ïîäîëå ñ
äðîáíûìè øàãàìè ðàáîòàþò â åäèíîì çâóêîâîì àíñàìáëå.
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Òàíöåâàëüíûå òðàäèöèè ýðçè è ìîêøè çàìåòíî ðàçëè÷àëèñü. Ó ýðçè òàíöû áîëåå ñâîáîäíûå è
ýêñïðåññèâíûå. ßðêèå öâåòà êîñòþìà è îòêðûòûå ýëåìåíòû äåêîðà ïîçâîëÿëè áîëåå ðàçìàøèñòûå
äâèæåíèÿ ðóê è êîðïóñà. Ó ìîêøè ïëàñòèêà ñäåðæàííåå è ñòðîæå. Òåìíûå òîíà êîñòþìà, çàêðû-
òûå ôîðìû óêðàøåíèé è ïëîòíàÿ ìíîãîñëîéíîñòü îãðàíè÷èâàëè àìïëèòóäó äâèæåíèé.

Â XX–XXI âåêàõ òðàäèöèîííûå òàíöû ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ: ñöåíè÷åñêèå èíòåðïðåòàöèè óï-
ðîùàþò êîñòþì, ñíèæàÿ åãî âåñ è ñëîæíîñòü; õîðåîãðàôèÿ àäàïòèðóåòñÿ ïîä òðåáîâàíèÿ êîíöåðò-
íûõ ïëîùàäîê; ìîëîäåæü ðåæå îñâàèâàåò ïîäëèííóþ ìàíåðó èñïîëíåíèÿ. Îäíàêî óñèëèÿ ôîëüê-
ëîðíûõ àíñàìáëåé è ýòíîãðàôîâ ïîçâîëÿþò ñîõðàíÿòü è âîçðîæäàòü òðàäèöèè. Íàïðèìåð, â Ñàðàí-
ñêå (ñòîëèöå ðåñïóáëèêè) ñóùåñòâóåò äåéñòâóþùèé Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àíñàìáëü ïåñíè
è òàíöà «Óìàðèíà». Êîëëåêòèâ îáðàçîâàëñÿ â 1940-õ ãîäàõ è ñòàë ïðîïàãàíäèñòîì ìîðäîâñêîãî
ìóçûêàëüíîãî è õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíà ÷åòêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíñòðóêöèåé ìîðäîâñêîãî íàðîäíîãî
êîñòþìà, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ãåîãðàôè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì è ïëàñòèêîé òàíöà.
Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è êëèìàò ñîçäàëè ìíîãîñëîéíóþ è òÿæåëóþ îäåæäó, êîòîðàÿ ïðå-
âðàòèëà òàíåö èç ÷èñòî âèçóàëüíîãî èñêóññòâà â âèçóàëüíî-çâóêîâîå äåéñòâî, ãäå êàæäîå äâèæåíèå
îïðàâäàíî êîíñòðóêöèåé íàðÿäà. Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñïåöèôèêà íàöèîíàëüíîãî
êîñòþìà äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíîé òàíöå-
âàëüíîé ïëàñòèêè ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ñîõðàíåíèå àóòåíòè÷íûõ òðàäèöèé ýòíîñîâ òðåáóåò êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî èçó÷åíèå êîñòþìà, ìóçûêè è õîðåîãðàôèè. Êîñòþì íå ïðîñòî
äîïîëíÿë òàíåö — îí ñòðóêòóðèðîâàë åãî, çàäàâàë ðèòì, îãðàíè÷èâàë è íàïðàâëÿë äâèæåíèÿ,
ïðåâðàùàÿ èñïîëíåíèå â öåëîñòíîå êóëüòóðíîå äåéñòâî, ãäå âñå ðàáîòàåò êàê åäèíûé ìåõàíèçì —
äâèæåíèå ðîæäàåò çâóê, à çâóê âåäåò òàíåö.
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Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíà èñòîðèÿ òâîð÷åñêîãî ñîþçà áàëåðèíû Ì. Ïëè-
ñåöêîé è êîìïîçèòîðà Ð. Ùåäðèíà. Èññëåäîâàíû êëþ÷åâûå ýòàïû èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
áàëåòíûå ñïåêòàêëè, ñîçäàííûå ýòèìè ìàñòåðàìè. Êðîìå òîãî, àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû ñîõðàíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè íàñëåäèÿ Ì. Ïëèñåöêîé è Ð. Ùåäðèíà â ñîâðåìåííîì êóëüòóð-
íîì ïðîñòðàíñòâå; îïðåäåëåíà ðîëü ìåìîðèàëüíûõ ïðîåêòîâ â ïîïóëÿðèçàöèè èõ âêëàäà â ìè-
ðîâîå èñêóññòâî. Ñäåëàí âûâîä î çíà÷åíèè òâîð÷åñêîãî äóýòà äëÿ ðàçâèòèÿ áàëåòíîãî òåàòðà.
Òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, òàê êàê òâîð÷åñòâî ýòèõ âûäàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé êóëüòóðû è
èñêóññòâà íå óòðàòèëî ñâîåãî çíà÷åíèÿ è â íàøå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàëåò, Ì. Ïëèñåöêàÿ, Ð. Ùåäðèí, òâîð÷åñêèé ñîþç, õîðåîãðàôè÷åñêîå èñêóññò-
âî, ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî, êóëüòóðíîå íàñëåäèå.

Èñòîðèÿ áàëåòà çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ìóçà ñòàíîâèëàñü ãëàâíûì èñòî÷íèêîì âäîõíîâå-
íèÿ äëÿ õîðåîãðàôà. Íàì èçâåñòíû òàêèå òâîð÷åñêèå ñîþçû, êàê Êàðëîòòà Ãðèçè è Æþëü Ïåððî,
Äæîðäæ Áàëàí÷èí è åãî ìóçû, Çèçè Æàíìåð è Ðîëàí Ïåòè, Àíà Ëàãóíà è Ìàòñ Ýê. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè ñîþç çíàìåíèòûõ äåÿòåëåé êóëüòóðû è èñêóññòâà: Ìàéè Ìèõàéëîâíû Ïëèñåöêîé è Ðîäèî-
íà Êîíñòàíòèíîâè÷à Ùåäðèíà. Èìåííî ýòîò ñîþç ñòàë ôóíäàìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ ðÿäà êëþ÷åâûõ
áàëåòîâ âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà.
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Ìàéÿ Ìèõàéëîâíà Ïëèñåöêàÿ (1925–2015) — âûäàþùàÿñÿ òàíöîâùèöà XX âåêà, ïðèìà-áàëåðè-
íà Áîëüøîãî òåàòðà ÑÑÑÐ, íàðîäíàÿ àðòèñòêà ÑÑÑÐ.

Ðîäèîí Êîíñòàíòèíîâè÷ Ùåäðèí (1932–2025) — îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ êîìïîçèòîðîâ íàøåãî
âðåìåíè, íàðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ.

Èõ çíàêîìñòâî ñîñòîÿëîñü â Ìîñêâå â 1955 ãîäó, â äîìå Ëèëè Áðèê, õîçÿéêè îäíîãî èç ñàìûõ
èçâåñòíûõ ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ ñàëîíîâ XX âåêà. Â 1958 ãîäó âîçíèê èõ ðîìàí, âñêîðå
ïåðåðîñøèé â áðàê. Èõ ñîþç, îñíîâàííûé íà âçàèìíîì óâàæåíèè è ïðåäàííîñòè èñêóññòâó, îêàçàë-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðî÷íûì. Ùåäðèí ïîñâÿùàë áàëåòû Ïëèñåöêîé, à îíà ñòàíîâèëàñü èõ ïåðâîé
èñïîëíèòåëüíèöåé, à òàêæå áàëåòìåéñòåðîì òðåõ ñïåêòàêëåé. Èìè ñîçäàíî ïÿòü áàëåòîâ: «Êîíåê-
Ãîðáóíîê», «Êàðìåí-ñþèòà», «Àííà Êàðåíèíà», «×àéêà» è «Äàìà ñ ñîáà÷êîé».

Ïåðâûì áàëåòîì, íàïèñàííûì ñïåöèàëüíî äëÿ Ïëèñåöêîé, ñòàë «Êîíåê-Ãîðáóíîê» (1960, õîðåî-
ãðàô — À. Ðàäóíñêèé). Ùåäðèí ñîçäàë ÿðêóþ, èñêðîìåòíóþ ìóçûêó, îñíîâàííóþ íà ðóññêîì ôîëü-
êëîðå. Ïàðòèÿ Öàðü-äåâèöû ïîçâîëèëà áàëåðèíå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âèðòóîçíóþ òåõíèêó è îçîð-
íóþ íåïîñðåäñòâåííîñòü.

Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ áàëåòà «Êàðìåí-ñþèòà» (1967) âûñòóïèëà Ìàéÿ Ïëèñåöêàÿ. Ùåäðèí
ñîçäàë òðàíñêðèïöèþ ìóçûêè Æ. Áèçå, ãäå îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåëè óäàðíûå èíñòðóìåíòû. Ýòîò
áàëåò â õîðåîãðàôèè êóáèíñêîãî áàëåòìåéñòåðà Àëüáåðòî Àëîíñî ñòàë îäíèì èç ñàìûõ çíàêîâûõ â
åå ðåïåðòóàðå, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ñèíòåç òåõíèêè è äðàìàòè÷åñêîé ýêñïðåññèè.

Èäåÿ áàëåòà «Àííà Êàðåíèíà» (1972) âîçíèêëà ó Ïëèñåöêîé âî âðåìÿ ñúåìîê â ôèëüìå «Ñþæåò
äëÿ íåáîëüøîãî ðàññêàçà», ñíÿòûé ðåæèññåðîì Ñ. Þòêåâè÷åì, ìóçûêó ê êîòîðîìó íàïèñàë Ùåä-
ðèí. Êîìïîçèòîð ðàçâèë íàéäåííûå òàì òåìû â ïîëíîöåííóþ áàëåòíóþ ïàðòèòóðó, íàñûùåííóþ
ñèìôîíèçìîì è ãëóáîêèì ïñèõîëîãèçìîì. Îñâîèâ ðåæèññåðñêèé îïûò, Ïëèñåöêàÿ âçÿëà íà ñåáÿ
ïîñòàíîâêó êëþ÷åâûõ ïàðòèé, ñòðåìÿñü ñîåäèíèòü óñëîâíîñòü áàëåòà ñ ïñèõîëîãèçìîì Ë. Òîëñòîãî.
Õîðåîãðàôû ñïåêòàêëÿ: Í. Ðûæåíêî, Â. Ñìèðíîâ-Ãîëîâàíîâ è Ì. Ïëèñåöêàÿ.

Áàëåò «×àéêà» (1980) ïî ìîòèâàì ïüåñû ×åõîâà ñòàë ÷åòâåðòûì â èõ òàíäåìå. Ùåäðèí íàïèñàë
ñëîæíóþ, íîâàòîðñêóþ ìóçûêó, îòîéäÿ îò òðàäèöèîííîé áàëåòíîé ñòðóêòóðû â ñòîðîíó ñêâîçíîãî
ñèìôîíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïëèñåöêàÿ âûñòóïèëà êàê áàëåòìåéñòåð-ïîñòàíîâùèê è èñïîëíèòåëü-
íèöà ïàðòèè Íèíû Çàðå÷íîé. Êðèòèêà îòìå÷àëà, ÷òî ïîñòàíîâêà ëîìàåò òðàäèöèîííûå êàíîíû,
çàìåùàÿ èõ ñëîæíîé ïëàñòè÷åñêîé ïàíòîìèìîé.

Îñìûñëåíèå ÷åõîâñêîé ïðîçû ïðîäîëæèëîñü â áàëåòå «Äàìà ñ ñîáà÷êîé» (1985). Êîìïîçèòîð
ñîçäàë êàìåðíóþ, ëèðè÷åñêè-ñîñðåäîòî÷åííóþ ìóçûêó, à áàëåðèíà â ïàðòèè Àííû Ñåðãååâíû ïåðå-
äàëà ñëîæíóþ ãàììó ýìîöèé — îò ñäåðæàííîñòè äî ãëóáîêîé ñòðàñòè. Ì. Ïëèñåöêàÿ ÿâëÿåòñÿ
áàëåòìåéñòåðîì-ïîñòàíîâùèêîì ýòîãî ñïåêòàêëÿ.

Íà òèòóëüíûõ ëèñòàõ ïàðòèòóð âñåõ ïÿòè áàëåòîâ Ðîäèîí Ùåäðèí îñòàâèë ïîñâÿùåíèÿ ñâîåé
ìóçå è ñóïðóãå, êîòîðûå çâó÷àò êàê ïðèçíàíèå â ëþáâè, çàïå÷àòëåííîå â íîòàõ: «Êîíåê-Ãîðáóíîê»
— «Ìàéå Ïëèñåöêîé»; «Êàðìåí-ñþèòà» — «Ìàéå Ïëèñåöêîé, êîíå÷íî æå»; «Àííà Êàðåíèíà» —
«Ìàéå Ïëèñåöêîé, íåèçìåííî»; «×àéêà» — «Ìàéå Ïëèñåöêîé, âñåãäà»; «Äàìà ñ ñîáà÷êîé» — «Ìàéå
Ïëèñåöêîé, âå÷íî…». Ñàìà áàëåðèíà ãîâîðèëà îá ýòîì ñ ïðèñóùèì åé îñòðîóìèåì: «Ùåäðèí äàðèë
ìíå íå áðèëëèàíòû, à áàëåòû!» — è äåéñòâèòåëüíî, ýòè ïàðòèòóðû ñòàëè ñàìûì äðàãîöåííûì
äàðîì â åå æèçíè, ïîäàðêàìè, êîòîðûå íåâîçìîæíî èçìåðèòü íèêàêîé ìåðîé.

Îñîáûì ïðèìåðîì ìåòàôîðè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ òâîð÷åñòâà áàëåðèíû ñòàëî ïîýòè÷åñêîå ïîñâÿ-
ùåíèå À. Âîçíåñåíñêîãî — ýññå «Ïîðòðåò Ïëèñåöêîé», íàïèñàííîå è îïóáëèêîâàííîå â ñáîðíèêå
«Òåíü çâóêà» â 1970 ãîäó, ãäå Ïëèñåöêàÿ ïðåäñòàâëåíà êàê «ïîëþñ ìàãèè», «àäñêàÿ èñêðà», «Öâå-
òàåâà áàëåòà», «îíà ãèáíåò — ïîëïëàíåòû ñïàëèò» [1, ñ. 141–150].

Èìåíà êîìïîçèòîðà è áàëåðèíû íàâå÷íî ñîåäèíèëèñü â êîñìîñå â 1984 ãîäó: àñòåðîèä ¹ 4625
ïîëó÷èë íàçâàíèå «Ùåäðèí», à ¹ 4626 — «Ïëèñåöêàÿ», íàâñåãäà îñòàâèâ èõ ðÿäîì â çâåçäíîì
êàòàëîãå êàê ñèìâîë òâîð÷åñêîãî ñîþçà.

Èõ òâîð÷åñêèé ñîþç ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îáúåêòîì îñìûñëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ïðîñòðàíñòâå.
ßðêèì ïðèìåðîì ñòàë ôåñòèâàëü «Ìàéÿ è Ðîäèîí» â 2025 ãîäó íà ñöåíàõ Áîëüøîãî è Ìàðèèíñêîãî
òåàòðîâ, ïðåäñòàâèâøèé èõ ñîâìåñòíûå ðàáîòû, âêëþ÷àÿ «Êàðìåí-ñþèòó», à òàêæå îïåðû Ùåäðè-
íà. Ãàëà-êîíöåðòû ñî÷åòàëè ôðàãìåíòû ñïåêòàêëåé ñ àðõèâíîé êèíîõðîíèêîé, à ìèðîâàÿ ïðåìüåðà
íîìåðà «Ïîñâÿùåíèå Ìàéå è Ðîäèîíó» â ïîñòàíîâêå èçâåñòíîãî ñîâðåìåííîãî õîðåîãðàôà Ïàòðèêà
äå Áàíà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà æèâîå ðàçâèòèå òðàäèöèè. Ïðÿìûå òðàíñëÿöèè íà öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðìàõ îáåñïå÷èëè äîñòóïíîñòü ïðîåêòà äëÿ âñåé Ðîññèè.

Òàêæå â íîÿáðå 2025 ãîäà â Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè áûë ïðåäñòàâëåí íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ìîÿ
Ìàéÿ» â ÷åñòü ñòîëåòèÿ áàëåðèíû. Ïÿòü âåäóùèõ õîðåîãðàôîâ: Àëåêñàíäð Ñåðãååâ, Ìàêñèì Ñåâàãèí,
Ìàêñèì Ïåòðîâ, Àëåêñàíäð Îìàð, Èâàí Êóçíåöîâ — ñîçäàëè àâòîðñêèå ìèíèàòþðû-ðåôëåêñèè íà
îáðàç Ïëèñåöêîé, êîòîðûå ñèíòåçèðîâàëèñü ñ êëàññè÷åñêèìè ôðàãìåíòàìè èç åå ðåïåðòóàðà.

Âàæíåéøåé ïóáëèêàöèåé ñòàëà êíèãà-âîñïîìèíàíèå áðàòà áàëåðèíû, ïåäàãîãà è õîðåîãðàôà
Àçàðèÿ Ïëèñåöêîãî «Âåê Ìàéè» ñ ðàíåå íå ïóáëèêîâàâøèìèñÿ àðõèâíûìè ìàòåðèàëàìè è 35 QR-
êîäàìè, âåäóùèìè ê âèäåîçàïèñÿì èç ñåìåéíîãî àðõèâà. Èçäàíèå âûïóùåíî â 2025 ãîäó èçäàòåëü-
ñòâîì «Ñëîâî/Slovo» è ïðèóðî÷åíî ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ âåëèêîé áàëåðèíû.

Âêëàä Ùåäðèíà îòìå÷åí ïðèñâîåíèåì åãî èìåíè ìóçûêàëüíûì øêîëàì â Ìîñêâå è Òîëüÿòòè.
Íàó÷íîå îñìûñëåíèå îñóùåñòâëåíî â ìîíîãðàôèÿõ È. Ëèõà÷åâîé, Ì. Òàðàêàíîâà, Â. Õîëîïîâîé è
äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìàõ.
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Çíàêîâûì ñîáûòèåì 2025 ãîäà ñòàëà âûñòàâêà â Êàçàíñêîì ôèëèàëå òåàòðàëüíîãî ìóçåÿ èìåíè
À.À. Áàõðóøèíà, ïîñâÿùåííàÿ Ì. Ïëèñåöêîé è Ð. Ùåäðèíó. Öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíÿëè ñöåíè÷åñ-
êèå êîñòþìû èç áàëåòîâ «Êàðìåí-ñþèòà» è «Àííà Êàðåíèíà», âêëþ÷àÿ ðàáîòû õóäîæíèêà Ñ. Âèð-
ñàëàäçå è ìîäåëüåðà Ï. Êàðäåíà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ñòàòóñ Ïëèñåöêîé êàê èêîíû ñòèëÿ. Îòäåëüíûé
áëîê îñâåùàë ñîþç ñ Ð. Ùåäðèíûì: ôîòîãðàôèè ñ ðåïåòèöèé, íàáðîñêè ïàðòèòóð è ôðàãìåíò èíòå-
ðüåðà èõ ìîñêîâñêîé êâàðòèðû, ïåðåäàííûé êîìïîçèòîðîì â äàð ìóçåþ.

Ì. Ïëèñåöêîé íå ñòàëî â 2015 ãîäó, Ð. Ùåäðèíà — â 2025. Ñîãëàñíî èõ çàâåùàíèþ, ïðàõ
ñóïðóãîâ áûë ñîåäèíåí è ðàçâåÿí íàä Ðîññèåé.

Òâîð÷åñêèé ñîþç Ì. Ïëèñåöêîé è Ð. Ùåäðèíà — ýòî óíèêàëüíûé êóëüòóðíûé ôåíîìåí, îïðåäå-
ëèâøèé íîâûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ áàëåòíîãî èñêóññòâà. Àíàëèç èõ ñîâìåñòíûõ ðàáîò âûÿâèë ìîäåëü
ñèíòåçà, ãäå ìóçûêà Ùåäðèíà âûñòóïàëà äðàìàòóðãè÷åñêîé îñíîâîé, à ïëàñòèêà Ïëèñåöêîé — åå
âèçóàëüíûì âîïëîùåíèåì, ÷òî ïîðîäèëî íîâûé òèï ñïåêòàêëÿ. Èõ ñîþç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòàëîí
òâîð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî ïðåîäîëåâàåò âðåìåííûå ðàìêè è ïðîäîëæàåò âäîõ-
íîâëÿòü íîâûå ïîêîëåíèÿ.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Âîçíåñåíñêèé, À. À. Òåíü Çâóêà / À. À. Âîçíåñåíñêèé. — Ìîñêâà : Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ, 1970. — 257 ñ.

ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈß ÑÒÀÒÈÊÈ: ÏÀÓÇÀ ÊÀÊ ÊÎÌÏÎÇÈÖÈÎÍÍÛÉ ÏÐÈÅÌ
Â CONTEMPORARY DANCE

Ä.Â. Ëàïòåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ìåëüíèêîâà

Abstract. This article analyzes the role of pause and stillness as expressive means in contemporary
dance, using the works of William Forsythe and Ohad Naharin as examples. It examines the
specific ways these techniques are employed in their key performances and compares the
choreographers’ approaches: for Forsythe, a pause is a moment of maximum tension and exploration
of the body’s limits; for Naharin, it is a space of inner silence and meditation. The article concludes
on the significance of the pause as an independent artistic device that alters the perception of
time, space, and meaning in contemporary dance.

Keywords: contemporary dance, modern choreography, pause, choreography of stillness.

The relevance of this work lies in the fact that contemporary dance is characterized by a constant
reinterpretation of traditional forms and the search for new expressive means. Pauses and static
moments are becoming not just technical elements, but full-fledged artistic devices capable of altering
the perception of time, space, and the meaning of a production. Studying the role of the pause in the
work of leading contemporary choreographers, such as William Forsythe and Ohad Naharin, allows for
a deeper understanding of the evolution of the language of contemporary dance, as well as an expansion
of the toolkit for analyzing and creating new choreographic works. In the context of globalization and
the integration of various dance practices, the investigation of unique authorial approaches to pauses
and static moments holds particular significance for the theory and practice of contemporary dance.

Ïàóçà â òàíöå — ýòî êðàòêîâðåìåííàÿ îñòàíîâêà äâèæåíèÿ, ïðè êîòîðîé òàíöîð èëè âñÿ òðóïïà
çàìèðàþò â îïðåäåëåííîé ïîçå. Â contemporary dance ïàóçà — íå ïðîñòî îòñóòñòâèå äâèæåíèÿ, à ìîù-
íûé êîìïîçèöèîííûé è âûðàçèòåëüíûé èíñòðóìåíò. Ïàóçà ñòàíîâèòñÿ «õîðåîãðàôèåé ñòàòèêè», êîãäà
òèøèíà è íåïîäâèæíîñòü îáðåòàþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, è ìîæåò âûïîëíÿòü ñðàçó íåñêîëüêî
ôóíêöèé: áûòü ýëåìåíòîì äûõàíèÿ, ñìûñëîâûì ðàçäåëèòåëåì, óñèëèòåëåì ýìîöèé. Â ìóçûêå è òàíöå
ïàóçà — ýòî íå ïóñòîòà, à íàïîëíåííîå îæèäàíèåì ïðîñòðàíñòâî, ñïîñîáíîå ìåíÿòü âîñïðèÿòèå âðåìåíè
è äèíàìèêè äåéñòâèÿ. Â ñîâðåìåííîì òàíöå ïàóçà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïîëåì äëÿ âíóòðåííåãî ïåðåæèâàíèÿ,
ðåôëåêñèè, äèàëîãà ñî çðèòåëåì. Îíà ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà äåòàëÿõ, ñîçäàâàòü êîí-
òðàñò ñ äèíàìè÷åñêèìè ôðàãìåíòàìè, óñèëèâàòü äðàìàòèçì èëè, íàïðîòèâ, âíîñèòü ýëåìåíò èðîíèè.

Óèëüÿì Ôîðñàéò — íåìåöêèé õîðåîãðàô àìåðèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ [1, ñ. 42]. Îí èçâåñòåí
ñâîèì àíàëèòè÷åñêèì ïîäõîäîì ê äâèæåíèþ è ïðîñòðàíñòâó. Åãî òåõíèêà ñòðîèòñÿ íà ðàçðóøåíèè
ïðèâû÷íûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé, ïîèñêå íîâûõ òðàåêòîðèé è ñîñòîÿíèé òåëà. Â õîðåîãðàôèè Ôîð-
ñàéòà ïàóçà ÷àñòî âîçíèêàåò â ìîìåíò ïîòåðè áàëàíñà, íà ãðàíè ïàäåíèÿ, êîãäà òåëî îêàçûâàåòñÿ â
ñîñòîÿíèè «ïèçàíñêîé áàøíè». È ýòî íå ïðîñòî îñòàíîâêà, à òî÷êà ìàêñèìàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ.
Ôîðñàéò èñïîëüçóåò ïàóçû äëÿ ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, âîâëåêàÿ çðèòåëÿ â ïðî-
öåññ ïîèñêà ñìûñëà. Åãî òàíöîâùèêè ñïîñîáíû óäåðæèâàòü ñòàòè÷åñêèå ïîçû ñ òàêîé èíòåíñèâíîñ-
òüþ, ÷òî íåïîäâèæíîñòü ñòàíîâèòñÿ äèíàìè÷íîé. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïàóçû êàê êîìïîçèöèîííîãî ïðèåìà â òâîð÷åñòâå Ôîðñàéòà — ñïåêòàêëè «Òèõèé âå÷åð òàíöà» è
«Âòîðàÿ äåòàëü». Â «Òèõîì âå÷åðå òàíöà» àêöåíò ñäåëàí íà ìèíèìàëèçìå è òèøèíå: ïàóçû ñòàíîâÿò-
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ñÿ ñïîñîáîì èññëåäîâàíèÿ ãðàíèö òåëà è ïðîñòðàíñòâà, ìîìåíòîì âíóòðåííåé êîíöåíòðàöèè è äèàëî-
ãà ìåæäó òàíöîâùèêàìè è çðèòåëåì. Âî «Âòîðîé äåòàëè» ñòàòèêà ñîçäàåò îùóùåíèå «çàâèñàíèÿ»
âðåìåíè: òàíöîâùèêè çàìèðàþò â íåóñòîé÷èâûõ ïîçàõ, à ïàóçà ïðåâðàùàåòñÿ â èññëåäîâàíèå ïðåäå-
ëîâ áàëàíñà è êîíòðîëÿ, ïîä÷åðêèâàÿ äåêîíñòðóêòèâèñòñêèé õàðàêòåð õîðåîãðàôèè.

Îõàä Íàõàðèí, ñîçäàòåëü òåõíèêè Gaga, ïîäõîäèò ê ïàóçå èíà÷å. «Gaga ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä,
îñíîâàííûé íà èíñòðóêöèÿõ, êîòîðûé Íàõàðèí èñïîëüçóåò äëÿ èññëåäîâàíèÿ è êîìáèíèðîâàíèÿ
äâèæåíèé . Ýòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò è ðàçëè÷àåò “òîíàëüíîñòè ÷óâñòâ”,
ïåðåæèâàåìûõ òàíöîðàìè êàê òâîð÷åñêèé “ïðîöåññ ðîñòà”» [2, ñ. 112]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî Gaga — ýòî ÿçûê äâèæåíèÿ, îñíîâàííûé íà âíóòðåííåì îùóùåíèè, ïîòîêå ýíåðãèè è
èíñòèíêòèâíûõ ðåàêöèÿõ òåëà. Â õîðåîãðàôèè Îõàäà Íàõàðèíà ïàóçà îòëè÷àåòñÿ ìÿãêîñòüþ, òåêó÷å-
ñòüþ è âíóòðåííåé îòêðûòîñòüþ. Â îòëè÷èå îò äðàìàòè÷åñêèõ è íàïðÿæåííûõ ïàóç ó Ôîðñàéòà, ó
Íàõàðèíà îíè ñâÿçàíû ñ ðàññëàáëåíèåì, ãîòîâíîñòüþ ê íîâûì èìïóëüñàì è ðàñòÿæåíèåì âðåìåíè, à
íå åãî îñòàíîâêîé. Íàïðèìåð, â ñïåêòàêëå «Áîëåðî» ïàóçû è ñòàòèêà ñòàíîâÿòñÿ ìîìåíòàìè íàêîïëå-
íèÿ âíóòðåííåé ýíåðãèè. Äâèæåíèå ðàçâèâàåòñÿ ïîñòåïåííî, à íåïîäâèæíîñòü — ýòî êîíöåíòðàöèÿ,
ïðåäâîñõèùàþùàÿ âçðûâ äèíàìèêè. Çäåñü ñòàòèêà — íå îòñóòñòâèå äâèæåíèÿ, à åãî ñãóñòîê, òî÷êà
ìàêñèìàëüíîãî âíóòðåííåãî íàïðÿæåíèÿ. À â åãî ïîñòàíîâêå «Ìèíóñ 16» ïàóçû èãðàþò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ñîçäàíèè ðèòóàëüíîé àòìîñôåðû. Òàíöîâùèêè ÷àñòî çàìèðàþò â ãðóïïîâûõ êîìïîçèöèÿõ. Ýòè
ìîìåíòû íåïîäâèæíîñòè ñëóæàò äëÿ âîâëå÷åíèÿ çðèòåëÿ â ïðîèñõîäÿùåå, ñòèðàÿ ãðàíü ìåæäó ñöå-
íîé è çàëîì, è äåëàþò ïàóçó íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâà.

Åñëè ñðàâíèâàòü ðîëü ñòàòèêè â õîðåîãðàôèè Ôîðñàéòà è Íàõàðèíà, òî ìû ïðåæäå âñåãî ìîæåì
ïðîñëåäèòü ñëåäóþùèå ÷åðòû ñõîäñòâà â èõ òâîð÷åñòâå:

1) ó îáîèõ õîðåîãðàôîâ ïàóçà — íå ïðîñòî òåõíè÷åñêèé ïðèåì, à âûðàçèòåëüíîå ñðåäñòâî, ôîð-
ìèðóþùåå äðàìàòóðãèþ ñïåêòàêëÿ;

2) è Ôîðñàéò, è Íàõàðèí èñïîëüçóþò ïàóçó äëÿ óãëóáëåíèÿ âíóòðåííåãî ïåðåæèâàíèÿ òàíöîâ-
ùèêà, ñîçäàíèÿ ìíîãîñëîéíîñòè îáðàçà;

3) îáà õîðåîãðàôà íàðóøàþò ïðèâû÷íûé ðèòì äåéñòâèÿ, èñïîëüçóÿ ïàóçû äëÿ ñîçäàíèÿ íåîæè-
äàííûõ êîìïîçèöèîííûõ ýôôåêòîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ðàçëè÷èÿõ, òî äëÿ Óèëüÿìà Ôîðñàéòà ïàóçà — ýòî ïðåæäå âñåãî ìîìåíò ìàêñè-
ìàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, ãðàíèöà âîçìîæíîãî, çîíà ðèñêà. Çäåñü òåëî îêàçûâàåòñÿ íà ïðåäåëå áàëàí-
ñà è êîíòðîëÿ. Åãî ïàóçû ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèêè äâèæåíèÿ è ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ ãðàíèö. Âçàèìîäåéñòâèå ñ òåëîì ñòðîèòñÿ íà àíàëèòèêå, ïîèñêå íîâûõ òðàåêòîðèé è ïðåäåëîâ.
Ñàìà ïàóçà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðàñòÿæåíèå âðåìåíè, îæèäàíèå ñëåäóþùåãî èìïóëüñà. Â òî æå
âðåìÿ äëÿ Îõàäà Íàõàðèíà ïàóçà — ýòî åñòåñòâåííîå ïðîäîëæåíèå ïîòîêà, ìîìåíò âíóòðåííåé
òèøèíû è ìåäèòàöèè. Â ýòîò ìîìåíò òåëî è ñîçíàíèå îòêðûòû íîâûì èìïóëüñàì. Íàõàðèí ñòðå-
ìèòñÿ ê îðãàíè÷íîñòè, åãî ïàóçû — ýòî ìîìåíòû âíóòðåííåé òèøèíû è ïðèñëóøèâàíèÿ ê ñåáå.

Â çàêëþ÷åíèå ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ïàóçà â contemporary dance — ýòî ïîëíîöåííûé êîìïîçè-
öèîííûé ïðèåì, ñïîñîáíûé ìåíÿòü âîñïðèÿòèå âðåìåíè, ïðîñòðàíñòâà è ñìûñëà. Óèëüÿì Ôîðñàéò
è Îõàä Íàõàðèí èñïîëüçóþò ïàóçó ïî-ðàçíîìó: ó Ôîðñàéòà îíà ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàíèåì ãðàíèö è
èíòåëëåêòóàëüíûì íàïðÿæåíèåì, ó Íàõàðèíà — ñ ïîòîêîì, ìåäèòàòèâíîñòüþ è âíóòðåííåé îò-
êðûòîñòüþ. Îäíàêî îáà òâîðöà äîêàçûâàþò: õîðåîãðàôèÿ ñòàòèêè — ýòî íå îòñóòñòâèå äâèæåíèÿ, à
åãî âûñøàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Â.À. Ñîáîëü

Àííîòàöèÿ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå àíàëèçèðóåòñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ òàíöà. Òåìà ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé, òàê êàê â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òàíåö ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ìåæëè÷íîñòíîãî è
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èññëåäóþòñÿ òàêèå âàæíûå êîìïîíåíòû òàíöà, êàê äâèæå-
íèå, ðèñóíîê è îáðàç ïåðñîíàæà. Êðîìå òîãî, óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ÷åòûðåì èíôîðìàöèîííûì
ïîòîêàì òàíöåâàëüíîãî äâèæåíèÿ. Ñäåëàí âûâîä î ðîëè òàíöà êàê ìîùíîãî èíñòðóìåíòà êîì-
ìóíèêàöèè, ñðåäñòâà ïåðåäà÷è êóëüòóðíûõ êîäîâ è ñìûñëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàíåö, êîììóíèêàöèÿ, òàíöåâàëüíîå äâèæåíèå, ðèñóíîê òàíöà, îáðàç ïåðñîíà-
æà, ÿçûê òàíöà.
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Òàíåö ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ÿçûêîì, ïåðåäàþùèì ýìîöèè è ñìûñëû áåç ñëîâ è ïðåîäîëåâà-
þùèì êóëüòóðíûå è ÿçûêîâûå áàðüåðû; ýòî ìîùíûé ñïîñîá íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè.

Â æèçíè ÷åëîâåêà òàíåö âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè: ýñòåòè÷åñêóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, îç-
äîðîâèòåëüíóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, ðàçâëåêàòåëüíóþ, êîìïåíñàöèîííóþ; åñòü òàíåö — ðèòóàë, ðåëè-
ãèîçíûé îáðÿä; òàíåö ïîìîãàåò ÷åëîâåêó â ïîñòèæåíèè âûñøåãî ñìûñëà áûòèÿ. Òàíåö ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü ñâîåîáðàçíóþ àòìîñôåðó, ðèòì îáùåíèÿ è ñàì âûñòóïàåò êàê ÿçûê îáùåíèÿ, êàê ñðåäñòâî
êîììóíèêàöèè ìåæäó èñïîëíèòåëåì è çðèòåëåì.

Êîììóíèêàöèÿ — ýòî ñëîæíûé ìíîãîïëàíîâûé ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíòàêòîâ
ìåæäó ëþäüìè (ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå) è ãðóïïàìè (ìåæãðóïïîâîå îáùåíèå), ïîðîæäàåìûé ïî-
òðåáíîñòÿìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 5].

Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ èñêóññòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíî âûïîëíÿåò ðîëü ñïåöèôè÷åñ-
êîãî «ÿçûêà», ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âîïëîùàþòñÿ è ïåðåäàþòñÿ îïðåäåëåííûå èäåè è ÷óâñòâà.

Îáùåíèå ÷åðåç òåëåñíûå çíàêè, æåñòû è ñèìâîëû — åñòü äðåâíåéøàÿ ôîðìà êîììóíèêàöèè, à
òàêæå ïåðâàÿ, êîòîðóþ ïîñòèãàåò ÷åëîâåê ïîñëå ñâîåãî ðîæäåíèÿ [3, ñ. 10].

ßçûê òåëà íåñåò íå ìåíüøå èíôîðìàöèè, ÷åì âåðáàëüíîå îáùåíèå. Âåëèêèé ðóññêèé õîðåîãðàô
Ì. Ôîêèí ñ÷èòàë, ÷òî èíîãäà òàíåö ìîæåò âûðàçèòü òî, ÷òî áåññèëüíî ñêàçàòü ñëîâî [4]. Âûðàçè-
òåëüíûå ñðåäñòâà ÿçûêà òàíöà (äâèæåíèÿ, ìèìèêà, äèíàìèêà, òåìï è ðèòì äâèæåíèÿ, ïëàñòè÷åñ-
êàÿ âûðàçèòåëüíîñòü, ðèñóíîê, êîìïîçèöèÿ), âçàèìíî äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà, ñîçäàþò òàíöåâàëüíóþ
ðå÷ü, òåêñò ïðîèçâåäåíèÿ. Òàíöåâàëüíûé òåêñò íåñåò â ñåáå õóäîæåñòâåííî-îáðàçíóþ èíôîðìàöèþ.
Ðàññìîòðèì ñîäåðæàòåëüíî-âûðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè òàêèõ âàæíûõ êîìïîíåíòîâ òàíöà êàê
äâèæåíèÿ, ðèñóíîê, îáðàç ïåðñîíàæà.

Òàíöåâàëüíîå äâèæåíèå (òàíöåâàëüíàÿ ëåêñèêà). Ëþáîå òàíöåâàëüíîå äâèæåíèå ýòî ñãóñòîê
÷åòûðåõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ: êèíåòè÷åñêîãî, êîíòàêòíîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî. Òàíöå-
âàëüíîå äâèæåíèå íàñûùåíî õóäîæåñòâåííî-îáðàçíîé èíôîðìàöèåé. Íàäî òîëüêî óìåòü ÷èòàòü åå,
óìåòü ïåðåäàâàòü çðèòåëÿì.

Êèíåòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåìïû, ðèòìû äâèæåíèÿ, ìåòðè÷åñêèå àêöåí-
òû, ïëàñòè÷åñêèå èíòîíàöèè, àìïëèòóäû äâèæåíèÿ, óñêîðåíèÿ èëè çàìåäëåíèÿ. Ýòè êà÷åñòâà äâèæå-
íèé íåðàâíîöåííû â áûòîâûõ ôîëüêëîðíûõ òàíöàõ è â ñöåíè÷åñêèõ òàíöåâàëüíûõ ïîñòàíîâêàõ.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ. Èñïîëíèòåëè-òàíöîâùèêè âñåãäà íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ îêðó-
æàþùåé ñðåäîé. Â òàíöå îíè èçìåíÿþò ïîëîæåíèÿ ñâîåãî òåëà, êîîðäèíèðóþò äâèæåíèÿ ðóê, íîã,
êîðïóñà, ãîëîâû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóñòàâíûå ïîëîæåíèÿ ÷àñòåé òåëà òàíöóþùåãî àêòåðà íåñóò â ñåáå
îïðåäåëåííóþ êîíòàêòíóþ èíôîðìàöèþ.

Ôîëüêëîðíûå òàíöû âî ìíîãîì ñîõðàíÿþò êîíòàêòíûå ôîðìû ðåàëüíûõ äâèæåíèé ÷åëîâåêà,
ñâÿçàííûõ ñ òðóäîì, áûòîì, ñ ÿâëåíèÿìè îêðóæàþùåé ïðèðîäû. Îá ýòîì ãîâîðÿò íàçâàíèÿ ìíîãèõ
ðóññêèõ íàðîäíûõ õîðîâîäîâ è ïëÿñîê: «Çàèíüêà», «Ìåòåëèöà», «Êîðçèíà», «Ëåíîê», «Êàïóñòêà»,
«Öåïî÷êà», «Óëèòêà», «Ïëåòåíü».

Ïñèõè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Îíà îáúåäèíÿåò ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, ðåàêöèè, òåìïåðàìåíò,
ìàíåðó, ñòèëü èñïîëíåíèÿ òàíöåâàëüíîãî äâèæåíèÿ.

Òàíöåâàëüíàÿ ëåêñèêà â öåëîì ïîëíà äâèæåíèÿìè, êîòîðûå â ïñèõîëîãèè íàçûâàþòñÿ âûðàçèòåëü-
íûìè, ÿâëÿþùèìèñÿ âíåøíèì âûðàæåíèåì âíóòðåííèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, äóõîâíî çíà÷èìûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òàíöîâùèêà óæå ñàìî ïî ñåáå îïðåäåëÿåò äâèæåíèå, ò.å. èíòåðïðåòàöèÿ
îáðàçà èñïîëíèòåëåì. Ê ïðèìåðó, èñïîëíåíèå Àííîé Ïàâëîâîé, Ãàëèíîé Óëàíîâîé, Ìàéåé Ïëèñåöêîé
îäíèõ è òåõ æå ðîëåé â áàëåòàõ ãîâîðèò î øèðî÷àéøèõ âîçìîæíîñòÿõ èõ òâîð÷åñêîãî èñòîëêîâàíèÿ.

Ôèçè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Ýòî èíôîðìàöèÿ, èäóùàÿ îò ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ èñïîëíèòåëÿ, òàêèõ
êàê îáúåì òåëà, ëèíèè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü åãî ÷àñòåé, ðîñò, ÷åðòû ëèöà, õàðàêòåð è ôîðìà
ìûøö, à òàêæå ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, òàêèõ êàê øàã, ïðûæîê, àïëîìá, ýëàñòè÷íîñòü ñâÿçîê,
ñèëà è âûíîñëèâîñòü ìûøö, óðîâåíü ðàçâèòèÿ âåñòèáóëÿðíîãî àïïàðàòà è äð.

Ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà èñïîëíèòåëåé íåðåäêî èñïîëüçóþòñÿ áàëåòìåéñòåðàìè êàê âûðàçèòåëüíîå
ñðåäñòâî, êàê õàðàêòåðíûé îáëèê íàöèîíàëüíîãî èëè ñîöèàëüíîãî òèïà ÷åëîâåêà.

Âñå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè òàíöåâàëüíîãî äâèæåíèÿ («êèíåòèêà», «êîíòàêòíîñòü», «òåëîñëî-
æåíèå», «ïñèõèêà») îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíû. Ó êàæäîãî ñâîÿ ñôåðà õóäîæåñòâåííî-îáðàçíî-
ãî âûðàæåíèÿ. Íî âìåñòå ñ òåì îíè âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû. Òàíöåâàëüíîå äâèæåíèå
èíôîðìàöèîííî íàñûùåíî. Â ýòîì ñìûñëå îíî âñåãäà ñîäåðæàòåëüíî, îáðàçíî.

Ðèñóíîê òàíöà. Ðèñóíîê îðãàíèçóåò äâèæåíèÿ èñïîëíèòåëåé òàíöà, ñèñòåìàòèçèðóåò èõ; ñâîèì
îðíàìåíòàëüíûì óçîðîì îêàçûâàåò íà çðèòåëÿ îïðåäåëåííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Åùå âî
âðåìåíà Ïèôàãîðà íà÷àëèñü èññëåäîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà ðàçëè÷íûõ ïîñòðîåíèé è ïåðå-
ñòðîåíèé. Ðàçëè÷àëèñü ñïîêîéíî-ñòàòè÷íûé õàðàêòåð ãîðèçîíòàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ, âîçâûøåííûé —
âåðòèêàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ, âîçáóæäàþùå-äèíàìè÷åñêèé — äèàãîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ [2, ñ. 122–123].
Âûäàþùàÿñÿ àìåðèêàíñêàÿ òàíöîâùèöà è õîðåîãðàô XX âåêà Äîðèñ Õàìôðè â ñâîåé êíèãå «Èñêóñ-
ñòâî ñî÷èíÿòü òàíåö» óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðàñïðåäåëåíèþ ðèñóíêîâ â ïðîñòðàíñòâå ñöåíû,
çíà÷åíèþ íàïðàâëåíèÿ â äâèæåíèè, à òàêæå, ññûëàÿñü íà ñâîé îïûò, âûäåëÿåò íà ñöåíå
6 ñëàáûõ è 7 ñèëüíûõ òî÷åê [5, ñ. 78–79]. Ó ðèñóíêà åñòü ñâîå ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðà è ëîãèêà.

Áàëåòìåéñòåðû ñòðåìÿòñÿ ÷åðåç ðèñóíîê ïåðåäàòü îáðàç-ñèìâîë, îáðàç-ìåòàôîðó. Òàê, ïîñðåäñòâîì
êðóãîâîãî, êàðóñåëüíîãî äâèæåíèÿ èñïîëíèòåëåé ìîæíî ïîêàçàòü ãóëÿíèå, âûðàçèòü «ïðàçäíèê äóøè»,
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«êàðóñåëü ÷óâñòâ», êàê ýòî ñäåëàëà îñíîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü àíñàìáëÿ «Áåðåçêà» Í. Íàäåæäèíà â
òàíöå «Êàðóñåëü». Òàê æå àêòèâíî è çíà÷èìî èñïîëüçóåò êðóãîâîé ìîòèâ è áàëåòíûé òåàòð. Èìåííî
òàê ïðîçâó÷àë îãðîìíûé îáùèé êðóã â ôèíàëå áàëåòà «Äåâÿòàÿ ñèìôîíèÿ» ôðàíöóçñêîãî õîðåîãðàôà
Ì. Áåæàðà íà ìóçûêó Ë. âàí Áåòõîâåíà. Ì. Áåæàð êàê áû ñîåäèíèë â êðóãå âñå íàöèè, âñå ðàñû, ñîçäàë
ñèìâîëè÷åñêóþ âåëè÷åñòâåííóþ êàðòèíó ìèðîçäàíèÿ, Âñåëåííîé.

Îáðàç ïåðñîíàæà. Õàðàêòåð ïåðñîíàæà â òàíöå ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç äâèæåíèÿ, ïîçû, ìèìèêó,
êîñòþì è ìóçûêó, ñîçäàâàÿ õóäîæåñòâåííûé îáðàç, êîòîðûé ìîæåò áûòü êàê êîíêðåòíûì ãåðîåì,
òàê è àáñòðàêòíîé èäååé.

Îáðàçû ïåðñîíàæåé â òàíöå ñëóæàò âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîììóíèêàöèè, äåëàÿ ñöåíè÷åñêîå
äåéñòâèå áîëåå âûðàçèòåëüíûì è íàñûùåííûì ñìûñëîì.

Òàíåö êàê ñïîñîá êîììóíèêàöèè íåñåò â ñåáå êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ
èñïîëíèòåëåì ïóòåì ìèìèêè, æåñòîâ, ïîç, îòäåëüíûõ òåëîäâèæåíèé, ïóòåì íåâåðáàëüíîãî îáùå-
íèÿ ñî çðèòåëåì. Îá ýòîé îñîáåííîñòè òàíöà çàìå÷àòåëüíî íàïèñàë â ñâîåé ñòàòüå «Òàíåö è æèçíü»
Ì. Ôîêèí: «Òàíåö ðîæäàåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêîì òåëå, è òîëüêî ÷åðåç äâèæåíèÿ ýòîãî òåëà ìû ìîæåì
åãî ïîíÿòü, ïî÷óâñòâîâàòü è èñêðåííå ïîëþáèòü... Ëîæü æåñòîâ òàê æå ïðîòèâíà è ïðåñòóïíà, êàê
ëæèâîñòü ñëîâà, Òàíåö — ýòî âîçâûøåííûé ðèòìè÷åñêèé ÿçûê, â êîòîðîì äóøà ãîâîðèò äóøå
äâèæåíèåì òåëà» [4, ñ. 348–349].

Òàíåö ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî õóäîæåñòâåííîå âûðàæåíèå, íî è ìîùíûé èíñòðóìåíò
êîììóíèêàöèè, ðàñêðûâàþùèé êóëüòóðíûå öåííîñòè, ìåæëè÷íîñòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è èíäèâè-
äóàëüíûå îñîáåííîñòè èñïîëíèòåëÿ. Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîëíîöåííîå ïîíèìàíèå ÿçûêà
òàíöà ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó çíàêîìñòâó ñ êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè è ðàñøèðåíèþ ìåæ-
êóëüòóðíîãî äèàëîãà.
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ÏÀÐÀÄÎÊÑ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ:
ÍÅÂÈÄÈÌÎÅ ËÈÄÅÐÑÒÂÎ ÆÅÍÙÈÍ Â ÒÀÍÖÅÂÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÅ

À.Ñ. Ñêîðîáîãàòîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ò.Í. Öåïëÿåâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íåâèäèìîìó ëèäåðñòâó æåíùèí â òàíöåâàëüíîé ñðåäå íà ôîíå èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà â õîðåîãðàôè÷åñêîì èñêóññòâå. Ïàðàäîêñ ñîâðå-
ìåííîñòè: íåñìîòðÿ íà ÿðêèå èìåíà æåíùèí-õîðåîãðàôîâ, äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè îñòàþòñÿ çà
ìóæ÷èíàìè. Íà îñíîâå àíàëèçà ïðàêòèê â èñòîðèè èñêóññòâà çàìåòíî, ÷òî æåíùèíû âûïîëíÿ-
þò êëþ÷åâóþ äâèãàòåëüíóþ ôóíêöèþ â õîðåîãðàôèè, îäíàêî èõ âêëàä ñèñòåìàòè÷åñêè îáåñöå-
íèâàåòñÿ. Ïðèçíàíèå íåâèäèìîãî ëèäåðñòâà — ïåðâûé øàã ê îñîçíàííîìó ïîèñêó ïóòåé ïðåîäî-
ëåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåíùèíà-õîðåîãðàô, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ íåðàâåíñòâî, íåâèäèìîå ëèäåðñòâî
æåíùèí, ðåâîëþöèÿ, ñòåðåîòèï, õîðåîãðàô è ðóêîâîäèòåëü, íîâîââåäåíèÿ æåíùèí â õîðåîãðàôèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìèðó èçâåñòíî íåìàëî æåíñêèõ èìåí â õîðåîãðàôèè. Ñ ðàçâèòèåì òåõíî-
ëîãèé è èçìåíåíèåì îáùåñòâåííûõ íîðì æåíùèíû ïîëó÷àþò âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìî-
âûðàæåíèÿ. Íî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ îíè íå èìåëè ðàâíîãî ñ ìóæ÷èíàìè äîñòóïà ê õóäî-
æåñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ. È õîòÿ æåíùèíû-òâîðöû ñîçäàâàëè ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà íàðàâíå ñ
ìóæ÷èíàìè, èõ äîñòèæåíèÿ ÷àñòî óìàëÿëèñü. Òðàäèöèîííàÿ èåðàðõè÷íîñòü ìóæñêîãî è æåíñêîãî
â êóëüòóðå ïðèâîäèò ê íåäîîöåíêå õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà æåíùèí â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå è
îò÷óæäåíèþ æåíùèí îò àêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà [4]. Äàæå ñåé÷àñ íà ñëóõó ó øèðîêîé
ïóáëèêè ÷àùå èìåíà ìóæ÷èí-õîðåîãðàôîâ, õîòÿ æåíùèíû âûïîëíÿþò òèòàíè÷åñêóþ ðàáîòó ïî
ðóêîâîäñòâó êîëëåêòèâàìè.

Òàêîå íåðàâåíñòâî áåðåò êîðíè èç èñòîðèè çàðîæäåíèÿ òàíöà êàê ñöåíè÷åñêîãî èñêóññòâà.
Ïðàîòöîì ëþáîãî òàíöà ÿâëÿåòñÿ áàëåò, çà÷èíàòåëÿìè êîòîðîãî áûëè ìóæ÷èíû, òàê íàçûâàåìûå
«ìàñòåðà òàíöà». Äî ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè áàëåò ñ÷èòàëñÿ ìóæñêèì çàíÿòèåì, à ìóæñêîå áà-
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ëåòíîå òåëî — èäåàëüíûì. Íàïðèìåð, îñîáîå «áàëåòíîå» ïîëîæåíèå ðóê è «âûâåðíóòûõ íàðóæó»
íîã, ñòàâøåå ïîçæå îñíîâîïîëàãàþùåé ïåðâîé ïîçèöèåé, èçíà÷àëüíî èñïîëüçîâàëîñü â ôåõòîâà-
íèè, òàê êàê ïîçâîëÿëî ôåõòîâàëüùèêó â ñõâàòêå ëîâêî óâîðà÷èâàòüñÿ îò óêîëîâ ïðîòèâíèêà [2].
Æåíùèíû íà÷àëè àêòèâíî ïðîäâèãàòüñÿ â áàëåòå óæå ïîñëå ïàäåíèÿ ôðàíöóçñêîé ìîíàðõèè. Â íà÷àëå
XIX âåêà â Çàïàäíîé Åâðîïå ôîêóñ ñìåñòèëñÿ ê ðîìàíòè÷åñêèì áàëåðèíàì [2]. Îäíàêî, ñîãëàñíî
óêîðåíèâøèìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì, æåíùèíàì â îáùåñòâå ïðèïèñûâàåòñÿ ìåíüøàÿ öåííîñòü ÷åì
ìóæ÷èíàì [3].

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñàìî ñëîâî «õîðåîãðàô», êîòîðîå ìóæñêîãî ðîäà. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü,
÷òî ìíîãèå ïðåñòèæíûå ïðîôåññèè áûëè ìóæñêèìè è ãðàììàòè÷åñêàÿ ôîðìà ìóæñêîãî ðîäà ñòàíî-
âèëàñü óíèâåðñàëüíîé. Ñëîâî «õîðåîãðàô» âîøëî â îáèõîä, êîãäà ýòà ïðîôåññèÿ óæå áûëà ñåðüåç-
íîé, è ïîïûòêè ââåñòè ôåìèíèòèâû âîñïðèíèìàëèñü êàê óíè÷èæåíèå, íå èìåÿ òîãî âåñà, êîòîðûé
åñòü ó èñõîäíîãî ñëîâà. Ïîýòîìó òåðìèí ìóæñêîãî ðîäà îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì îáîçíà÷åíèåì ïðî-
ôåññèè, ÷òî íà ëèíãâèñòè÷åñêîì óðîâíå çàêðåïëÿåò ãåíäåðíûé äèñáàëàíñ.

Àíàëèçèðóÿ âêëàä æåíùèí, âàæíî ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «õîðåîãðàô» (ñîçäàòåëü õîðåîãðàôè÷åñ-
êîãî òåêñòà, ñî÷èíèòåëü äâèæåíèé) è «ðóêîâîäèòåëü» (õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü, ãëàâíûé
áàëåòìåéñòåð, âûñòðàèâàþùèé ðåïåðòóàðíóþ ïîëèòèêó è óïðàâëÿþùèé êîëëåêòèâîì). Íà Çàïàäå
ïðîðûâ æåíùèí â àâòîðñêîé õîðåîãðàôèè ñâÿçàí ñ òàíöåì ìîäåðí. Îáðàòèìñÿ ê ïîíÿòèþ «Âåëèêàÿ
÷åòâåðêà» («Big four») òàíöà ìîäåðí, êîòîðîå îáúåäèíÿåò òâîð÷åñòâî Ì. Ãðýì, Ä. Õàìôðè, Õ. Õîëüì,
×. Âåéäìàíà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèëà ïîçèöèè íîâîé òåõíèêè ñöåíè÷åñêîãî òàíöà [10].
Òðè ïðåäñòàâèòåëÿ «Âåëèêîé ÷åòâåðêè» — æåíùèíû, ïåðåâåðíóâøèå ìèð ñîâðåìåííîãî òàíöà èìåííî
êàê àâòîðû íîâîé ëåêñèêè.

Ìàðòà Ãðýì — îäíà èç êëþ÷åâûõ ôèãóð, ñôîðìóëèðîâàâøàÿ îñíîâû òåõíèêè òàíöà ìîäåðí: åãî
çàêîíû, ôîðìû, òåðìèíîëîãèþ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òàíöîâùèêè âî âñåì ìèðå èçó÷àþò òåõíè-
êó Ìàðòû Ãðýì (contraction è release) êàê îñíîâó ñîâðåìåííîãî òàíöà [7]. Ïåðâûì øèðîêî èçâåñò-
íûì õîðåîãðàôîì-æåíùèíîé ñ÷èòàåòñÿ Àéñåäîðà Äóíêàí, ñòàâøàÿ îñíîâîïîëîæíèöåé ñâîáîäíîãî
òàíöà. Äóíêàí ââåëà â îáðàùåíèå èäåþ åñòåñòâåííîãî äûõàíèÿ, ðàçðàáîòàëà ýñòåòèêó ïðîñòûõ
ñöåíè÷åñêèõ äåêîðàöèé è âåðíóëà òàíåö îò ôóíêöèè ðàçâëå÷åíèÿ ê ôóíêöèè ñàìîâûðàæåíèÿ [7].
Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è Ïèíó Áàóø — ñîçäàòåëüíèöó æàíðà «Òàíöòåàòð», êîòîðàÿ ñîåäèíèëà ýëå-
ìåíòû òåàòðà è òàíöà, ñîçäàâ óíèêàëüíûé ñòèëü, âäîõíîâëÿþùèé ïîêîëåíèÿ àðòèñòîâ. Ïèíà Áàóø
íàâñåãäà îñòàíåòñÿ ëåãåíäîé, èçìåíèâøåé ìèð òåàòðà è òàíöà [1].

Åñëè íà Çàïàäå æåíùèíû çàâîåâûâàëè ïðàâî áûòü àâòîðàìè íîâîé ëåêñèêè, òî â Ðîññèè ñëî-
æèëñÿ óíèêàëüíûé ôåíîìåí èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ æåíùèí íå òîëüêî êàê õîðåîãðàôîâ-
ïîñòàíîâùèêîâ, íî è êàê ñîçäàòåëåé è áåññìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé êðóïíåéøèõ êîëëåêòèâîâ, ñòàâ-
øèõ íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì. Â ðóññêîé íàðîäíîé õîðåîãðàôèè æåíñêîå ëèäåðñòâî íå ïðîñòî
ñîñòîÿëîñü, íî è áûëî îôèöèàëüíî êàíîíèçèðîâàíî — èìåíàìè æåíùèí íàçâàíû âñåìèðíî èçâåñò-
íûå àíñàìáëè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âûñøåé ôîðìîé ïðèçíàíèÿ çàñëóã õîðåîãðàôà-ðóêîâîäèòåëÿ.

Íàäåæäà Ñåðãååâíà Íàäåæäèíà (1908–1979) — ñîçäàòåëü è õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü
Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî àíñàìáëÿ «Áåðåçêà», êîòîðûé ñ 2000 ãîäà
íîñèò åå èìÿ. Íàäåæäèíà íå ïðîñòî ñòàâèëà îòäåëüíûå íîìåðà, îíà ñîçäàëà íîâûé ñòèëü â
ñîâðåìåííîé õîðåîãðàôèè, îñíîâàííûé íà ïîýòèçàöèè ðóññêîãî ôîëüêëîðà [6]. Ïðèäóìàííûé
åþ «ïëûâóùèé» øàã è õîðîâîä íà ìóçûêó ïåñíè «Âî ïîëå áåðåçîíüêà ñòîÿëà» ñòàëè ñèìâîëîì
Ðîññèè. «Â öåíòðå ëþáîé íàøåé ðàáîòû — ïîýòè÷åñêèé îáðàç ðóññêîé äåâóøêè», — ãîâîðèëà
Íàäåæäèíà, è ýòîò îáðàç áîëåå 70 ëåò ïîêîðÿåò ìèð [6]. Èìÿ Íàäåæäèíîé îôèöèàëüíî ïðèñâîåíî
àíñàìáëþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñëèÿíèå â åå ëèöå ôóíêöèé õîðåîãðàôà-òâîðöà è õóäîæåñòâåííîãî
ðóêîâîäèòåëÿ-ñèìâîëà [5].

Òàòüÿíà Àëåêñååâíà Óñòèíîâà (1908–1999) — ãëàâíûé áàëåòìåéñòåð è õóäîæåñòâåííûé ðóêî-
âîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî ðóññêîãî íàðîäíîãî õîðà èìåíè Ì.Å. Ïÿòíèöêîãî (ñ
1938 ã.) [9]. Óñòèíîâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì ñîâåòñêîé øêîëû íàðîäíî-ñöåíè÷åñêîãî òàíöà.
Îíà ðàçðàáîòàëà óíèêàëüíóþ ìåòîäèêó ðàáîòû ñ ôîëüêëîðîì, ïðåâðàùàÿ ýòíîãðàôè÷åñêèé ìàòåðè-
àë â âûñîêîõóäîæåñòâåííûå ñöåíè÷åñêèå êîìïîçèöèè. Òîò ôàêò, ÷òî àíñàìáëü íà áàçå ÌÃÈÊ ñ
ãîðäîñòüþ íîñèò èìÿ Òàòüÿíû Óñòèíîâîé, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè åå ëè÷íîãî âêëàäà êàê
õîðåîãðàôà-ðóêîâîäèòåëÿ, ñôîðìèðîâàâøåãî ëèöî íàðîäíîãî òàíöà XX âåêà.

Îïûò Íàäåæäèíîé è Óñòèíîâîé äîêàçûâàåò, ÷òî ðàçäåëåíèå ïîíÿòèé «õîðåîãðàô» è «ðóêîâîäè-
òåëü» â ñëó÷àå æåíñêîãî ëèäåðñòâà â ðóññêîé òðàäèöèè ñòèðàåòñÿ: îíè ñòàëè îñíîâàòåëÿìè è õðàíè-
òåëÿìè öåëûõ õóäîæåñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, ñîçäàâ àâòîðñêèå êîëëåêòèâû, êîòîðûå ñàìè ïðåâðà-
òèëèñü â áðåíäû. Èõ èìåíà, âûíåñåííûå â íàçâàíèå êîëëåêòèâîâ, ñòàëè ãàðàíòîì âûñî÷àéøåãî
õóäîæåñòâåííîãî óðîâíÿ è îïðîâåðæåíèåì ñòåðåîòèïà î «íåâèäèìîì» âêëàäå æåíùèí.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü ìóæ÷èí â õîðåîãðàôè÷åñêîì èñêóññòâå — ýòî ñòåðåîòèï,
çàêðåïëåííûé èñòîðè÷åñêè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äîñòèæåíèÿ æåíùèí êàê â çàïàäíîì òàíöå ìîäåðí,
òàê è â ðóññêîé íàðîäíîé õîðåîãðàôèè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îíè íå ïðîñòî çàíèìàëè
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, íî è ñîçäàâàëè øêîëû è öåëûå íàïðàâëåíèÿ, óâåí÷àííûå èõ èìåíàìè.
È ïóñòü ôåíîìåí æåíùèíû-õîðåîãðàôà ñòàë øèðîêî èçâåñòåí ëèøü â íà÷àëå XX âåêà, ñåé÷àñ îí
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé è, ÷òî âàæíî, âèäèìîé ÷àñòüþ ìèðîâîãî èñêóññòâà.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ

À.À. Òëåóáàåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Â. Ïàíîâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà íàöèîíàëüíîãî òàíöà.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, àäàïòàöèè òàíöåâàëüíûõ ôîðì ê
ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì è âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ èíòåãðàöèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â õîðåîãðàôè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ìàñòåðñòâà èñïîëíèòåëåé.
Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèé è èííîâàöèé äëÿ óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà íàöèîíàëüíîãî òàíöà â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîðåîãðàôèÿ, õîðåîãðàôè÷åñêèé êîëëåêòèâ, íàöèîíàëüíûé òàíåö, êàçàõñêèé òàíåö.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûì ðåãèîíîì, ãäå ïðîæèâàåò ìíîæåñòâî ýòíè÷åñêèõ
ãðóïï. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàäèöèé, âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíûå òàíöû.

Íàöèîíàëüíûé òàíåö — òðàäèöèîííûé òàíåö, êîòîðûé îòðàæàåò êóëüòóðó, îáû÷àè è èñòîðèþ
îïðåäåëåííîé íàöèè èëè ýòíè÷åñêîé ãðóïïû. Îí ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè
÷åðåç õàðàêòåðíûå äâèæåíèÿ è ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå. Íàöèîíàëüíûé òàíåö, êàê íàöèî-
íàëüíàÿ ìóçûêà è íàöèîíàëüíûé êîñòþì, ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì íàöèè è ÷àñòî èñïîëíÿåòñÿ íà îôè-
öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Êîëëåêòèâû íàöèîíàëüíîãî òàíöà ìîãóò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â âîñïèòàíèè ìîëîäåæè, ôîðìè-
ðóÿ ó íèõ ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ êóëüòóðó è óâàæåíèå ê òðàäèöèÿì äðóãèõ íàðîäîâ.

Âûäåëèì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà íàöèîíàëüíîãî òàíöà íà ïðèìåðå øêîëû
«Æàñ Óðïàê», ðóêîâîäèòåëü À.À. Òëåóáàåâà.

Øêîëà êàçàõñêîãî òàíöà «Æàñ Óðïàê» (â ïåðåâîäå «Íîâîå ïîêîëåíèå») îðãàíèçîâàíà íà áàçå
Äâîðöà íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð «Ñòðîèòåëü» ïðè ïîääåðæêå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé àâòîíîìèè
êàçàõîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â êîëëåêòèâå çàíèìàåòñÿ áîëåå 60 ó÷åíèö â âîçðàñòå îò 3 äî 20 ëåò.

1. Ñîõðàíåíèå òðàäèöèé
Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè è ïåðåäà÷å êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ ÷åðåç èçó÷åíèå è èñïîëíåíèå òðàäèöèîííûõ êàçàõñêèõ òàíöåâ. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñâî-
åíèå àóòåíòè÷íûõ òàíöåâàëüíûõ ýëåìåíòîâ è êîìïîçèöèé, à òàêæå ãëóáîêîå çíàêîìñòâî ñ èõ èñòî-
ðèåé, ìóçûêîé è íàöèîíàëüíûì êîñòþìîì. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà øêîëû îðèåíòèðóåòñÿ íå
òîëüêî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñïîëíèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà, íî è íà ôîðìèðîâàíèå óâàæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê íàöèîíàëüíûì êîðíÿì è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
êîëëåêòèâå «Æàñ Óðïàê» èäåò ïîñòàíîâêà òðàäèöèîííîãî æåíñêîãî êàçàõñêîãî òàíöà «Êàìàæàé».

Ñîõðàíåíèþ òðàäèöèé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ê íàöèîíàëüíîìó íàñëåäèþ ñïîñîáñòâó-
åò è àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîñâÿùåííûõ äíÿì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ñ 12 ïî 18
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íîÿáðÿ 2025 ãîäà ïðîõîäèëè Äíè êàçàõñêîé êóëüòóðû â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì
òîðæåñòâåííîì ìåðîïðèÿòèè ñâîé ïåðâûé þáèëåé îòìåòèëà øêîëà êàçàõñêîãî òàíöà «Æàñ Óðïàê».

Çà ýòî âðåìÿ â êîëëåêòèâå ïîÿâèëèñü è ñâîè òðàäèöèè, ñâÿçàííûå ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé.
Êàæäûé ãîä êîëëåêòèâ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè íîâîãîäíåãî ïðåäñòàâëåíèÿ
ñîâìåñòíî ñ àâòîíîìèåé êàçàõîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè è äâîðöîì «Ñòðîèòåëü». Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ
êóëüòóðíûõ àêöèé, ïîñâÿùåííûõ Äíþ íàðîäíîãî åäèíñòâà è Äíþ Ðîññèè, ïðîâîäÿòñÿ äåòñêèå
èãðû-êâèçû, êâåñòû è òåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà è ðàç-
âèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ê èñòîðèè è êóëüòóðå ñòðàíû. Íà ôåñòèâàëå íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð «Ìîñò äðóæáû» ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ óñòàíàâëèâàþò íà ãîðîäñêîé ïëîùàäè þðòó, îôîðì-
ëÿþò åå ïðåäìåòàìè áûòà è àòðèáóòèêîé êàçàõñêîãî íàðîäà, îðãàíèçóþò ïðèãîòîâëåíèå íàöèî-
íàëüíûõ áëþä ñîâìåñòíî ñ äåòüìè, âñòðå÷àþò æèòåëåé ãîðîäà è çíàêîìÿò èõ ñ êóëüòóðîé Êàçàõñòà-
íà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ìåæíàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé è ôîðìèðîâàíèþ óâàæåíèÿ ê íàöèî-
íàëüíîìó ðàçíîîáðàçèþ.

2. Èííîâàöèè
Ñîâðåìåííûå òàíöåâàëüíûå êîëëåêòèâû ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè ðåïåðòóàðà

è ôîðìàòà âûñòóïëåíèé ê òðåáîâàíèÿì àóäèòîðèè.
Ïðè ñîçäàíèè êîíöåðòíûõ ïðîãðàìì èñïîëüçóþòñÿ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû êàê â ñöåíè÷åñêîì

îôîðìëåíèè, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñî çðèòåëåì. Íàïðèìåð, ïðè ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèé ïðèìå-
íÿåòñÿ íåéðîñåòü äëÿ ãåíåðàöèè äèíàìè÷íûõ ôîíîâûõ èçîáðàæåíèé (ôóòàæè), àäàïòèðóþùèõñÿ
ïîä ðàçëè÷íûå íîìåðà êîíöåðòà, ñîõðàíÿÿ íàöèîíàëüíûé êîëîðèò. Êðîìå òîãî, èííîâàöèîííûì
ýëåìåíòîì âî âçàèìîäåéñòâèè ñî çðèòåëåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåññåíäæåðà ÂÊîíòàêòå ñ ôóíê-
öèåé æèâîãî ãîëîñîâàíèÿ è âûáîðà ëó÷øåé ýêñïîçèöèè «Âûñòàâêè íàðîäîâ Ðîññèè», ëó÷øàÿ õîðåî-
ãðàôè÷åñêàÿ êîìïîçèöèÿ íà åæåãîäíîì îáëàñòíîì ôåñòèâàëå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð «Ìîñò äðóæ-
áû». Ýòî ïîçâîëÿåò ïóáëèêå àêòèâíî âëèÿòü íà õîä ìåðîïðèÿòèÿ, ñîçäàâàÿ ýôôåêò ó÷àñòèÿ è ãëóáî-
êîãî âîâëå÷åíèÿ â ïðîèñõîäÿùåå íà ôåñòèâàëå.

Â êîëëåêòèâå íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíûìè òàíöàìè èçó÷àþòñÿ è ñîâðåìåííûå òàíöåâàëüíûå ñòèëè,
êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîñòàíîâîê ïðîëîãà èëè ôèíàëà ëþáîé êîíöåðòíîé ïðîãðàììû. Òàêæå
÷àñòî ñòàâÿòñÿ ôëýøìîáû íà èçâåñòíûå ïåñíè «Âìåñòå öåëàÿ ñòðàíà» è «Ìû — äåòè òâîè Ðîññèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðèâëåêàòü ñîâðåìåí-
íóþ ìîëîäóþ àóäèòîðèþ, íî è îáåñïå÷èâàåò êîëëåêòèâó óñòîé÷èâóþ àêòóàëüíîñòü è âîñòðåáîâàí-
íîñòü â äèíàìè÷íîé êóëüòóðíîé ñðåäå.

3. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ßðêèì ïîäòâåðæäåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà, äîñòèãàåìîãî áëàãîäàðÿ ñèíòåçó òðàäèöèé

è èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, ñëóæàò ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâà. Çíà÷èìûì ñîáûòèåì 2025 ãîäà ñòàëî
çàâîåâàíèå Ãðàí-ïðè íà Ìåæäóíàðîäíîì ìíîãîæàíðîâîì êîíêóðñå-ôåñòèâàëå «ALMATY FEST» â
Êàçàõñòàíå.

Êðîìå òîãî, êîëëåêòèâ ÿâëÿåòñÿ íåîäíîêðàòíûì ïîáåäèòåëåì ãîðîäñêèõ è îáëàñòíûõ êîíöåð-
òîâ, êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé, íàïðèìåð, «Ýòíî-ëåòî», «Ðàäóãà», «Óòðåííÿÿ çâåçäà» è äð., ïðèíè-
ìàåò ó÷àñòèå â îòêðûòèÿõ Äíåé êàçàõñêîé êóëüòóðû, â êîíöåðòíûõ ïðîãðàììàõ, ëèòåðàòóðíî-
ìóçûêàëüíûõ ãîñòèíûõ. Âîñïèòàííèöû êîëëåêòèâà ó÷àñòâóþò â îáëàñòíûõ ôåñòèâàëÿõ íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóð è âñåõ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ äâîðöîì
«Ñòðîèòåëü».

Òàêèì îáðàçîì, êîëëåêòèâ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óêðåïëåíèå ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà è
ñîõðàíåíèå òàíöåâàëüíîãî íàñëåäèÿ, âûñòóïàÿ íàñòîÿùèì àìáàññàäîðîì êàçàõñêîé êóëüòóðû â
Òþìåíñêîé îáëàñòè.

4. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà:
— ïîñåùåíèå ìàñòåð-êëàññîâ;
— ïîñåùåíèå êîíöåðòíûõ ïðîãðàìì äðóãèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, â ðàìêàõ ôåñòèâàëåé,

êîíêóðñîâ;
— ó÷àñòèå â âåáèíàðàõ â êà÷åñòâå ñëóøàòåëåé;
— îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ, îòêðûòûõ óðîêîâ è òåìàòè÷åñêèõ âñòðå÷, à òàêæå

îðãàíèçàöèÿ ëåêöèé, âûñòàâîê, òâîð÷åñêèõ âå÷åðîâ è ïðåçåíòàöèé íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé.
5. Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâ
Ïðèìåðîì óñïåøíîé èíòåãðàöèè òðàäèöèé â îáùåñòâåííóþ æèçíü ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå

âîñïèòàííèö êîëëåêòèâà â ïîêàçå-äåôèëå íà îòêðûòèè ìå÷åòè â ãîðîäå Òþìåíü â ÷åñòü ïðàçäíè-
êà Êóðáàí Áàéðàì, ãäå áûëè ïðåäñòàâëåíû íàöèîíàëüíûå ñâàäåáíûå è ñåìåéíûå íàðÿäû êàçàõñ-
êîãî íàðîäà.

Òàêæå îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîëîã êîíöåðòíîé ïðîãðàììû, ïîñâÿùåííîé Äíÿì
êàçàõñêîé êóëüòóðû. Ñëèÿíèå íåñêîëüêèõ âèäîâ èñêóññòâà, òàêèõ êàê ìóçûêà, òåàòð, õîðåîãðàôèÿ
è êèíî, äàëè èíòåðåñíûé ïðîäóêò è îãðîìíûé îïûò.

6. Ïîïóëÿðèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ òàíöåâ ÷åðåç ìåäèà (ñîöèàëüíûå ñåòè, ìåññåíäæåðû, òåëåâèäåíèå)
Øêîëà àêòèâíî âåäåò ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó, ðàññêàçûâàÿ î ñâîåì òâîð÷åñòâå, ýòî ñîçäàåò

ãëóáîêèé ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò ñ àóäèòîðèåé, êîòîðàÿ íà÷èíàåò âèäåòü â òàíöå æèâîå, ðàçâèâàþ-
ùååñÿ èñêóññòâî.
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Äëÿ îõâàòà áîëåå øèðîêîé è ðàçíîïëàíîâîé àóäèòîðèè øêîëà òàêæå âûõîäèò íà òðàäèöèîííûå
ìåäèà. Òàê, íåñêîëüêî èíòåðâüþ è ñþæåòîâ áûëè ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðåãèîíàëüíûõ òåëåêàíàëîâ
«Òþìåíñêîå âðåìÿ» è «Âåñòè».

Ñèíòåç öèôðîâîé è TV-êîììóíèêàöèé ôîðìèðóåò êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ïîïóëÿðèçàöèè. Ýòà
ìíîãîóðîâíåâàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò «Æàñ Óðïàê» íå òîëüêî ñîõðàíÿòü, íî è àêòóàëèçèðîâàòü
êàçàõñêèé òàíåö, äåëàÿ åãî ïîíÿòíûì, áëèçêèì è âîñòðåáîâàííûì äëÿ ñîâðåìåííîãî çðèòåëÿ ëþáî-
ãî âîçðàñòà è ìåäèàïîòðåáëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ìîæåò
ïîìî÷ü íå òîëüêî â ñîõðàíåíèè óíèêàëüíûõ òðàäèöèé, íî è â ñîçäàíèè ïëàòôîðìû äëÿ êóëüòóðíî-
ãî îáìåíà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè.

ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÎÑÓÃÀ ÄÅÒÅÉ:
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÑÒÓÄÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÒÀÍÖÀ «NORD»

À.Â. ×óãàé

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü õîðåîãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ýôôåêòèâ-
íîé ôîðìû îðãàíèçàöèè äîñóãà äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ôîðìû ÑÊÄ è åå ôóíêöèé. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñêèé îïûò ñòóäèè
ñîâðåìåííîãî òàíöà «NORD» ïî ïîäãîòîâêå þáèëåéíîãî êîíöåðòà «Íàì — 5!», âûÿâëåíû åãî
ñèëüíûå ñòîðîíû è ïðîáëåìíûå çîíû. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ïðåäëîæåíà òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè
òåàòðàëèçîâàííîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî ñïåêòàêëÿ-õðîíèêè «Ñâÿçóþùàÿ íèòü», íàïðàâëåííàÿ íà
îáúåäèíåíèå ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï è óñèëåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìåðîïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîðåîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà äåòåé, ñïåêòàêëü-õðîíèêà,
òåàòðàëèçàöèÿ, þáèëåéíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà âîçðàñòàþùèì èíòåðåñîì îáùåñòâà ê ñîáûòèéíûì ôîð-
ìàì êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè, ê ìåðîïðèÿòèÿì, êîòîðûå âûñòóïàþò ìåõàíèçìîì òðàíñëÿöèè öåííîñ-
òåé è ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà. Â ñôåðå ëþáèòåëüñêîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà îñîáóþ ðîëü
èãðàþò þáèëåéíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èíòåãðèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíûé, âîñïèòàòåëüíûé è õóäîæåñòâåí-
íûé ïðîöåññû. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òðàäèöèîííûå îò÷åòíûå êîíöåðòû íå âñåãäà
ïîçâîëÿþò ñîçäàòü öåëîñòíîå õóäîæåñòâåííîå âûñêàçûâàíèå, îáúåäèíÿþùåå ó÷àñòíèêîâ ðàçíûõ ïî-
êîëåíèé. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîèñêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèè òàêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè äîñóãà,
êîòîðûå ó÷èòûâàþò âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àñòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé õóäîæåñòâåííûé
óðîâåíü è îáëàäàþò ìîùíûì âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì [1]. Îïûò ñòóäèè ñîâðåìåííîãî òàíöà
«NORD» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé ìàòåðèàë äëÿ àíàëèçà è îáîáùåíèÿ â ýòîì êîíòåêñòå.

Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè òðóäû îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÊÄ). Ïðîáëåìû ðåæèññóðû è ñöåíàðíîãî ìàñòåðñòâà òåàò-
ðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ À.È. ×å÷åòèíà [7] è Î.È. Ìàðêî-
âà [3]. Òåîðåòè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ÑÊÄ îñâåùåíû â ðàáîòàõ Ã.Í. Íîâèêîâîé [4].
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå õîðåîãðàôè÷åñêèì êîëëåêòèâàì è ñîöèà-
ëèçàöèè ïîäðîñòêîâ ñðåäñòâàìè õîðåîãðàôèè, îòðàæåííûå â ðàáîòàõ Å.Í. Âàñèëüåâîé, À.Ä. Ñåíî-
ãíîåâîé [1] è Â.À. Øåðåãîâîé, À.È. Ïîñòåëüíÿê [5]. Äàííûå àâòîðû çàëîæèëè ôóíäàìåíò äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè äîñóãà äåòåé â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ.

Â òåîðèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìà ïîíèìàåòñÿ êàê ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ è ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ýòî ñîäåðæàíèå äîíî-
ñèòñÿ äî àóäèòîðèè. Ôîðìà îòâå÷àåò íà âîïðîñ, êàê îðãàíèçîâàí äîñóãîâûé ïðîöåññ [4, ñ. 45].
Þáèëåéíîå ìåðîïðèÿòèå êàê ôîðìà ÑÊÄ îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ïðàçäíè÷íî-îáðÿäîâûõ ôîðì. Îíî
îáëàäàåò ðÿäîì êëþ÷åâûõ ïðèçíàêîâ: ñîáûòèéíàÿ ïðèóðî÷åííîñòü, öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííûé
õàðàêòåð, êîììóíèêàòèâíàÿ ïðèðîäà, ñèìâîëèçì è ýìîöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü. Â ñèñòåìå ÑÊÄ
þáèëåéíîå ìåðîïðèÿòèå âûïîëíÿåò íåñêîëüêî âàæíåéøèõ ôóíêöèé: èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëü-
íóþ (çíàêîìñòâî ñ èñòîðèåé è äîñòèæåíèÿìè êîëëåêòèâà), êîììóíèêàòèâíóþ (óêðåïëåíèå ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé), èíòåãðàöèîííóþ (ñïëî÷åíèå êîëëåêòèâà, ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà èäåíòè÷íîñòè),
àêñèîëîãè÷åñêóþ (óòâåðæäåíèå öåííîñòåé òâîð÷åñòâà, äðóæáû, ïðååìñòâåííîñòè), ðåêðåàòèâíî-ãå-
äîíèñòè÷åñêóþ (îðãàíèçàöèÿ äîñóãà, ñîçäàíèå ïðàçäíè÷íîãî íàñòðîåíèÿ) [4, ñ. 56]. Äëÿ äåòñêîãî
õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äàííûå ôóíêöèè ïðèîáðåòàþò îñîáîå âîñïèòàòåëüíîå çíà÷åíèå.
Èíòåãðàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ôîðìèðóåò îòâåòñòâåííîñòü è äèñöèïëèíó, à àêñèîëîãè÷åñêàÿ — ÷åðåç
îòáîð ðåïåðòóàðà — íåñåò ýñòåòè÷åñêèé è íðàâñòâåííûé çàðÿä.

Áàçîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëà ñòóäèÿ ñîâðåìåííîãî òàíöà «NORD», ñîçäàííàÿ â 2020 ãîäó
íà áàçå ÌÓÊ «ÖÊÑ». Êîëëåêòèâ èìååò ðàçíîâîçðàñòíîé ñîñòàâ: ìëàäøàÿ ãðóïïà (7–10 ëåò), ñðåä-
íÿÿ è ñòàðøàÿ (11–15 ëåò), âçðîñëàÿ ãðóïïà (18+). Çà ãîäû äåÿòåëüíîñòè ñòóäèåé áûëè îðãàíèçîâà-
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íû îò÷åòíûå êîíöåðòû, òåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììû, ìàñòåð-êëàññû, à òàêæå óñïåøíîå ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ [6].

Â 2025 ãîäó ñîñòîÿëñÿ þáèëåéíûé êîíöåðò «Íàì — 5!», êîòîðûé ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûñîêèé
èñïîëíèòåëüñêèé óðîâåíü âñåõ ãðóïï. Àíàëèç ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü åãî ñèëüíûå
ñòîðîíû: ÷åòêàÿ êîìïîçèöèîííàÿ ñòðóêòóðà, íàëè÷èå îáùèõ íîìåðîâ («Îòêðûòèå» è «Ôèíàë»),
îáúåäèíÿþùèõ âñå ïîêîëåíèÿ, ðàçíîîáðàçèå ðåïåðòóàðà è èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ.
Îäíàêî áûëè âûÿâëåíû è ïðîáëåìíûå çîíû: äèñêðåòíîñòü ñöåíàðíîé äðàìàòóðãèè (íîìåðà îáúåäè-
íåíû ëèøü òåìàòè÷åñêè, îòñóòñòâóåò ñêâîçíîé ñþæåò), ôóíêöèîíàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ðîëè âå-
äóùåãî, íåäîñòàòî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå âîçðàñòíûõ ãðóïï â îñíîâíîé ÷àñòè ïðîãðàììû.

Â êà÷åñòâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïûòà áûëà ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè òåàòðàëèçîâàí-
íîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî ñïåêòàêëÿ-õðîíèêè «Ñâÿçóþùàÿ íèòü», ïðèóðî÷åííîãî ê 10-ëåòèþ ñòó-
äèè. Öåëü ìåðîïðèÿòèÿ: ñîçäàíèå öåëîñòíîãî õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà, îòðàæàþùåãî èñòîðèþ è
öåííîñòè ñòóäèè «NORD», ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï åäèíûì ñþæåòîì.
Çàäà÷àìè ñïåêòàêëÿ-õðîíèêè ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå äðàìàòóðãè÷åñêîãî åäèíñòâà ïðîãðàììû ÷å-
ðåç ñêâîçíîé ñþæåò è ïåðñîíàæåé; àêòèâèçèðîâàíèå ìåæïîêîëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîâìåñòíûõ íîìåðîâ-ñâÿçîê; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû ñ ó÷åòîì èõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé; ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àñòíèêîâ
÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè ê èñòîðèè êîëëåêòèâà. Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è áûëè ðåàëèçîâàíû ñ ïîìî-
ùüþ ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ: òåàòðàëèçàöèè, ìîíòàæà, èëëþñòðèðîâàíèÿ, à òàêæå èíòåðàê-
òèâíûõ ïðèåìîâ. Ìåòîä òåàòðàëèçàöèè ïîçâîëèë ïåðåâåñòè äîêóìåíòàëüíûé ìàòåðèàë (èñòîðèþ
ñòóäèè) â õóäîæåñòâåííî-îáðàçíóþ ôîðìó ñïåêòàêëÿ-õðîíèêè. Êîíöåïöèÿ ñòðîèòñÿ âîêðóã îáðàçà
«Êíèãè ëåòîïèñè», ñòðàíèöû êîòîðîé ïåðåëèñòûâàþòñÿ â õîäå äåéñòâèÿ [7, ñ. 31]. Ìåòîä ìîíòàæà
îáåñïå÷èë êîìïîçèöèîííóþ öåëîñòíîñòü, îáúåäèíèâ ðàçíîæàíðîâûå íîìåðà â ëîãè÷åñêè âûñòðîåí-
íîå ïîâåñòâîâàíèå. Ìåòîä èëëþñòðèðîâàíèÿ ñîçäàë ñìûñëîâûå ñâÿçè ìåæäó áëîêàìè: äèàëîãè âå-
äóùèõ (òðèî: ðåáåíîê, ïîäðîñòîê, âçðîñëûé) ïîäòâåðæäàëèñü òàíöåâàëüíûìè íîìåðàìè. Èíòåðàê-
òèâíûå ïðèåìû (âçàèìîäåéñòâèå ñî çðèòåëÿìè ÷åðåç «êàïñóëó âðåìåíè») óñèëèëè ýôôåêò ñîïðè÷à-
ñòíîñòè ïóáëèêè. Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàáîòå ñ âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè ïîçâîëèë ó÷åñòü
èõ ñïåöèôèêó: äëÿ äåòåé — èãðîâûå ýëåìåíòû, äëÿ ïîäðîñòêîâ — ìîòèâàöèÿ ÷åðåç îòâåòñòâåí-
íîñòü, äëÿ âçðîñëûõ — àêöåíò íà èõ ðîëè êàê õðàíèòåëåé òðàäèöèé. Ñðåäñòâà ÑÊÄ: àóäèîâèçóàëü-
íûå (âèäåîðÿä, ìóçûêà), õîðåîãðàôè÷åñêèå (íîìåðà «Ýñòàôåòà», «Ñâÿçóþùàÿ íèòü»), ñëîâåñíûå
(äèàëîãè âåäóùèõ), íàãëÿäíûå (âûñòàâêà ôîòîãðàôèé). Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ âêëþ÷àë ÷åòûðå
ýòàïà (ïðîåêòíî-îðãàíèçàöèîííûé, ñöåíàðíî-ðåæèññåðñêèé, îðãàíèçàöèîííî-ðåïåòèöèîííûé è ýòàï
ðåàëèçàöèè), ÷òî ïîçâîëèëî ñèñòåìíî ïîäîéòè ê ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèÿ [2, ñ. 67; 4, ñ. 92].

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî õîðåîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè äîñóãà äåòåé, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëüíûì âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì. Àíàëèç îïûòà ñòóäèè «NORD» ïîêàçàë, ÷òî òðàäèöèîííûå ôîðìû þáèëåéíûõ êîíöåðòîâ èìå-
þò ðÿä îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôðàãìåíòàðíîñòüþ äðàìàòóðãèè è íåäîñòàòî÷íûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï. Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ñïåêòàêëÿ-õðîíèêè «Ñâÿçóþùàÿ íèòü»
ïðåäëàãàåò ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ îãðàíè÷åíèé. Âíåäðåíèå ñêâîçíîãî ñþæåòà, òðèî âåäóùèõ ðàç-
íîãî âîçðàñòà, ñîâìåñòíûõ íîìåðîâ-ñâÿçîê è èíòåðàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü þáè-
ëåéíîå ìåðîïðèÿòèå èç ïðîñòîé äåìîíñòðàöèè íàâûêîâ â çíà÷èìîå ñîáûòèå, îáúåäèíÿþùåå ïîêî-
ëåíèÿ. Äàííûé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëèçàöèè
ó÷àñòíèêîâ, íî è ôîðìèðîâàíèþ öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê èñòîðèè êîëëåêòèâà, ÷òî â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè ñîâðåìåííîãî êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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ÔÅÍÎÌÅÍ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÑÆÀÒÈß È ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
Â ÏÅÐÈÎÄ ÑÍÎÑÀ ÎÁÚÅÊÒÎÂ

Ê.Â. Ãàðèôóëëèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ê.È. Áðîäíèêîâà

Àííîòàöèÿ. Ðàáîòà ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû â ïåðèîä
äåìîíòàæà îáúåêòîâ â óñëîâèÿõ ôåíîìåíà ãîðîäñêîãî ñæàòèÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ — âûÿâèòü
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè äàííîãî ýòàïà ãðàäîñòðîèòåëüíîé äèíàìèêè è ñôîðìóëèðîâàòü ïðèí-
öèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ íà âûñâîáîæäàåìûõ òåððèòîðèÿõ. Íà ïðèìåðå ðÿäà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ,
â ÷àñòíîñòè Âîðêóòû, àíàëèçèðóþòñÿ ïðàêòèêè «óïðàâëÿåìîãî ñæàòèÿ» è èõ âëèÿíèå íà ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ ñðåäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîäñêîå ñæàòèå, ïðåäñíîñíûé ïåðèîä, äåïîïóëÿöèÿ, àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà, èñ-
òîðè÷åñêàÿ çàñòðîéêà.

Òåðìèí «ãîðîäñêîå ñæàòèå» (urban shrinkage) ïîëó÷èë ðàçâèòèå âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà è
áûë ðàçâèò â ðàìêàõ íåìåöêîé ãîðîäñêîé ñîöèîëîãèè. Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà ïðîñëåæèâàåòñÿ â
ðàáîòàõ Õàðòìóòà Õîéñåðìàíà è Âàëüòåðà Çèáåëÿ, â ÷àñòíîñòè â èññëåäîâàíèè «Die schrumpfende
Stadt und die Stadtsoziologie» (1988), à òàêæå â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ôåíîìåíó
ñîêðàùàþùèõñÿ ãîðîäîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «ãîðîäñêîå ñæàòèå» ïîíèìàåòñÿ êàê äëèòåëüíûé ïðîöåññ óñòîé÷èâîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö ãîðîäà [2].
Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ íèçêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, ìàñ-
ñîâóþ ýìèãðàöèþ, ýïèäåìèè, ãîëîä è âîåííûå êîíôëèêòû, âñå ýòî íàçûâàåòñÿ «äåïîïóëÿöèÿ ãîðî-
äîâ», îäíàêî â XX–XXI âåêàõ åå îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñòàëè ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèå è
ìèãðàöèîííûå ôàêòîðû. Àíàëèç ïðè÷èí è ìåõàíèçìîâ äåïîïóëÿöèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëü-
êî åå îñíîâíûõ òèïîâ [2; 3].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïîïóëÿöèÿ ñâÿçàíà ñ ñîêðàùåíèåì èëè ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãðàäîîá-
ðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåññàìè äåèíäóñòðèàëèçàöèè è ïîòåðåé ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðèìåðîì ìî-
ãóò ñëóæèòü ãîðîäà óãëåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ, òàêèå êàê Èíòà (Ðåñïóáëèêà Êîìè), ãäå çàêðûòèå
øàõò ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ çàíÿòîñòè è çíà÷èòåëüíîìó îòòîêó íàñåëåíèÿ.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ äåïîïóëÿöèÿ îáóñëîâëåíà åñòåñòâåííîé óáûëüþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðîöåññà-
ìè ñòàðåíèÿ. Ïðèìåðîì ñëóæàò ìàëûå ãîðîäà Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè íàñåëåííûå ïóíê-
òû â Òâåðñêîé è Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ, ãäå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ôèêñèðóþòñÿ åñòå-
ñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ è ñòàðåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Ìèãðàöèîííàÿ äåïîïóëÿöèÿ âûðàæàåòñÿ â óñòîé÷èâîì îòòîêå íàñåëåíèÿ â áîëåå ðàçâèòûå ãîðîäà è
ðåãèîíû. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âûñòóïàþò ðàçëè÷èÿ â óðîâíå æèçíè, äîñòóïå ê ðàáî÷èì ìåñòàì è
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òåððèòîðèþ ïîêèäàþò íàèáîëåå ìîáèëüíûå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ è êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ÷òî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû è ñíèæåíèþ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà. ßðêèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ Âîðêóòà
è Ìàãàäàí, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ êîòîðûõ ìèãðèðóåò â öåíòðàëüíûå ðåãèîíû ñòðàíû [4].

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äåïîïóëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû. Ê òàêèì ìåðàì îòíîñÿòñÿ ïåðåñåëå-
íèå æèòåëåé èç ìàëîíàñåëåííûõ òåððèòîðèé, óêðóïíåíèå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, à òàêæå ðåàëèçà-
öèÿ ïðîãðàìì «óïðàâëÿåìîãî ñæàòèÿ». Â äàííîì ñëó÷àå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íîñèò
÷àñòè÷íî ðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð. Ïðèìåðîì âûñòóïàþò ïðîãðàììû ïåðåñåëåíèÿ æèòåëåé èç àâà-
ðèéíîãî æèëüÿ â Íîðèëüñêå. Çàðóáåæíûé îïûò ïðåäñòàâëåí ãîðîäàìè Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè, òàêè-
ìè êàê Ëåéïöèã è Ãàëëå, ãäå ïðîâîäèëñÿ öåëåíàïðàâëåííûé ñíîñ ïóñòóþùåãî æèëîãî ôîíäà. Òà-
êèì îáðàçîì, äåïîïóëÿöèÿ ãîðîäîâ íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñî÷åòàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ìèãðàöèîííûõ è èíñòèòóöèîíàëüíî óïðàâëåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äåïîïóëÿöèåé ãîðîäîâ. Íàèáîëåå èçâåñòíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Âîðêóòà,
ãäå ñ 2017 ãîäà äåéñòâóåò ïðîãðàììà «óïðàâëÿåìîãî ñæàòèÿ». Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ëþäåé ïåðåñå-
ëÿþò èç ÷àñòè÷íî ïóñòóþùèõ äîìîâ â áîëåå çàñåëåííûå ðàéîíû, à îñâîáîæäåííûå çäàíèÿ îòêëþ÷à-
þò îò èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé [5].

ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÀ. ÂÈÇÓÀËÜÍÛÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ

ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÀ. ÂÈÇÓÀËÜÍÛÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ



692026 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Ïîäîáíûå ìåðû îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò è îï-
òèìèçàöèþ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèþ
ãîðîäñêîé ñðåäû â ïåðèîä ìåæäó ðàññåëåíèåì çäàíèÿ è åãî äåìîíòàæåì. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå
ïðîèñõîäèò íàèáîëåå çàìåòíàÿ äåãðàäàöèÿ àðõèòåêòóðíîé ñðåäû: ïóñòóþùèå çäàíèÿ óòðà÷èâàþò
ýêñïëóàòàöèîííûå êà÷åñòâà è àðõèòåêòóðíóþ âûðàçèòåëüíîñòü, à ãîðîäñêèå ïðîñòðàíñòâà òåðÿþò
ôóíêöèîíàëüíóþ àêòèâíîñòü.

Â èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ðàéîíàõ íà ìåñòå ìàëîýòàæíîé çàñòðîéêè è áûâøèõ ïðîìûøëåí-
íûõ îáúåêòîâ íåðåäêî âîçíèêàåò íîâàÿ òèïîâàÿ âûñîòíàÿ çàñòðîéêà, íàðóøàþùàÿ ìàñøòàá è ìîð-
ôîëîãèþ ñëîæèâøåéñÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, óâåëè÷èâàþùàÿ íàãðóçêó íà äîðîæíóþ ñåòü.

Ñëåäîâàòåëüíî, äàæå â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ãîðîäñêîãî ñæàòèÿ âîïðîñ ñîñòîÿíèÿ
àðõèòåêòóðíîé ñðåäû â ïåðèîä ñíîñà îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåò àíàëèç èçìåíåíèé ãîðîäñêîé òêàíè íà ýòàïå, êîãäà çäàíèå óæå âûâåäåíî èç ýêñïëóàòàöèè,
íî åùå íå äåìîíòèðîâàíî. Ïîäîáíûå ïðîöåññû ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ÷åðåç òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä
Äæåéí Äæåêîáñà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîðîäñêàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñîâîêóïíîñòü èçîëèðî-
âàííûõ îáúåêòîâ, à ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ. Æèçíåñïîñîáíîñòü ãîðîäà îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïîñòîÿííûì ïðèñóòñòâèåì ëþäåé è ôóíêöèîíàëüíûì ðàçíîîáðàçèåì, ôîðìèðóþùèì àêòèâíîå ãî-
ðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî [1].

Â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè è ðàññåëåíèÿ ñóùåñòâóþùèå ñâÿçè ïîñòåïåííî ðàçðóøàþòñÿ: ïðîñòðàí-
ñòâî óòðà÷èâàåò ïîëüçîâàòåëåé, ôóíêöèè èñ÷åçàþò, à â ãîðîäñêîé òêàíè ôîðìèðóþòñÿ «ïóñòîòû» —
òåððèòîðèè, ëèøåííûå ñîöèàëüíîé è ôóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè. Ïîäîáíûå ïðîñòðàíñòâà íà÷è-
íàþò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ çàñòðîéêó, óñèëèâàÿ ïðîöåññû åå äåãðàäà-
öèè. Òðàíñôîðìàöèÿ çàñòðîéêè â ïåðèîä ñíîñà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ðàçëè÷íûì ñöåíàðèÿì: îò
àäàïòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ äî èõ äåìîíòàæà ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçî-
âàíèåì òåððèòîðèè. Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ãîðîäñêîé ñðåäû è ïðàêòèê òðàíñ-
ôîðìàöèè ñîêðàùàþùèõñÿ ãîðîäîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ [2; 3].

Ðàññìîòðèì «ïðèíöèï âûáîðî÷íîãî âìåøàòåëüñòâà». Â îòëè÷èå îò ïðàêòèêè òîòàëüíîãî ñíîñà,
ðåêîíñòðóêöèÿ äîëæíà íîñèòü èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð. Ñîõðàíåíèþ ïîäëåæàò çäàíèÿ, îáëàäàþ-
ùèå ïîòåíöèàëîì äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òîãäà êàê äåìîíòàæ
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ëîêàëüíî è îáîñíîâàííî. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü ìîðôîëî-
ãè÷åñêîå è ôóíêöèîíàëüíîå ðàçíîîáðàçèå ãîðîäñêîé ñðåäû, ïðåäîòâðàùàÿ óòðàòó åå èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû.

Ñóùåñòâóåò íåãàòèâíûé ïðèìåð ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèíöèïà — ðàçâèòèå Äåòðîéòà â 1940–1960 õ
ãîäàõ, îïèñàííîå â èññëåäîâàíèÿõ Òîìàñà Ñóãðó [6]. Â ýòîò ïåðèîä ãîðîäñêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâî-
âàëà íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé: èíâåñòèöèè êîíöåíòðèðîâàëèñü â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ,
òîãäà êàê äðóãèå ñèñòåìàòè÷åñêè ëèøàëèñü ïîääåðæêè. Ïðàêòèêà «êðàñíîãî çîíèðîâàíèÿ» (redlining)
îãðàíè÷èâàëà âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ è ðåìîíòà çäàíèé, ÷òî óñêîðÿëî äåãðàäàöèþ çàñòðîéêè.
Äîïîëíèòåëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå îêàçàëî ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëåé I 75 è I 94, ðàçðóøèâ-
øèõ ñëîæèâøóþñÿ óëè÷íóþ ñòðóêòóðó è óñèëèâøèõ ïðîñòðàíñòâåííóþ èçîëÿöèþ ðàéîíîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ê ìîìåíòó äåìîíòàæà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîé ñðåäû óæå íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè
ãëóáîêîãî óïàäêà.

Åñòü è ïîçèòèâíûé ïðèìåð, äåìîíñòðèðóþùèé ðåêîíñòðóêöèþ èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà Êàçàíè,
ãäå ïðèìåíÿåòñÿ ïîäõîä âûáîðî÷íîãî ñîõðàíåíèÿ è àäàïòàöèè çàñòðîéêè [7]. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû
«1 ðóáëü çà îáúåêò» àâàðèéíûå çäàíèÿ ïåðåäàþòñÿ èíâåñòîðàì ïðè óñëîâèè èõ ïîñëåäóþùåãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü àðõèòåêòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü òåððèòîðèè è èíòåã-
ðèðîâàòü èñòîðè÷åñêóþ çàñòðîéêó â ñîâðåìåííóþ ãîðîäñêóþ æèçíü ïîñðåäñòâîì íîâûõ ôóíêöèé.

Ñëåäóþùèå ïðèíöèïû — «ñîõðàíåíèå óëè÷íîé ñòðóêòóðû è ñâÿçåé» è «ôóíêöèîíàëüíîå ðàçíî-
îáðàçèå». Îñíîâîé ïðîåêòèðîâàíèÿ äîëæíà îñòàâàòüñÿ ñëîæèâøàÿñÿ óëè÷íàÿ ñåòü. Ñîõðàíåíèå
ïåøåõîäíûõ ñâÿçåé, àêòèâíûõ ôàñàäîâ è íåïðåðûâíîñòè çàñòðîéêè ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ ãî-
ðîäñêîé àêòèâíîñòè.

Íåãàòèâíûé ïðèìåð, êîãäà ðàññìîòðåííûå ðàíåå ïðèíöèïû íå ñîáëþäàþòñÿ, åñòü â ãîðîäå Âîð-
êóòà, ãäå ðàññåëåíèå è äåìîíòàæ çäàíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ áåç ïîñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ îñâîáîæäåí-
íûõ òåððèòîðèé [5]. Ýòî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îáøèðíûõ ïóñòóþùèõ ïðîñòðàíñòâ è ñíèæå-
íèþ èíòåíñèâíîñòè ãîðîäñêîé æèçíè. Ïîçèòèâíûé îïûò äåìîíñòðèðóåò ãîðîä Ëåéïöèã, ãäå àêòèâ-
íî ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòèêà âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïóñòóþùèõ îáúåêòîâ [8].

Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ äåïîïóëÿöèåé ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà ðå-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ó÷èòûâàþò àðõèòåêòóðíî-ãðàäîñòðîèòåëü-
íûå àñïåêòû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ïðèíöèïû, íàïðàâëåííûå íà àäàï-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåé çàñòðîéêè, îáîñíîâàííûé äåìîíòàæ çäàíèé.
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ÐÅÍÎÂÀÖÈß ÃÎÐÎÄÎÂ-ÑÏÓÒÍÈÊÎÂ È ÍÎÂÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ XX ÂÅÊÀ

À.Å. Æóêîâ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ê.È. Áðîäíèêîâà

Àííîòàöèÿ. Â óñëîâèÿõ íåñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì ãîðîäà ñïóò-
íèêè XX âåêà òðåáóþò êîìïëåêñíîé ðåíîâàöèè. Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ êëþ÷åâûå ïðîáëåìû òàêèõ
ãîðîäîâ, êàê èçíîñ çàñòðîéêè, ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîíîñïåöèàëèçàöèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ àãëîìåðà-
öèîííûõ ñâÿçåé, íà ïðèìåðå Çåëåíîãðàäà, Òîëüÿòòè è íîâûõ áðèòàíñêèõ ãîðîäîâ. Àíàëèçèðóþò-
ñÿ èíñòðóìåíòû ðîññèéñêîãî ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèé è èíäåêñ êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ôè-
çè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ñ ïðîñòðàíñòâåííîé àäàïòàöèåé è ýêîíîìè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåíîâàöèÿ, ãîðîäà ñïóòíèêè, èçíîñ çàñòðîéêè, ãðàäîñòðîèòåëüíûé àíàëèç, êîì-
ïëåêñíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé, àãëîìåðàöèè.

Ãîðîä-ñïóòíèê — ýòî íàñåëåííûé ïóíêò, ðàñïîëîæåííûé âáëèçè êðóïíîãî ãîðîäà è âõîäÿùèé ñ
íèì â åäèíóþ àãëîìåðàöèþ. Òàêèå ãîðîäà ôîðìèðóþòñÿ êàê ýëåìåíòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñøèðå-
íèÿ ìåãàïîëèñà è ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ÷àñòü ïîâñåäíåâíûõ ôóíêöèé ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ [1; 2].
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèãîðîäíûå çîíû, âêëþ÷àÿ ãîðîäà-ñïóòíèêè, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òåððè-
òîðèè ñ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàöèé è òåñíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè ñ
ãîðîäîì-öåíòðîì [1]. Ñåãîäíÿ ïîäîáíûå ãîðîäà ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîìïëåêñîì ïðîáëåì, ñðåäè êîòî-
ðûõ: èçíîñ çàñòðîéêè, èçìåíåíèå àãëîìåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñíèæåíèå àäàïòèâíîñòè óñòàðåâøèõ
ïëàíèðîâî÷íûõ ðåøåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåíîâàöèÿ äîëæíà âûõîäèòü çà ðàìêè ôèçè÷åñêîãî
îáíîâëåíèÿ çäàíèé è ïðåäïîëàãàòü ïåðåîñìûñëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Â Ðîññèè ðåíîâàöèÿ çàñòðîåííûõ òåððèòîðèé ôîðìàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ ìåõàíèçìîì êîìïëåêñ-
íîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé (ÊÐÒ). Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, ê òåððèòîðèÿì êîìïëåêñíîãî ðàçâè-
òèÿ æèëîé çàñòðîéêè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ó÷àñòêè, òðåáóþùèå âìåøàòåëüñòâà âñëåäñòâèå ôèçè÷åñêî-
ãî èçíîñà èëè ôóíêöèîíàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ. Ñðåäè êðèòåðèåâ âûäåëÿþòñÿ àâàðèéíîå ñîñòîÿíèå
çäàíèé, âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, ÷ðåçìåðíûå çàòðàòû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ïðè-
íàäëåæíîñòü äîìîâ ê ýïîõå èíäóñòðèàëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ ïî òèïîâûì ïðîåêòàì, à òàêæå îòñóò-
ñòâèå öåíòðàëèçîâàííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Íàëè÷èå õîòÿ áû îäíîãî èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ êðèòåðèåâ ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü òåððèòîðèþ â ïðîãðàììó ÊÐÒ [3]. Ñàìî ïîíÿòèå ïðåäïîëàãàåò
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé íå òîëüêî îáíîâëåíèå æèëîãî ôîíäà, íî è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Äîïîëíèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì îöåíêè ñëóæèò èíäåêñ
êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû, ó÷èòûâàþùèé òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü, íàëè÷èå öåíòðîâ ïðèòÿæå-
íèÿ, çàíÿòîñòü, à òàêæå êà÷åñòâî äâîðîâîé è óëè÷íîé ñðåäû [4].

Ïðèêàç Ìèíñòðîÿ Ðîññèè ¹ 162/ïð òðåáóåò, ÷òîáû ïðîãðàììû ðåíîâàöèè îñíîâûâàëèñü íà èí-
âåíòàðèçàöèè òåððèòîðèè, êàðòîãðàôè÷åñêîì àíàëèçå è ó÷åòå ìíåíèÿ æèòåëåé, èíûìè ñëîâàìè,
ðåíîâàöèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà òî÷íîé äèàãíîñòèêå òåððèòîðèè è âîâëå÷åíèè íàñåëåíèÿ; â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà ðèñêóåò ïðåâðàòèòüñÿ â áåññèñòåìíûé ðåìîíò [5].

Ãîðîäà-ñïóòíèêè íåðåäêî ñòðîèëèñü ïî åäèíûì ïðîåêòàì ñ æåñòêèì ôóíêöèîíàëüíûì ðàçäåëå-
íèåì çîí æèëüÿ, òðóäà è îòäûõà. Ýòî ïðèâîäèëî ê ìîíîôóíêöèîíàëüíîé çàñòðîéêå, ñëàáîé ñâÿçíî-
ñòè ðàéîíîâ è äåôèöèòó ëîêàëüíûõ îáùåñòâåííûõ öåíòðîâ [2; 4].

Ìíîãèå íîâûå ãîðîäà è ãîðîäà-ñïóòíèêè ñîçäàâàëèñü âîêðóã îäíîãî êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îòðàñëè, ÷òî ôîðìèðîâàëî âûñîêóþ çàâèñèìîñòü îò ãðàäîîáðàçóþùåé ôóíêöèè. Ïðè ñîêðàùåíèè
ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ãîðîä òåðÿåò ðàáî÷èå ìåñòà è ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â ñïàëüíûé ðàéîí
áîëåå êðóïíîãî öåíòðà [4; 6].

Äèàãíîñòèêà ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ âêëþ÷àåò îöåíêó êà÷åñòâà ñðåäû, òðàíñïîðòíîé ñâÿçíîñòè, îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñåðâèñàìè è ñîñòîÿíèÿ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîñëå ÷åãî ïîäáèðàþòñÿ èíñòðó-
ìåíòû ðåíîâàöèè — ÊÐÒ, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû áëàãîóñòðîéñòâà [3; 4; 5].
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Äëÿ àíàëèçà ðåíîâàöèîííûõ ñöåíàðèåâ öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê êîíêðåòíûì ïðèìåðàì ãîðî-
äîâ-ñïóòíèêîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè è óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ.

Çåëåíîãðàä (Ìîñêâà). Èñòîðèÿ Çåëåíîãðàäà íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòàíîâëåíèÿ îò 3 ìàðòà 1958 ãîäà î
ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãîðîäà â ïðèãîðîäíîé çîíå Ìîñêâû [7]. Êàê ïîêàçûâàþò ìàòåðèàëû âûñòàâêè
Ìóçåÿ Ìîñêâû «Ãåíïëàí», íà ðàííåì ýòàïå Çåëåíîãðàä ïðîåêòèðîâàëñÿ êàê ãîðîä-ñïóòíèê ñ ñîá-
ñòâåííîé æèëîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â 1962 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí ïåðâûé ãåíåðàëüíûé
ïëàí, à ïîçäíåå ãîðîä ïîëó÷èë ñïåöèàëèçàöèþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öåíòðà ýëåêòðîíèêè. Ýòîò
ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò ìîäåëü ñïóòíèêà, â êîòîðîé ñâÿçü ñ ìåòðîïîëèåé ñî÷åòàëàñü ñ ôîðìèðîâàíè-
åì ñàìîñòîÿòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû [7; 8].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåíîâàöèè Çåëåíîãðàä âàæåí òåì, ÷òî åãî ñòðóêòóðà èçíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëàñü
â ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåøåíèÿ è æåñòêîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñöåíàðèÿ. Ñåãîäíÿ êëþ÷åâîé
âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ñîõðàíÿåòñÿ ëè ñâÿçü «ñïóòíèê — ìåãàïîëèñ» è äîñòàòî÷íî ëè â ñàìîì
ãîðîäå ðàáî÷èõ ìåñò, ñåðâèñîâ è îáùåñòâåííûõ öåíòðîâ. Åñëè ýòè ôóíêöèè îñëàáåâàþò, ðåíîâàöèÿ
äîëæíà âûõîäèòü çà ïðåäåëû êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è âêëþ÷àòü ïðîñòðàíñòâåííóþ àäàïòàöèþ,
ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ öåíòðîâ è óêðåïëåíèå òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé [4; 8].

Òîëüÿòòè ïðåäñòàâëÿåò èíîé òèï íîâîãî ãîðîäà — èíäóñòðèàëüíûé. Ñîâðåìåííûé ãîðîä ñôîðìè-
ðîâàëñÿ ïîñëå ïåðåíîñà ñòàðîãî Ñòàâðîïîëÿ â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì Âîëæñêîé ÃÝÑ, à çàòåì —
ðàçìåùåíèÿ Âîëæñêîãî àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, ñòàâøåãî ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì [6].
Â ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òîëüÿòòè äî 2030 ãîäà ïîä÷åðêèâàåòñÿ óçêîîòðàñëåâàÿ çàâè-
ñèìîñòü ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè: äîëÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè â 2017 ãîäó ñîñòàâèëà 62,7 % [6].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåíîâàöèè Òîëüÿòòè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ôèçè÷åñêîå îáíîâëåíèå ãîðîäñêîé ñðå-
äû áåç ýêîíîìè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Åñëè íå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
îòðàñëè è ðàáî÷èå ìåñòà, ìîäåðíèçàöèÿ äâîðîâ, óëèö è æèëûõ äîìîâ íå ðåøàåò ñòðóêòóðíûõ ïðî-
áëåì ãîðîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ è íîâûõ ãîðîäàõ ðåíîâàöèÿ
äîëæíà ñî÷åòàòü îáíîâëåíèå ñðåäû ñ ôóíêöèîíàëüíûì ïåðåïðîôèëèðîâàíèåì è ñîçäàíèåì íîâûõ
îáùåñòâåííî-äåëîâûõ öåíòðîâ [3; 6].

Åâðîïåéñêèé îïûò íîâûõ ãîðîäîâ Âåëèêîáðèòàíèè òàêæå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ. Ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû â ñòðàíå áûë ïðèíÿò çàêîí «New Towns Act», â ðàìêàõ êîòîðîãî â êîðîòêèå ñðîêè
áûëî ñîçäàíî 32 íîâûõ ãîðîäà. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãðàììû ÿâëÿëàñü ðàçãðóçêà êðóïíåéøèõ ãîðîä-
ñêèõ öåíòðîâ, ïðåæäå âñåãî Ëîíäîíà [9]. Â èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå ïîçäíåå áûëè âûäåëåíû
òèïè÷íûå ïðîáëåìû ýòèõ ãîðîäîâ: íèçêàÿ ïëîòíîñòü çàñòðîéêè, òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçîáùåííîñòü
ôóíêöèé, çàâèñèìîñòü îò àâòîìîáèëÿ è óñòàðåâàíèå îáùåñòâåííûõ öåíòðîâ [2; 10]. Â ïàðëàìåíòñêîì
îáçîðå «Commons Library» ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî íèçêàÿ ïëîòíîñòü è ñåãðåãàöèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ
óâåëè÷èâàëè äèñòàíöèè ïîåçäîê è óñèëèâàëè çàâèñèìîñòü æèòåëåé îò ëè÷íîãî òðàíñïîðòà [10].

Äëÿ ðåíîâàöèè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáíîâëåíèå íîâûõ ãîðîäîâ íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî
ìîäåðíèçàöèåé æèëîãî ôîíäà. Åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáùåñòâåííûõ öåíòðîâ è òðàíñïîðòíîé ìîäåëè. Âàæíûé âûâîä
áðèòàíñêîé äèñêóññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ çàðà-
íåå, à íå äîãîíÿòü óæå çàñåëåííûå ðàéîíû. Äëÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ ýòîò âûâîä îñîáåííî
àêòóàëåí: áëàãîóñòðîéñòâî è ðåìîíò äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ðàçâèòèåì øêîë, ïîëèêëèíèê, îáùå-
ñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ è ðàçíûõ ìàðøðóòîâ ïåðåäâèæåíèÿ.

Çåëåíîãðàä äåìîíñòðèðóåò ìîäåëü ñïóòíèêà — íàó÷íîãî öåíòðà, ãäå ðåíîâàöèÿ ñâÿçàíà ñ ïîä-
äåðæàíèåì ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è îáíîâëåíèåì ìèêðîðàéîííîé ñðåäû [7; 8]. Òîëüÿòòè
ïîêàçûâàåò óÿçâèìîñòü èíäóñòðèàëüíîãî ìîíîãîðîäà, â êîòîðîì îáíîâëåíèå ïðîñòðàíñòâà äîëæíî
ñîïðîâîæäàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèåé [6]. Áðèòàíñêèé îïûò íîâûõ ãîðîäîâ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âûÿâëÿåò äîëãîñðî÷íûå ðèñêè íèçêîé ïëîòíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîé ñåãðåãàöèè è îòëîæåííîãî
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåíîâàöèÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ âêëþ÷àåò íå òîëüêî îáíîâëåíèå æèëîãî ôîíäà è èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è ïðîñòðàíñòâåííóþ àäàïòàöèþ ãîðîäñêîé ñòðóêòóðû: ðàçâèòèå ëîêàëü-
íûõ öåíòðîâ, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîé ñâÿçíîñòè [1; 2; 3; 4]. Óñïåõ òàêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ãîðîäà ñîõðàíÿòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âíóòðè
àãëîìåðàöèè, à íå ïðåâðàùàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ïåðèôåðèéíîå ïðîäîëæåíèå êðóïíîãî öåíòðà.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Áåëîóñîâà Ý. Â., Àêèìîâ Â.Â. Ïðèãîðîäíûå çîíû êàê îáúåêò ãðàäîñòðîèòåëüíîãî è çåìåëüíîãî êàäàñ-
òðà / Ý. Â. Áåëîóñîâà, Â. Â. Àêèìîâ // èíòåðíåò-æóðíàë «Íàóêîâåäåíèå». — 2017.

2. Øåìÿêèíà, Â. À. Ãðàäîñòðîèòåëüíûå ñòðóêòóðû íîâûõ ãîðîäîâ Âåëèêîáðèòàíèè / Â. À. Øåìÿêèíà. —
Ìîñêâà : ÌÀÐÕÈ, 2014.

3. Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. — URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_51040/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2026).

4. Î ôîðìèðîâàíèè èíäåêñà êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû : ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 23.03.2019 ¹ 510-ð. — URL: http://government.ru/docs/36259/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2026).

5. Îá óòâåðæäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : ïðèêàç Ìèíñòðîÿ Ðîññèè îò 18.03.2019 ¹ 162/ïð. — URL: https://
minstroyrf.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2026).

ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÀ. ÂÈÇÓÀËÜÍÛÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ



72 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

6. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Òîëüÿòòè äî 2030 ãîäà. — URL:
https://tgl.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2026).

7. Î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãîðîäà â ïðèãîðîäíîé çîíå Ìîñêâû : ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
03.03.1958 ¹ 248.

8. Ìóçåé Ìîñêâû. Îíëàéí-âûñòàâêà «Ãåíïëàí». Ìàòåðèàëû î Çåëåíîãðàäå. — URL: https://mosmuseum.ru/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2026).

9. New Towns Act 1946. — United Kingdom, 1946.
10. Commons Library. Debate Pack on New Towns. — United Kingdom, 2026.

ÃÎÐÎÄ ÄËß ×ÅËÎÂÅÊÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÉ ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÛ

Ï.Ï. Ôèëîíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Ê.È. Áðîäíèêîâà

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâàíèþ ãîðîäñêîé
ñðåäû, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííîãî äèçàéíà, êîìïëåêñíîé ðåíîâàöèè
è ìîäóëüíîãî àäàïòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ãîðîäîâ, êîìïëåêñíàÿ ðåíîâàöèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, àäàïòèâíîå ñòðîè-
òåëüñòâî, íàñëåäèå ãîðîäîâ, ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìèòåëüíîé óðáàíèçàöèåé è ðîñòîì
÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïî ïðîãíîçàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â áëèæàéøèå äå-
ñÿòèëåòèÿ áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ìèðà áóäåò ïðîæèâàòü â ãîðîäàõ, ÷òî óñèëèâàåò íàãðóçêó íà
èíôðàñòðóêòóðó, ýêîëîãèþ è ñîöèàëüíóþ ñðåäó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ ãîðîäñêîé ñðåäû, îðèåíòèðîâàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ôóíêöèîíàëüíîñòü è òðàíñ-
ïîðòíóþ ýôôåêòèâíîñòü, âñå ÷àùå äåìîíñòðèðóþò ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü, ïîñêîëüêó íå â ïîëíîé
ìåðå ó÷èòûâàþò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ [3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò íîâûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå êîíöåïöèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé, óñòîé÷èâîé è àäàïòèâíîé ãîðîäñêîé ñðåäû. Îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä (human-centered design), â ðàìêàõ
êîòîðîãî ïðèîðèòåò îòâîäèòñÿ êà÷åñòâó æèçíè, áåçîïàñíîñòè è óäîáñòâó æèòåëåé, à òàêæå ðàçâèòèþ
îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ è ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ [4]. Ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìîäóëü-
íîãî è àäàïòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âîçìîæíîñòü ãèáêîé òðàíñôîðìàöèè ãîðîäñêîé
çàñòðîéêè â îòâåò íà èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé [2].

Ãîðîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷íóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ íå ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ â íåèçìåííîì
ñîñòîÿíèè äàæå ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî îáúåìà èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè. Èçìåíåíèÿ îáðàçà æèçíè,
ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé è ïîâñåäíåâíûõ äåéñòâèé ÷åëîâåêà íåèçáåæíî òðàíñôîðìèðóþò òðåáîâà-
íèÿ ê ãîðîäñêîé ñðåäå. Òåððèòîðèè, óòðàòèâøèå ïåðâîíà÷àëüíûå ôóíêöèè, ïîñòåïåííî èñêëþ÷à-
þòñÿ èç àêòèâíîé ãîðîäñêîé æèçíè, ôîðìèðóÿ ïðîñòðàíñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ðàçðûâû â ñòðóêòó-
ðå ãîðîäà [3].

Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì âñå ÷àùå ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
(ÊÐÒ), êîòîðàÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò «ïåðåçàïóñêà» äåãðàäèðîâàâøèõ
çîí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îáíîâèòü çàñòðîéêó, íî è èíòåãðèðî-
âàòü òåððèòîðèþ â ñîâðåìåííóþ ãîðîäñêóþ ñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâ åå èíôðàñòðóêòóðîé è íîâûìè
ôóíêöèÿìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ÊÐÒ îñòàåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì, ïîä ëîçóíãîì êîìïëåêñíîñòè íå-
ðåäêî ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
òîãäà êàê âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è èñòîðè÷åñêîãî
êîíòåêñòà îêàçûâàþòñÿ âòîðè÷íûìè. Âìåñòî òîíêîé ðàáîòû ñ ñóùåñòâóþùåé ñðåäîé ïðîèñõîäèò åå
ðàäèêàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàåìàÿ óòðàòîé ñëîæèâøèõñÿ ãîðîäñêèõ ñöåíàðè-
åâ è âûòåñíåíèåì ïðåæíèõ ïîëüçîâàòåëåé òåððèòîðèè. Êðîìå òîãî, ñàìà «êîìïëåêñíîñòü» â ðÿäå
ñëó÷àåâ íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð: ðàçâèòèå îãðàíè÷èâàåòñÿ æèëîé çàñòðîéêîé ñ ìèíèìàëüíî
äîñòàòî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé, íå ôîðìèðóÿ ïîëíîöåííîé ãîðîäñêîé ñðåäû. Âîçíèêàþò ôðàãìåíòû
ãîðîäà, êîòîðûå ôîðìàëüíî îáíîâëåíû, íî îñòàþòñÿ ñëàáî èíòåãðèðîâàííûìè â îêðóæàþùèé êîí-
òåêñò — êàê ïðîñòðàíñòâåííî, òàê è ñîöèàëüíî.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñàìà èäåÿ êîìïëåêñíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ òåððèòîðèé íå ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìíîé — êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò ñïîñîá åå ðåàëèçàöèè. Äàëåå ïðèâåäåíû ïðèìåðû óäà÷-
íûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ìåñò-
íûõ æèòåëåé.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàéîí Êèíãñ-Êðîññ, ãäå áûâøèå æåëåçíî-
äîðîæíûå è ñêëàäñêèå òåððèòîðèè áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ãîðîäñêîé êâàð-
òàë. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïðîåêòå ñûãðàëî ñîõðàíåíèå è àäàïòàöèÿ èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè: èíäó-
ñòðèàëüíûå çäàíèÿ áûëè èíòåãðèðîâàíû â íîâóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó è ïîëó÷èëè ñîâðåìåííûå ôóíê-
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öèè — îò îôèñíûõ ïðîñòðàíñòâ äî êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîåêòà ñòàëî ðàçâè-
òèå îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ è ïîâûøåíèå ïåøåõîäíîé äîñòóïíîñòè òåððèòîðèè. Âìåñòå ñ òåì
ïðîåêò ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå â ñâÿçè ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè è ïîñòåïåííûì âûòåñíåíè-
åì ìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ðåíîâàöèÿ ïîçâîëèëà ïðåîáðàçîâàòü ðàíåå äåïðåññèâíûé ðàéîí â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ
ãîðîäñêîé êâàðòàë, ñî÷åòàþùèé èñòîðè÷åñêóþ àóòåíòè÷íîñòü ñ ñîâðåìåííûìè àðõèòåêòóðíûìè
ðåøåíèÿìè è ïðèíöèïàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè ïðîåêòà ñòàëè:
— ñîõðàíåíèå è àäàïòàöèÿ îáúåêòîâ èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ;
— ôîðìèðîâàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ãîðîäñêîé ñðåäû;
— óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíîãî óçëà, ðàññ÷èòàííîãî ê 2012 ãîäó ïðèìåð-

íî íà 50 ìëí ïàññàæèðîâ åæåãîäíî.
Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå òàêæå ìîæíî âûäåëèòü ïðîåêòû, äåìîíñòðèðóþùèå ðàçëè÷íûå ïîäõîäû

ê ïðåîáðàçîâàíèþ óñòàðåâøèõ òåððèòîðèé. Îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðåäåâåëîï-
ìåíò áûâøåé ïðîìûøëåííîé çîíû ÇÈË, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå ìàñøòàáíîé ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíîé çàñòðîéêè ñ âêëþ÷åíèåì æèëûõ êâàðòàëîâ, îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ è îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òåððèòîðèÿ ïðîìûøëåííîé çîíû ÇÈË çàíèìàåò áîëåå 400 ãåêòàðîâ, èç êîòîðûõ îêîëî 390 ãåê-
òàðîâ ïîäëåæàò ðåíîâàöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòü îáúåêòîâ ñîõðàíÿåòñÿ â íåèçìåííîì âèäå êàê ýëåìåíòû
êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ. Æèëàÿ çàñòðîéêà â äàííîì ïðîåêòå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ
êëþ÷åâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äðàéâåðà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïëîùàäè îòâîäèòñÿ
ïîä ôîðìèðîâàíèå æèëûõ êâàðòàëîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû.
Àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íàÿ ñòðóêòóðà îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè ìåëêîé êâàðòàëüíîé ñåòêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå îáùåñòâåííûõ è ïðèâàòíûõ ïðîñòðàíñòâ. Â ñòðóêòóðå êâàðòà-
ëîâ ïðåäóñìîòðåíû îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ øêîëû è äåòñêèå ñàäû, èíòåã-
ðèðîâàííûå â æèëóþ ñðåäó.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííîãî ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà âñåõ ãîðîäñêèõ ôóíêöèé — æèëüÿ, òðóäà, îòäûõà è îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íàñûùåííîñòü òåððèòîðèè ðàçíîîáðàçíûìè ôóíêöèÿ-
ìè, ñïîñîáñòâóþùàÿ ôîðìèðîâàíèþ èíòåíñèâíî èñïîëüçóåìîé ãîðîäñêîé ñðåäû [1].

Ôóíêöèîíàëüíîå ðàçíîîáðàçèå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå äîñòóïíîé òîðãîâëè, îáùåñòâåííûõ ïðî-
ñòðàíñòâ, ñåðâèñîâ è ëîêàëüíûõ òî÷åê êîììóíèêàöèè. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ãîðîäñêîé ñðåäû, ñîõðàíÿþùåé àêòèâíîñòü â òå÷åíèå âñåãî äíÿ è ñíèæàþùåé çàâèñèìîñòü
æèòåëåé îò öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ ãîðîäà. Â ðåçóëüòàòå òåððèòîðèÿ ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü îáåñïå-
÷èâàòü ïîâñåäíåâíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ øàãîâîé äîñòóïíîñòè — îò ðàáîòû è äåëî-
âîé àêòèâíîñòè äî äîñóãà è ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé [4].

Äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêè, âêëþ÷àÿ ïðîåêòû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÇÈË è Ñåâêà-
áåëü Ïîðò, äàííûé âîïðîñ îñòàåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì. Â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ âîçðàñòàåò ðèñê çàìåùåíèÿ óíèêàëüíîé ãîðîäñêîé ñðåäû óíèâåðñàëüíûìè è òèïîâû-
ìè ðåøåíèÿìè, íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþùèìè ëîêàëüíûé êîíòåêñò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü ïðèîáðåòàåò ïîèñê ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñî÷åòàòü ðàçâèòèå òåððèòîðèè ñ ñîõðàíåíèåì åå
èäåíòè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ïðåîáðàçîâàíèå óñòàðåâøèõ òåððèòîðèé òðåáóåò ïåðåõîäà îò ìîäåëè
«îñâîåíèÿ» ê ìîäåëè «âñòðàèâàíèÿ», ïðè êîòîðîé íîâîå ðàçâèòèå íå âûòåñíÿåò ñóùåñòâóþùóþ ñðå-
äó, à äîïîëíÿåò è óñèëèâàåò åå ïîòåíöèàë ïîñðåäñòâîì áåðåæíîé è îñìûñëåííîé òðàíñôîðìàöèè.
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ÒÅÀÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ñ.Ñ. Äðîçäîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò òåàòðàëèçîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïàò-
ðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ è îñîáåííîñòè åãî ôîðìèðîâàíèÿ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ âîñïèòàòåëüíîìó ïîòåíöèàëó òåàòðàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåé èíòåãðèðîâàòü ïîçíàâàòåëü-
íûé, ýìîöèîíàëüíûé è äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Àíàëèçèðóåò-
ñÿ îïûò îðãàíèçàöèè òåàòðàëèçîâàííûõ ôîðì ðàáîòû â øêîëå, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ðàçâèòèþ ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè è îñìûñëåíèþ èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå; òåàòðàëèçàöèÿ; øêîëüíèêè; âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü; ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïàìÿ-
òè, ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè è óñòîé÷èâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ó ìîëîäåæè.
Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è åå ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ è èçìåíåíèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ïîäðîñòêîâ âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Îñîáóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå èãðàþò ôîðìû,
îáåñïå÷èâàþùèå íå òîëüêî óñâîåíèå çíàíèé, íî è ýìîöèîíàëüíîå âêëþ÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ.
Â ýòîé ñâÿçè òåàòðàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâíîå ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ïàòðèî-
òè÷åñêèõ ÷óâñòâ, ïîçâîëÿþùåå ñîåäèíèòü ïîçíàâàòåëüíûé, ýìîöèîíàëüíûé è äåÿòåëüíîñòíûé
êîìïîíåíòû âîñïèòàíèÿ.

Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå îïðåäåëÿåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ ãðàæäàíñêèõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, îñíîâàííûé íà ïðèîá-
ùåíèè ê èñòîðè÷åñêîìó, êóëüòóðíîìó è äóõîâíîìó íàñëåäèþ ñòðàíû. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî çíàíèå èñòîðèè, íî è ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê Ðîäèíå, ãîòîâíîñòè ê ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Îñîáîå çíà÷åíèå äàííûé ïðîöåññ ïðèîáðåòàåò â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ, ñèñòåìû öåííîñòåé è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè.
Ïîäðîñòêè îòëè÷àþòñÿ ýìîöèîíàëüíîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ, ñòðåìëåíèåì ê ñàìîâûðàæåíèþ è ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè, ÷òî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ðàçíî-
îáðàçíûå ôîðìû: êëàññíûå ÷àñû, ýêñêóðñèè, ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ
èíèöèàòèâàõ è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Îäíàêî òðàäèöèîííûå ôîðìû íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò
íåîáõîäèìûé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ïîäðîñòêîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü èíòåðàêòèâíûõ è
äåÿòåëüíîñòíûõ ìåòîäîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò òåàòðàëèçàöèÿ.

Òåàòðàëèçàöèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôîðìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ïî ìíåíèþ Ä.Ì. Ãåíêèíà, òåàòðàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïîêàç, îæèâëåíèå, õóäî-
æåñòâåííîå îñìûñëåíèå òîãî èëè èíîãî ôàêòà, äîêóìåíòà, ñîáûòèÿ» [1 ñ. 93].

Ñóùíîñòü òåàòðàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííî-ðãàíèçîâàííîãî äåéñòâèÿ, â
ïðîöåññå êîòîðîãî îáó÷àþùèåñÿ íå òîëüêî âîñïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ, íî è àêòèâíî ó÷àñòâóþò â
åå îñìûñëåíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë â ëè÷íîñòíî çíà÷èìûé îïûò, îáåñïå-
÷èâàÿ áîëåå ãëóáîêîå óñâîåíèå öåííîñòåé è ñìûñëîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë òåàòðàëèçàöèè îáóñëîâëåí åå âîçäåéñòâèåì íà ðàçëè÷íûå ñôåðû:
êîãíèòèâíóþ, ýìîöèîíàëüíóþ è äåÿòåëüíîñòíóþ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ, òåàòðàëèçà-
öèÿ âêëþ÷àåò ìåõàíèçìû ýìïàòèè, ñîïåðåæèâàíèÿ è èäåíòèôèêàöèè ñ ãåðîÿìè.
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Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â òåàòðàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàí-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè, ðàçâèòèþ ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè è îñìûñëåíèþ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé.
Ïðîæèâàíèå èñòîðè÷åñêèõ ñèòóàöèé ÷åðåç õóäîæåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îáó÷àþùèìñÿ
ãëóáæå ïîíÿòü çíà÷åíèå ïðîøëîãî è ñôîðìèðîâàòü óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êóëüòóðíîìó íàñëå-
äèþ ñâîåé ñòðàíû.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå òåàòðàëèçàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: èíñöåíèðîâêè,
ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûå êîìïîçèöèè, èñòîðè÷åñêèå ðåêîíñòðóêöèè, òåàòðàëèçîâàííûå êëàññíûå
÷àñû. Êàæäàÿ èç ýòèõ ôîðì îáëàäàåò âûñîêèì âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì, òàê êàê ñî÷åòàåò
êîëëåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, õóäîæåñòâåííîå âîçäåéñòâèå è ýìîöèîíàëüíîå ïåðåæèâàíèå.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè òåàòðàëèçîâàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Îíà âêëþ÷àåò
íåñêîëüêî ýòàïîâ: âûáîð òåìû, ðàçðàáîòêó ñöåíàðèÿ, ïîäáîð ìàòåðèàëà, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé, ïðî-
âåäåíèå ðåïåòèöèé, îðãàíèçàöèþ ïîêàçà è ïîñëåäóþùóþ ðåôëåêñèþ. Âàæíî, ÷òîáû îáó÷àþùèåñÿ
áûëè íå òîëüêî èñïîëíèòåëÿìè, íî è ñîàâòîðàìè ïðîöåññà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü
è àêòèâíîå ó÷àñòèå [3].

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òåàòðàëèçàöèè â ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ó øêîëüíè-
êîâ. Ó÷àñòèå â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçâèâàåò ó ïîäðîñòêîâ ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, óâàæåíèå
ê èñòîðè÷åñêîìó ïðîøëîìó è ãîòîâíîñòü ê ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, òåàòðàëèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Åå öåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðåâðàùàòü âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ â ëè÷íîñòíî çíà÷èìîå ñîáûòèå, îáúåäèíÿþùåå çíàíèÿ, ýìîöèè è äåÿòåëüíîñòü.

Èñïîëüçîâàíèå òåàòðàëèçàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü èíòå-
ðåñ îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó, íî è ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå ïàòðèîòè÷åñêèå öåííî-
ñòè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
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Àííîòàöèÿ. Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè ñåìèîòè÷åñêîé ïðèðîäû áàøêèðñêîãî îáðÿ-
äîâîãî ïðàçäíèêà «Êàðãàòóé» («Âîðîíüÿ ñâàäüáà») è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåìèîòè÷åñ-
êîãî êîäà êàê ðåæèññåðñêîãî ïðèåìà â ñîâðåìåííîé ñöåíè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè òðàäèöèîííî-
ãî îáðÿäà. Íà îñíîâå àíàëèçà ýòíîãðàôè÷åñêèõ è ôîëüêëîðíûõ èñòî÷íèêîâ âûÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûå ñåìèîòè÷åñêèå ýëåìåíòû ïðàçäíèêà: ñèìâîëèêà ïòèöû-òîòåìà, ðèòóàëüíàÿ êàøà êàê çíàê
ïëîäîðîäèÿ, àêöèîíàëüíûå êîäû îáðÿäîâûõ äåéñòâèé, çâóêîâûå è âèçóàëüíûå êîäû. Ïðåäëàãà-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåæèññåðîâ òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé ïî òðàíñ-
ôîðìàöèè ñåìèîòè÷åñêèõ êîäîâ òðàäèöèîííîãî ïðàçäíèêà â ñöåíè÷åñêóþ ôîðìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìèîòè÷åñêèé êîä, ðåæèññóðà òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé, Êàðãàòóé, áàø-
êèðñêàÿ òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà, îáðÿäîâûé ïðàçäíèê, íàðîä, ñöåíè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ, çíàê,
ñèìâîë.

Â ñîâðåìåííîé ðåæèññóðå òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðàçäíèêîâ îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ïðîáëåìà îñìûñëåíèÿ è ñöåíè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ òðàäèöèîííîé îáðÿäîâîé êóëüòóðû.
Îäíàêî òðàäèöèîííàÿ îáðÿäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ çíàêîâóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïðè
ïåðåíîñå íà ñöåíó ìîæåò áûòü óòðà÷åíà èëè èñêàæåíà.

Òðàäèöèîííûé îáðÿäîâûé ïðàçäíèê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñåìèîòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.
Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, «òðàäèöèè èìåþò ñîáñòâåííóþ, âíóòðåííþþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ, ïî-
ñêîëüêó â÷åðàøíÿÿ ðåàëüíîñòü â ðÿäå àñïåêòîâ âûñòóïàåò äëÿ ñîâðåìåííîñòè êàê öåííîñòü äóõîâ-
íàÿ» [1, ñ. 3]. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðàçäíèê âûñòóïàåò íå ïðîñòî êàê ôîðìà äîñóãà, à êàê ñïîñîá
òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ.
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Þ.Ì. Ëîòìàí îïðåäåëÿë êóëüòóðó êàê ñîâîêóïíîñòü òåêñòîâ è êîäîâ è ïðèìåíèòåëüíî ê îáðÿ-
äîâîìó ïðàçäíèêó âûäåëèë ñëåäóþùèå ñåìèîòè÷åñêèå óðîâíè: âåðáàëüíûé êîä — çàêëè÷êè, ïåñ-
íè, áëàãîïîæåëàíèÿ, ìîëèòâû; àêöèîíàëüíûé êîä — îáðÿäîâûå äåéñòâèÿ, æåñòû, äâèæåíèÿ; ïðåä-
ìåòíûé êîä — ðèòóàëüíûå ïðåäìåòû, óãîùåíèÿ, óêðàøåíèÿ; çâóêîâîé êîä — ìóçûêàëüíûå èíñò-
ðóìåíòû, çâóêîïîäðàæàíèÿ; ïðîñòðàíñòâåííûé êîä — ñàêðàëüíàÿ òîïîãðàôèÿ ïðàçäíèêà; âèçóàëü-
íûé êîä — öâåòîâàÿ ñèìâîëèêà, îðíàìåíò, êîñòþì.

Ðåæèññåð, îáðàùàþùèéñÿ ê ïîñòàíîâêå òðàäèöèîííîãî ïðàçäíèêà, äîëæåí íå ïðîñòî âîñïðîèç-
âåñòè âíåøíþþ ôîðìó, íî è ðàñøèôðîâàòü ýòè êîäû, ñîõðàíèâ èõ âíóòðåííþþ ñåìàíòèêó [1, ñ. 2].

Àðõàè÷íûå ïðàçäíèêè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ Êàðãàòóé, èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìíîãîçíà÷íîñòü çíàêà: îäèí è òîò æå ýëåìåíò ìîæåò èìåòü íåñêîëü-
êî ñìûñëîâûõ óðîâíåé. Íàïðèìåð, ðèòóàëüíàÿ êàøà — ýòî îäíîâðåìåííî è óãîùåíèå, è æåðòâà, è
ñèìâîë ïëîäîðîäèÿ, è ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè ñ äóõàìè. Ñèíêðåòè÷íîñòü êîäîâ: â îáðÿäîâîì äåé-
ñòâèè âåðáàëüíûé, àêöèîíàëüíûé è ïðåäìåòíûé êîäû íåðàçäåëèìû. Íåâîçìîæíî ïîíÿòü ñìûñë æåñòà
áåç çíàíèÿ ñîïðîâîæäàþùåãî åãî òåêñòà, è íàîáîðîò. Ñàêðàëüíîñòü çíà÷åíèÿ: ìíîãèå ýëåìåíòû ïðàçä-
íèêà èìåþò ðèòóàëüíîå, êóëüòîâîå ïðîèñõîæäåíèå. Ïðàçäíèê ïðèíàäëåæèò ê âûñøåìó, ñâÿùåííî-
ìó, áîæåñòâåííîìó ìèðó. Âûçûâàåò òðåïåò, óâàæåíèå è òðåáóåò îñîáîãî ðèòóàëüíîãî îòíîøåíèÿ.

Êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé Êàðãàòóÿ, â ïðàçäíèêå «äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè ñîõðàíèëèñü ýëåìåíòû òîòåìè÷åñêèõ îáðÿäîâ, ãëàâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ÷åñòâîâàíèå âîðîíû — òîòåìíîé ïòèöû» [2, ñ. 215]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñåìèîòè÷åñêèé êîä
ïðàçäíèêà óõîäèò êîðíÿìè â àðõàè÷åñêèå ïëàñòû ìèðîâîççðåíèÿ.

Êàðãàòóé — òðàäèöèîííûé áàøêèðñêèé è òàòàðñêèé ïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé âñòðå÷å âåñíû. Îò-
ìå÷àåòñÿ â êîíöå àïðåëÿ, ïåðâîé ïîëîâèíå ìàÿ. «Äî ïðèíÿòèÿ èñëàìà ïðàçäíèê áûë ïîñâÿùåí êóëü-
òó ïòèöû, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñïîñîáíîñòè äóø óìåðøèõ ïðåâðàùàòüñÿ â ïòèö è
æèâîòíûõ» [3]. Íàçâàíèå ïðàçäíèêà ýòèìîëîãè÷åñêè âîñõîäèò ê äâóì òþðêñêèì ñëîâàì: êàðãà (âîðî-
íà, ãðà÷) è òóé (ïðàçäíèê, ñâàäüáà). Òàêèì îáðàçîì, «Êàðãàòóé» äîñëîâíî îçíà÷àåò «Ïðàçäíèê âîðî-
íû» èëè «Âîðîíüÿ ñâàäüáà» [4]. Èññëåäîâàòåëè Èëèìáåòîâà è Ìèãðàíîâà îòìå÷àþò, ÷òî «â ðåëèãèîç-
íî-ìèôîëîãè÷åñêèõ âîççðåíèÿõ áàøêèð ñîäåðæèòñÿ ðàçâèòàÿ ñèñòåìà êóëüòîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ïòèöàõ», à âîðîíà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ïî÷èòàåìûõ ïòèö [2, ñ. 215].

Âàæíóþ ðîëü â ïîíèìàíèè ñåìèîòèêè Êàðãàòóÿ èãðàåò íàðîäíàÿ ëåãåíäà, çàïèñàííàÿ â áàøêèð-
ñêèõ ñåëàõ. Ñîãëàñíî ýòîé ëåãåíäå, ãðà÷è (âîðîíû) ñïàñëè ðåáåíêà, îñòàâëåííîãî â ãíåçäå âî âðåìÿ
âðàæåñêîãî íàáåãà. Ñ òåõ ïîð áàøêèðû «ïîêëîíÿþòñÿ ýòèì ïòèöàì. Ïîòîìó è âåñåííèé ïðàçäíèê
ïîñâÿùåí ãðà÷àì (âîðîíàì)» [4]. Îáðàç ïòèöû (âîðîíû/ãðà÷à) çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñåìè-
îòè÷åñêîì êîäå Êàðãàòóÿ è èìååò íåñêîëüêî ñåìàíòè÷åñêèõ óðîâíåé: 1) òîòåìè÷åñêèé óðîâåíü.
Âîðîíà âûñòóïàåò êàê ïðåäîê-ïîêðîâèòåëü, òîòåìíûé ïðåäîê ðîäà. Îáðàùåíèå ê íåé — ýòî îáðàùå-
íèå ê èñòîêàì, ê ãåíåàëîãè÷åñêèì êîðíÿì; 2) ìåäèàòîðíûé óðîâåíü. Ïòèöà âûñòóïàåò êàê ïîñðåä-
íèê ìåæäó ìèðîì ëþäåé è ìèðîì äóõîâ. Â íàðîäíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ «ïòèöû ñèìâîëèçèðóþò
îáíîâëåíèå æèçíè»; 3) êàëåíäàðíûé óðîâåíü. Ïðèëåò ãðà÷åé çíàìåíóåò íàñòóïëåíèå âåñíû, ïðî-
áóæäåíèå ïðèðîäû. Ïòèöà âûñòóïàåò êàê ïðèðîäíûé èíäèêàòîð, «÷àñû» ïðèðîäû; 4) àñòðàëüíûé
óðîâåíü. Ïòèöà ñâÿçàíà ñ íåáåñíîé ñôåðîé, ñ òåíãðè — îäóøåâëåííûì íåáîì. Ïðàçäíèê «ïîñâÿùåí
íåáåñíûì äóõàì ïðèðîäíûõ ñòèõèé è äóõàì ïðåäêîâ» [4].

Â ðåæèññåðñêîé èíòåðïðåòàöèè ýòîò ìíîãîóðîâíåâûé îáðàç ìîæåò áûòü ïåðåäàí ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå ñöåíè÷åñêèå ñðåäñòâà: ïëàñòè÷åñêîå ðåøåíèå (èìèòàöèÿ ïîëåòà), êîñòþì (ýëåìåíòû, íàïîìè-
íàþùèå îïåðåíèå), çâóêîâîå ñîïðîâîæäåíèå (èìèòàöèÿ ïòè÷üèõ ãîëîñîâ).

Âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè ñåìèîòè÷åñêèì ýëåìåíòîì Êàðãàòóÿ ÿâëÿåòñÿ ðèòóàëüíàÿ êàøà, êîòîðàÿ â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ íàçûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó: ñàëàìàé, êàðãà áóòêàhû. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ðèòóàë «êàðãà àøàòó» (óãîùåíèå ïòèö) — îñòàòêè êàøè ðàñêëàäûâàëè íà îòòàÿâøóþ çåìëþ, êàìíè,
âåòêè äåðåâüåâ» [4]. Ïðè ýòîì ïðîèçíîñèëèñü áëàãîïîæåëàíèÿ, îáðàùåííûå ê ïðèðîäå è ïðåäêàì.

Íà îñíîâå àíàëèçà ýòíîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñåìèîòè÷åñêèå êîäû
Êàðãàòóÿ. Ïðåäìåòíûé êîä — êîòåë äëÿ êàøè (ñèìâîë åäèíñòâà); óêðàøåíèÿ íà äåðåâüÿõ: ëåíòû,
ïëàòêè, áóñû, áðàñëåòû (çíàê ñàêðàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâà); íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà ñ æåñòÿíûìè áëÿõà-
ìè, ðàêóøêàìè (çíàê èäåíòè÷íîñòè); ðèòóàëüíàÿ åäà: ñàëàìàé, áàóðñàê, ÷àê-÷àê, êóìûñ (çíàê ïëîäîðî-
äèÿ è äîñòàòêà). Àêöèîíàëüíûé êîä Êàðãàòóÿ: ñáîð ïðîäóêòîâ ïî äâîðàì ñ ïåíèåì, âàðêà êàøè â îáùåì
êîòëå, ðàñêëàäûâàíèå êàøè äëÿ ïòèö, çàëåçàíèå ìàëü÷èêîâ íà äåðåâüÿ ñ êðèêàìè ïî-âîðîíüåìó, âîæ-
äåíèå õîðîâîäîâ, ñîñòÿçàíèÿ (áåã ñ ÿéöîì â ëîæêå, õîäüáà ñ êîðîìûñëîì, áîðüáà íà ïîÿñàõ). Òàêæå
ïðàçäíèê ñîïðîâîæäàåò Çâóêîâîé êîä: ïåñíè-áëàãîïîæåëàíèÿ, çàêëè÷êè, èìèòàöèÿ êàðêàíüÿ âîðîí,
èãðà íà äóìáûðå, äóíãóðå, êóáûçå. Ïðîñòðàíñòâåííûé êîä: ïîëÿíà èëè âîçâûøåííîå ìåñòî (ñàêðàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî), óêðàøåííûå äåðåâüÿ (âåðòèêàëüíàÿ îñü ìèðà), êîñòðîâèùå (öåíòð ïðàçäíèêà). Âè-
çóàëüíûé êîä: öâåòîâàÿ ãàììà: ÿðêèå ëåíòû, áåëûå ïëàòêè, ñåðåáðÿíûå óêðàøåíèÿ, îðíàìåíòàöèÿ
êîñòþìîâ. Âðåìåííîé êîä: âåñåííèé ïåðèîä (êîíåö àïðåëÿ — ñåðåäèíà èþíÿ).

 Ïðè ïåðåíîñå òðàäèöèîííîãî îáðÿäà íà ñöåíó ðåæèññåð ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé «ïåðåâîäà»
ñåìèîòè÷åñêîãî êîäà ñ ÿçûêà ðèòóàëà íà ÿçûê òåàòðà. Òðàíñôîðìèðóÿ òðàäèöèþ, ðåæèññåð äîëæåí
ñîõðàíèòü åå «èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ» — ñìûñëîâîå ÿäðî. È çäåñü áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïðèíöèï
ñåìàíòè÷åñêîé òî÷íîñòè. Âíåøíÿÿ ôîðìà ýëåìåíòà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü åãî âíóòðåííåìó ñìûñ-
ëó. Íåëüçÿ ìåõàíè÷åñêè êîïèðîâàòü îáðÿäîâûå äåéñòâèÿ, íå ïîíèìàÿ èõ çíà÷åíèÿ. Òàêæå âàæåí
ïðèíöèï àäàïòàöèè ê ñöåíè÷åñêèì óñëîâèÿì. Íåêîòîðûå ýëåìåíòû òðàäèöèîííîãî ïðàçäíèêà (íà-
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ïðèìåð, äëèòåëüíûé ñáîð ïðîäóêòîâ ïî äîìàì) íå ìîãóò áûòü âîñïðîèçâåäåíû íà ñöåíå áóêâàëüíî.
Îíè òðåáóþò ñæàòèÿ, îáîáùåíèÿ, ìåòàôîðèçàöèè. Äàëåå — ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ êîäîâîé ìíîæå-
ñòâåííîñòè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû â ñöåíè÷åñêîé âåðñèè áûëè ïðåäñòàâëåíû âñå êîäîâûå óðîâíè (ïðåä-
ìåòíûé, àêöèîíàëüíûé, çâóêîâîé, ïðîñòðàíñòâåííûé, âèçóàëüíûé), äàæå åñëè íåêîòîðûå èç íèõ
ïðåäñòàâëåíû ñâåðíóòî. È, íàêîíåö, ïðèíöèï ñîâðåìåííîãî ïðî÷òåíèÿ. Ñöåíè÷åñêàÿ âåðñèÿ íå
äîëæíà áûòü ìóçåéíîé ðåêîíñòðóêöèåé. Îíà äîëæíà áûòü ïîíÿòíà ñîâðåìåííîìó çðèòåëþ è ñîõðà-
íÿòü ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ðåæèññåðñêèå ïðèåìû ðàáîòû ñ
ñåìèîòè÷åñêèì êîäîì Êàðãàòóÿ.

Ïðèåì 1. Âèçóàëèçàöèÿ çâóêîâîãî êîäà. Òðàäèöèîííûå çàêëè÷êè ìîãóò áûòü íå òîëüêî ïðîèçíå-
ñåíû, íî è «ïðîèíñöåíèðîâàíû» — ÷åðåç æåñò, ÷åðåç ïîñòðîåíèå ó÷àñòíèêîâ (êëèí, õîðîâîä). Ýòî
óñèëèò èõ ñåìèîòè÷åñêóþ íàãðóçêó.

Ïðèåì 2. Ñèìâîëè÷åñêàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ïðåäìåòíîãî êîäà. Îáùèé êîòåë ìîæåò áûòü íå ïðîñòî
ðåêâèçèòîì, à öåíòðàëüíîé ìèçàíñöåíîé — âîêðóã íåãî ñòðîÿòñÿ îñíîâíûå ñîáûòèÿ. Óêðàøåíèå
äåðåâüåâ ëåíòàìè ìîæåò ñòàòü îòäåëüíûì ïëàñòè÷åñêèì íîìåðîì.

Ïðèåì 3. Ìåòàôîðèçàöèÿ àêöèîíàëüíîãî êîäà. Áåã ñ ÿéöîì â ëîæêå ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðî-
âàí íå òîëüêî êàê èãðà, íî è êàê ìåòàôîðà õðóïêîñòè æèçíè, íåîáõîäèìîñòè áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ
ê äàðàì ïðèðîäû. Áîðüáà æåíùèí íà ïîÿñàõ ìîæåò áûòü ðåøåíà êàê ïëàñòè÷åñêàÿ ìåòàôîðà ñîñòÿ-
çàíèÿ äîáðà ñî çëîì [4].

Ïðèåì 4. Ïðîñòðàíñòâåííîå êîäèðîâàíèå. Ñöåíà ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà «ñàêðàëüíûå çîíû»:
ìåñòî ñáîðà ïðîäóêòîâ (ìèð ëþäåé), ìåñòî âàðêè êàøè (ïîãðàíè÷íàÿ çîíà), ìåñòî óãîùåíèÿ ïòèö
(ñàêðàëüíûé öåíòð). Êàê îïèñûâàåòñÿ â ýòíîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ, «æåíùèíû è ìîëîäåæü ñî-
áèðàëèñü íà ïîëÿíå èëè íà âîçâûøåííîì ìåñòå» [3] — ýòî óêàçàíèå íà ñàêðàëüíóþ òîïîãðàôèþ
äîëæíî áûòü ñîõðàíåíî.

Ïðèåì 5. Âðåìåííîå ñæàòèå. Ãîäè÷íûé öèêë, êîòîðûé â òðàäèöèîííîì ïðàçäíèêå ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ (âåñíà — âðåìÿ ïðèëåòà ïòèö), ìîæåò áûòü ïåðåäàí ÷åðåç ñìåíó îñâåùåíèÿ, ÷åðåç ïëàñòè÷åñ-
êèå ìåòàôîðû «ïðîáóæäåíèÿ».

Îñîáîãî âíèìàíèÿ ðåæèññåðà òðåáóåò âåðáàëüíûé êîä. Òåêñòû çàêëè÷åê, áëàãîïîæåëàíèé (íà-
ïðèìåð, êîãäà «ïðîñÿò Âñåâûøíåãî î çäîðîâüå è ñ÷àñòüå äëÿ âñåõ ëþäåé, î õîðîøåì óðîæàå»)
äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû íà áàøêèðñêîì ÿçûêå.

Àêöèîíàëüíûé êîä ìîæåò áûòü óñèëåí ÷åðåç ïëàñòè÷åñêîå ðåøåíèå. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî â Êàðãàòóå «èñïîëíÿëèñü òåìàòè÷åñêèå èãðû, ïåñíè è ïëÿñêè (íàïðèìåð, “Âîðîíåíîê”)». Ýòè
èãðîâûå ôîðìû ìîãóò áûòü ðàçâèòû â õîðåîãðàôè÷åñêèå íîìåðà.

Ïðåäìåòíûé êîä — öåíòðàëüíûé äëÿ óçíàâàåìîñòè ïðàçäíèêà. Êîñòþìû äîëæíû áûòü àóòåí-
òè÷íûìè: êàê îòìå÷àåòñÿ â îïèñàíèÿõ, «îäåæäà íå áóòàôîðñêàÿ: ïëàòüÿ, âûøèòûå ôàðòóêè, ñòà-
ðèííûå íàãðóäíèêè èç ìîíåò õðàíÿòñÿ â ñåìüÿõ è ïåðåäàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó».

Ïðè îòñóòñòâèè ïîäëèííûõ êîñòþìîâ âîçìîæíà ñòèëèçàöèÿ, ñîõðàíÿþùàÿ îñíîâíûå çíàêè (íà-
ãðóäíèêè, ãîëîâíûå óáîðû, öâåòîâóþ ãàììó).

Ïðîñòðàíñòâåííûé êîä ìîæåò áûòü ðåøåí ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñöåíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïî ïðèí-
öèïó «êðóã — öåíòð — ïåðèôåðèÿ». Êîñòðîâèùå èëè êîòåë ñ êàøåé ðàñïîëàãàþòñÿ â öåíòðå, óêðà-
øåííûå äåðåâüÿ — ïî êðóãó, çðèòåëè — íà ïåðèôåðèè (èëè, íàîáîðîò, çðèòåëè âîâëåêàþòñÿ â êðóã).

Çâóêîâîé êîä òðåáóåò æèâîé ìóçûêè (èìèòàöèÿ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ: äóìáûðà, äóíãóð, êóáûç).
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: áàøêèðñêèé îáðÿäîâûé ïðàçäíèê

Êàðãàòóé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñåìèîòè÷åñêóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ âåðáàëüíûé, àêöèî-
íàëüíûé, ïðåäìåòíûé, çâóêîâîé, ïðîñòðàíñòâåííûé è âèçóàëüíûé êîäû. Â îñíîâå ýòîé ñèñòåìû
ëåæàò òîòåìè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïòèöå-ïðåäêå è àðõàè÷íûå êóëüòû ïëîäîðîäèÿ, «ãëàâíûì
ïðåäíàçíà÷åíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÷åñòâîâàíèå âîðîíû — òîòåìíîé ïòèöû» [2, ñ. 215]. Êëþ÷åâû-
ìè ñåìèîòè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè Êàðãàòóÿ ÿâëÿþòñÿ: îáðàç ïòèöû (ìíîãîóðîâíåâûé ñèìâîë, îáúå-
äèíÿþùèé òîòåìè÷åñêèå, êàëåíäàðíûå è àñòðàëüíûå ñìûñëû), ðèòóàëüíàÿ êàøà (çíàê åäèíñòâà,
æåðòâû, ïëîäîðîäèÿ), îáùàÿ òðàïåçà (çíàê îáùèííîé èäåíòè÷íîñòè), çàêëè÷êè (çâóêîâîé êîä êîì-
ìóíèêàöèè ñ äóõàìè).

Ñåìèîòè÷åñêèé êîä ìîæåò è äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ðåæèññåðñêèé ïðèåì ïðè ñöåíè÷åñêîé
ðåêîíñòðóêöèè òðàäèöèîííîãî ïðàçäíèêà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò: ñîõðàíåíèå èñõîäíûõ ñìûñëîâ ïðè
òðàíñôîðìàöèè ôîðìû; àäàïòàöèþ îáðÿäîâûõ ýëåìåíòîâ ê ñöåíè÷åñêèì óñëîâèÿì; ïðåäñòàâëåí-
íîñòü âñåõ êîäîâûõ óðîâíåé; ñîâðåìåííîå ïðî÷òåíèå ïðè ñîõðàíåíèè àóòåíòè÷íîñòè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñöåíè÷åñêîé âåðñèè Êàðãàòóÿ ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà êàê âîñüìè÷àñòíàÿ
àðêà, âêëþ÷àþùàÿ ýòàïû ñáîðà, ïðèáûòèÿ, âàðêè êàøè, òðàïåçû, óãîùåíèÿ ïòèö, èãð, ïåðåäà÷è
îãíÿ è ôèíàëà. Êàæäûé ýòàï èìååò äîìèíèðóþùèé ñåìèîòè÷åñêèé êîä è òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåæèññåðñêèõ ðåøåíèé.
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ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÈÃÐÈÙ È ÇÀÁÀÂ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÏÐÀÇÄÍÈ×ÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÀÕ

Ê.Â. Ìàòîðèí

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Â.Â. Èñà÷åíêî

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðîâàíû òðè ìîäåëè àäàïòàöèè íàðîäíûõ èãðèù è çàáàâ â ñîâðåìåí-
íûõ ïðàçäíè÷íûõ äåéñòâàõ: àóòåíòè÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ, êðåàòèâíàÿ ñòèëèçàöèÿ è öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ. Íà ïðèìåðå ôåñòèâàëåé ïîêàçàíû óñïåøíûå ñòðàòåãèè âîâëå÷åíèÿ àóäèòîðèè.
Ðåæèññåðñêèé èíñòðóìåíòàðèé âêëþ÷àåò ýòíîãðàôè÷åñêèé àíàëèç, èãðîâóþ äðàìàòóðãèþ è ìî-
òèâàöèîííûå ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîäíûå èãðèùà, ðåæèññóðà ïðàçäíèêà, àäàïòàöèÿ, èãðîâàÿ äðàìàòóðãèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà Ðîññèè ïåðåæèâàåò ïåðèîä àêòèâíîãî âîçðîæäåíèÿ èíòåðå-
ñà ê íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì. Íàðîäíûå èãðèùà è çàáàâû, âåêàìè ñîñòàâëÿâøèå îñíîâó äîñóãà è
ïðàçäíè÷íîãî îáùåíèÿ, âîñòðåáîâàíû êàê çðèòåëÿìè, òàê è ðåæèññåðàìè ìàññîâûõ ïðàçäíèêîâ.
Îäíàêî íà ïðàêòèêå èõ âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó ïðàçäíèêà çà÷àñòóþ íîñèò ôîðìàëüíûé è ñòåðåî-
òèïíûé õàðàêòåð. Ïðàçäíè÷íûå ñîáûòèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ ñòàíäàðòíûì íàáîðîì èãðèù è çàáàâ,
êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ èç îäíîãî ïðàçäíèêà â äðóãîå, óòðà÷èâàÿ ñâÿçü ñ ëîêàëüíîé ñïåöèôèêîé è
ãëóáèííûì ñìûñëîì [5].

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ, áîëåå îñìûñëåííûõ ïîä-
õîäîâ ê àäàïòàöèè íàðîäíûõ èãð. Ðåæèññåð ñåãîäíÿ âûñòóïàåò íå ïðîñòî îðãàíèçàòîðîì äîñóãà, à
ìåäèàòîðîì, ïåðåâîäÿùèì ÿçûê òðàäèöèîííîé êóëüòóðû íà ÿçûê ñîâðåìåííûõ õóäîæåñòâåííûõ ôîðì.

Öåëü ñòàòüè — âûÿâèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðèíöèïû è ìîäåëè àäàïòàöèè íàðîäíûõ èãðèù è
çàáàâ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü óñïåøíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé
ðåæèññóðå.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó êîíêðåòíûõ ìîäåëåé àäàïòàöèè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî è
ðîëü èãðèù è çàáàâ â ñòðóêòóðå ìàññîâîãî ïðàçäíè÷íîãî äåéñòâà. Èãðèùà è çàáàâû ñîñòàâëÿþò íå
ïåðèôåðèéíûé, ðàçâëåêàòåëüíûé ýëåìåíò, à ñìûñëîâîå è ñòðóêòóðíîå ÿäðî íàðîäíîãî ïðàçäíèêà,
âûñòóïàÿ òîé ôîðìîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ó÷àñòíèêîâ, óñèëèâàåò ýìîöèîíàëüíîå íà-
ïðÿæåíèå è òðàíñëèðóåò êóëüòóðíûå òðàäèöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü ïîíÿòèÿ «íàðîäíîå èãðèùå» è «íàðîäíàÿ çàáàâà».
Èãðèùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíîå, ïîëèôóíêöèîíàëüíîå äåéñòâî, ÷àñòî ïðèóðî÷åííîå ê
êàëåíäàðíûì ïðàçäíèêàì è âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ýëåìåíòû ñîñòÿçàíèé, ðÿæåíèÿ, òåàòðàëèçàöèè.
Çàáàâà æå — ýòî áîëåå ëîêàëüíîå ðàçâëå÷åíèå èëè èãðà, íàïðàâëåííàÿ íà äåìîíñòðàöèþ ñèëû,
ëîâêîñòè è ñìåêàëêè [1, ñ. 23–30].

Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàñêðûòà â êëàññè÷åñêîì òðóäå É. Õåéçèíãà
«Homo ludens», ãäå îáîñíîâûâàåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî êóëüòóðà âîçíèêàåò â èãðå è êàê èãðà. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ èãðèùà è çàáàâû — ýòî íå ïðîñòî ðàçâëå÷åíèå, à ôóíäàìåíòàëüíûé ñïîñîá îñâîåíèÿ
äåéñòâèòåëüíîñòè, ìåõàíèçì ïåðåäà÷è öåííîñòåé è íîðì îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ. Èìåííî ïî-
ýòîìó îáðàùåíèå ê íàðîäíûì èãðèùàì â ñîâðåìåííîì ïðàçäíèêå íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ ê ïîâåðõíî-
ñòíîé ñòèëèçàöèè: ðåæèññåð ðàáîòàåò ñ ãëóáèííûìè ïëàñòàìè êóëüòóðíîé ïàìÿòè.

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ èãðèù â ìàññîâîì ïðàçäíèêå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè îáùíîñòè ëþäåé,
êîòîðàÿ òðåáóåò êîëëåêòèâíîé, ñèíõðîííîé ðåàêöèè íà ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ. Â îòëè÷èå îò ïàññèâ-
íîãî çðèòåëüñêîãî âîñïðèÿòèÿ êîíöåðòíîãî íîìåðà, èãðà ïî îïðåäåëåíèþ ïîäðàçóìåâàåò ñîó÷àñòèå,
âêëþ÷åííîñòü êàæäîãî â îáùåå äåéñòâèå. Ýòà îñîáåííîñòü äåëàåò èãðèùà è çàáàâû íåçàìåíèìûì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ðåæèññåðà, ñòðåìÿùåãîñÿ ïðåîäîëåòü áàðüåð ìåæäó ñöåíîé è çðèòåëüíûì çàëîì [5].

Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè èãðèùà è çàáàâû â ïðàçäíèêå îáúåäèíÿþò ýëåìåíòû ðèòóàëà è ñîá-
ñòâåííî èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê è ðèòóàë, îíè èìåþò ÷åòêèå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ãðà-
íèöû, óñòîé÷èâûå ïðàâèëà è ñöåíàðèé; êàê èãðà — äîñòàâëÿþò ó÷àñòíèêàì ýìîöèîíàëüíîå óäî-
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âîëüñòâèå, ñîçäàþò ñèòóàöèþ äîáðîâîëüíîãî ïðèíÿòèÿ óñëîâíîñòåé è âðåìåííîãî âûõîäà èç ïîâñåä-
íåâíîñòè. Ýòîò ñèíêðåòèçì ðèòóàëüíîãî è èãðîâîãî íà÷àë íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè àäàïòàöèè:
óñïåøíîå ðåæèññåðñêîå ðåøåíèå âñåãäà áàëàíñèðóåò ìåæäó ñîõðàíåíèåì îáðÿäîâîé îñíîâû è àêòè-
âèçàöèåé çðåëèùíî-èãðîâîé ñîñòàâëÿþùåé [3, ñ. 34–41].

Â êîíòåêñòå íàðîäíûõ òðàäèöèé âûäåëÿþòñÿ êàëåíäàðíûå èãðèùà, ïðèóðî÷åííûå ê êëþ÷åâûì
òî÷êàì ãîäîâîãî öèêëà, — Ñâÿòêè, Ìàñëåíèöà, Èâàí Êóïàëà, — à â ðàìêàõ êàðíàâàëüíîé êóëüòó-
ðû èññëåäîâàòåëè ãîâîðÿò îá «èãðàõ-çàáàâàõ» êàê îñîáîì òèïå ïðàçäíè÷íîãî ïîâåäåíèÿ. Êàæäûé
èç ýòèõ òèïîâ îáëàäàåò ñîáñòâåííîé ñïåöèôèêîé, êîòîðóþ ðåæèññåð äîëæåí ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå
ìîäåëè àäàïòàöèè: êàëåíäàðíîå èãðèùå òðåáóåò áîëåå áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ðèòóàëüíîé îñíîâå,
òîãäà êàê çàáàâà äîïóñêàåò áîëüøóþ ñòåïåíü òâîð÷åñêîé ñâîáîäû.

Íàêîíåö, âàæíåéøèì ñâîéñòâîì íàðîäíûõ èãðèù ÿâëÿåòñÿ èõ èñòîðè÷åñêàÿ ïðååìñòâåííîñòü.
Ñîõðàíÿÿ â ñâåðíóòîì âèäå àðõàè÷åñêèå, â òîì ÷èñëå ÿçû÷åñêèå, êîðíè, îíè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé
àäàïòèðîâàëèñü ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèîêóëüòóðíûì óñëîâèÿì, âáèðàëè â ñåáÿ íîâûå ñìûñëû è ôîðìû.

Òàêèì îáðàçîì, íàðîäíûå èãðèùà è çàáàâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óíèêàëüíûé ìàòåðèàë äëÿ ðå-
æèññåðà — îäíîâðåìåííî àðõàè÷íûé è àêòóàëüíûé, ðèòóàëüíûé è èãðîâîé, òðåáóþùèé êàê áå-
ðåæíîãî ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî ÿäðà, òàê è ñìåëîãî òâîð÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ. Ïîíèìàíèå
ýòîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ãðàìîòíîé àäàïòàöèè, êîòîðàÿ íå äîëæíà ñâî-
äèòüñÿ ê ïðîñòîé ðàçâëåêàòåëüíîñòè [4].

Àäàïòàöèÿ â êîíòåêñòå ðåæèññóðû — ýòî íå ìåõàíè÷åñêèé ïåðåíîñ ñòàðèííîé èãðû íà ñîâðå-
ìåííóþ ïëîùàäêó, à òâîð÷åñêèé ïðîöåññ åå ïåðåîñìûñëåíèÿ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
õóäîæåñòâåííîãî ïðîäóêòà, ïîíÿòíîãî è áëèçêîãî ñîâðåìåííîìó çðèòåëþ, íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿþ-
ùåãî êóëüòóðíîå ÿäðî ïåðâîèñòî÷íèêà. Ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò îò ðåæèññåðà íå òîëüêî çíàíèÿ ôîëü-
êëîðà, íî è âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè øîó è ìåòîäàìè èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé [3, ñ. 67].

Àíàëèç ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ìîäåëè àäàïòàöèè. Ïåðâàÿ ìîäåëü
— àóòåíòè÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ — ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíî òî÷íîå âîñïðîèçâåäåíèå èãðû íà îñíîâå
ýòíîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ. Òàêîé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ èñòîðè÷åñêèõ ôåñòèâàëåé è ìóçååâ ïîä
îòêðûòûì íåáîì, ãäå âàæíà êàæäàÿ äåòàëü: îò ïðàâèë èãðû äî êîñòþìîâ è äèàëåêòà âåäóùèõ [5].

Âòîðàÿ ìîäåëü — êðåàòèâíàÿ ñòèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé. Â åå
ðàìêàõ àóòåíòè÷íàÿ îñíîâà ñëóæèò èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî õóäîæåñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà: ïðàâèëà ìîãóò áûòü óïðîùåíû èëè ìîäèôèöèðîâàíû, à âèçóàëüíîå îôîðìëåíèå —
ñòèëèçîâàíî. Ãëàâíîå ïðè ýòîì — ñîõðàíèòü óçíàâàåìûé äóõ çàáàâû [5].

Îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ ïðèìåðîâ ñèíòåçà àóòåíòè÷íîé ðåêîíñòðóêöèè è êðåàòèâíîé ñòèëèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ôåñòèâàëü «Èãðû è ëþäè», ïðîõîäÿùèé â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå Âåëèêîãî Íîâãîðîäà.
Ôåñòèâàëü îáúåäèíÿåò ôîëüêëîðíûå è èãðîâûå êîëëåêòèâû èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ, à åãî êîíöåïöèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ëþäÿì ðàçíûõ ïîêîëåíèé ïîèãðàòü â ïîëóçàáûòûå
èãðû ñâîåãî äåòñòâà è â èãðû äðåâíèõ ñëàâÿí.

Òðåòüÿ, ñàìàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü — öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ — ïðåäïîëàãàåò ïåðåâîä â
öèôðîâóþ ñðåäó ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, à òàêæå
ñîçäàíèå êîìïüþòåðíûõ èãð ïî ìîòèâàì íàðîäíûõ çàáàâ. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è
ïîïóëÿðèçèðîâàòü òðàäèöèè ñðåäè ìîëîäåæè, àäàïòèðóÿ èõ ïîä ñîâðåìåííûå ôîðìàòû ïîòðåáëå-
íèÿ êîíòåíòà [1, ñ. 194]. Òàê, «Öèôðîâîé Ñàáàíòóé» íà Ðóáëåâêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé
ïðèìåð ïåðåîñìûñëåíèÿ äðåâíåãî òþðêñêîãî ïðàçäíèêà ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé: ãîñ-
òè ìîãëè ïîïàñòü â ìåòàâñåëåííóþ â Roblox, íàáëþäàòü çà ñîðåâíîâàíèÿìè ðîáîòîâ â íàöèîíàëüíûõ
êîñòþìàõ è ïîïðîáîâàòü VR-ýòíèêó.

Àíàëèç óñïåøíûõ ïðîåêòîâ, îò ìàñøòàáíûõ ôåñòèâàëåé äî ëîêàëüíûõ äâîðîâûõ èíèöèàòèâ,
ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò îáùåãî ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé ê êîíêðåòíîìó èíñòðóìåíòàðèþ:
 Ýòíîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ïëîùàäêè è àóäèòîðèè — îïðåäåëåíèå èñòîðèè ìåñòà, ýòíè÷åñêîãî ñîñòà-

âà è òðàäèöèîííûõ õîçÿéñòâåííûõ çàíÿòèé, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð èãðèù è çàáàâ.
 Ïîñòðîåíèå ñêâîçíîé èãðîâîé äðàìàòóðãèè — ñîçäàíèå åäèíîãî ñþæåòíîãî êàðêàñà, îáúåäè-

íÿþùåãî âñå èãðîâûå áëîêè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû êâåñòîâûå ìåõàíèêè, êîòîðûå, êàê ïîêàçàë
ôåñòèâàëü «Èãðû è ëþäè» â Âåëèêîì Íîâãîðîäå, ïðåâðàùàþò ó÷àñòèå â èãðàõ â ïðèêëþ÷åíèå ñ
ïîíÿòíîé öåëüþ è îñÿçàåìûì ðåçóëüòàòîì [3, ñ. 71–78].
 Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû âîâëå÷åíèÿ è ïîîùðåíèÿ, âêëþ÷àþùåé: ââåäåíèå èãðîâîé âàëþòû

(æåòîíû, «ïîòåøêè», «àëòûíû») ñ âîçìîæíîñòüþ îáìåíà íà ñóâåíèðû èëè ó÷àñòèå â êóëüìèíàöè-
îííîì îáðÿäå; êîìàíäíîå íàêîïëåíèå ðåçóëüòàòà («ðîäû», «àðòåëè»), ôîðìèðóþùåå îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáùèé óñïåõ [3, ñ. 82–88].
 Àäàïòàöèÿ ïðàâèë è ðåêâèçèòà ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì — èçìåíåíèå äèñòàíöèé, äâèãàòåëü-

íûõ äåéñòâèé èëè èíâåíòàðÿ ñ ó÷åòîì ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîëè÷åñòâà è âîçðàñòà ó÷àñòíè-
êîâ ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîõðàíåíèè óçíàâàåìîé ìåõàíèêè è äóõà èãðû [2, ñ. 210–218].
 Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîâëå÷åíèÿ: ïðåäâàðÿþùèå îíëàéí-

âèêòîðèíû è êâåñòû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, QR-êîäû ñ èñòîðè÷åñêèìè ñïðàâêàìè íà ïëîùàäêå, ïóá-
ëèêàöèÿ ôîòî è âèäåî ñ õåøòåãàìè äëÿ ñîçäàíèÿ «öèôðîâîãî ïîñëåâêóñèÿ» è ïðèâëå÷åíèÿ àóäèòî-
ðèè ê ñëåäóþùèì ñîáûòèÿì.
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Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ íàðîäíûõ èãðèù è çàáàâ â ñîâðåìåííûõ ïðàçäíè÷íûõ äåéñòâàõ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé, íî óâëåêàòåëüíûé òâîð÷åñêèé ïðîöåññ. Îí òðåáóåò îò ðåæèññåðà íå òîëü-
êî ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, íî è ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ êóëüòóðíîãî êîäà íàöèè.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ âèäÿòñÿ â áîëåå äåòàëüíîé ðàçðàáîòêå ñöåíàðíî-ðå-
æèññåðñêèõ ìîäåëåé äëÿ êàæäîé èç âûäåëåííûõ ìîäåëåé àäàïòàöèè, à òàêæå â èçó÷åíèè âîçìîæ-
íîñòåé ñèíòåçà òðàäèöèîííûõ èãðîâûõ ôîðì è ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â êîíòåêñòå
êîíêðåòíûõ ïðàçäíè÷íûõ ñîáûòèé.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÕ ÍÀ ÅÄÈÍÅÍÈÅ ÝÒÍÎÑÎÂ

Ý.Ä. Îðåõîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Á. Ñâå÷íèêîâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ êàê èíñòèòóòà ìåæýòíè÷åñêîé
êîíñîëèäàöèè â ïîëèêóëüòóðíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Øêîëüíûå ïðàçäíèêè ñòà-
íîâÿòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ îáìåíà òðàäèöèÿìè, îáû÷àÿìè è èñêóññòâîì, ÷òî ñîçäàåò àòìîñôåðó
äðóæáû è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó äåòüìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ðàçíûå ýòíîñû. Ó÷àñòèå â òà-
êèõ ñîáûòèÿõ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé øêîëüíîé îáùíîñòè, ãäå êàæäûé ÷óâñòâó-
åò ñåáÿ âàæíûì è íóæíûì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíîñ, êîíñîëèäàöèÿ, ñèíîéêèçì, øêîëüíûé ïðàçäíèê, ìåæýòíè÷åñêîå åäèí-
ñòâî, ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü, òîëåðàíòíîñòü.

 Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î êîíñîëèäèðóþùåé ôóíêöèè øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ, íåîáõîäèìî óñòàíî-
âèòü êîíöåïòóàëüíûå ðàìêè, â êîòîðûõ ýòî ïîíÿòèå îáðåòàåò ÿñíîñòü. Äâà êëþ÷åâûõ òåðìèíà —
ýòíîñ è êîíñîëèäàöèÿ — èìåþò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ èíòåðïðåòàöèé, è îò òîãî, êàêîå ñîäåðæàíèå
ìû â íèõ âêëàäûâàåì, çàâèñèò ïîíèìàíèå âñåé ïîñëåäóþùåé àðãóìåíòàöèè.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìíîãîíàöèîíàëüíûì è ìíîãîêóëüòóðíûì. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè âçàèìîïîíèìàíèÿ è
óâàæåíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Øêîëüíûå ïðàçäíèêè êàê âàæ-
íûå ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ èìåþò çíà÷åíèå â êîíñîëèäèðóþùåé ôóíêöèè, íàïðàâëåí-
íîé íà åäèíåíèå ýòíîñîâ.

Ýòíîñ — ýòî áîëüøàÿ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûõ îáúåäèíÿþò îáùåå
ïðîøëîå, êóëüòóðà è ñàìîñîçíàíèå.

Â äðåâíåãðå÷åñêîì ÿçûêå ñëîâî «ýòíîñ» èìåëî áîëåå äåñÿòè çíà÷åíèé, âêëþ÷àÿ «íàðîä», «ïëå-
ìÿ», «òîëïà» è «ãðóïïà ëþäåé». Íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ äâà îñíîâíûõ çíà÷åíèÿ: ïåðâîå —
ìíîæåñòâåííîñòü îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ, à âòîðîå — ïðîòèâîïîñòàâëåíèå «ìû» — «íå-ìû», ÷òî
îòðàæàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîáñòâåííûì è ÷óæèì.

Äðåâíèå àâòîðû, â ÷àñòíîñòè Ãîìåð è Ãåðîäîò, èñïîëüçîâàëè òåðìèí «ýòíîñ» êàê äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ áîëüøèõ ãðóïï, òàê è äëÿ áîëåå óçêîãî çíà÷åíèÿ «ïëåìÿ» èëè «íàðîä». Ãåðîäîò, â ÷àñòíîñòè,
ôîðìóëèðóåò ïîíèìàíèå «ýòíîñà» êàê íåêîé îäíîðîäíîé îáùíîñòè ëþäåé ñ îáùèì èìåíåì, ÿçûêîì
è êóëüòóðîé. Àðèñòîòåëü çíà÷èòåëüíî óòî÷íèë îïðåäåëåíèå, îòíåñÿ «ýòíîñ» ê «íåãðå÷åñêèì» ïëå-
ìåíàì, ÷òî ñòàëî îñíîâîé äëÿ ïîñëåäóþùåé ýòíîãðàôè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè. Íà ïðîòÿæåíèè âðå-
ìåíè ïðîèçîøëî óïîðÿäî÷åíèå çíà÷åíèé òåðìèíà «ýòíîñ», ãäå ïðåîáëàäàþùèì ñòàëî îáîçíà÷åíèå
ïëåìåííîé ãðóïïû, õîòÿ ïîíÿòèå ïðîäîëæàëî ñóùåñòâîâàòü â áîëåå øèðîêîé ñåìàíòèêå [1].

Ñëîâî «êîíñîëèäàöèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî consolidatio (consolidare — óêðåïëÿòü, ñðàùè-
âàòü, îò con- + solidus — ïðî÷íûé). Îäíàêî ñîäåðæàòåëüíî èäåÿ êîíñîëèäàöèè ÷åðåç ïðàçäíèê
âîñõîäèò ê àíòè÷íîñòè. Â Äðåâíåé Ãðåöèè ñóùåñòâîâàë èíñòèòóò ñèíîéêèçìà (áóêâàëüíî «ñîâìåñò-
íîå ïîñåëåíèå»). Òàê, ëåãåíäàðíûé Òåñåé, ñîãëàñíî Ôóêèäèäó, îáúåäèíèë ðàçðîçíåííûå ïîñåëåíèÿ
Àòòèêè â åäèíûé ïîëèñ Àôèíû. Êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì ñèíîéêèçìà ñòàëè íå ñòîëüêî âîåííûå èëè
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àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû, ñêîëüêî ó÷ðåæäåíèå îáùåïîëèñíûõ ïðàçäíåñòâ — Ïàíàôèíåé è Âåëèêèõ
Äèîíèñèé [4].

Àðèñòîòåëü â «Ïîëèòèêå» ïðÿìî ñâÿçûâàåò óñòîé÷èâîñòü ãîñóäàðñòâà ñ íàëè÷èåì îáùèõ ñâÿ-
òûíü, æåðòâîïðèíîøåíèé è çðåëèù. Ïðàçäíèê, òàêèì îáðàçîì, âûïîëíÿë ôóíêöèþ ñèìâîëè÷åñêî-
ãî ñïëî÷åíèÿ: ëþäè ðàçíûõ ôèë (ðîäîâûõ ãðóïï) è äåìîâ (òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí), ñîáèðàÿñü íà
àãîðå èëè ó àëòàðÿ, ïåðåæèâàëè ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê åäèíîìó öåëîìó. Ýòîò îïûò Ýìèëü
Äþðêãåéì ìíîãî ïîçæå íàçîâåò êîëëåêòèâíîé ýôôåðâåñöåíöèåé — ýíåðãèåé âçàèìíîãî çàðàæåíèÿ,
êîòîðàÿ ïðåâðàùàåò òîëïó â îáùíîñòü.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé íàóêå êîíñîëèäàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ýëåìåíòîâ â îäíó öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Êîíñîëèäàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîçäàíèå ñâÿçåé è óêðåï-
ëåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïàìè, ÷òî âàæíî äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïðàçäíèê — îäèí èç äðåâíåéøèõ ìåõàíèçìîâ êóëüòóðû. Ïî îïðåäåëåíèþ À.È. Ìàçàåâà, ïðàçä-
íèê — ýòî «ñâîáîäíîå æèçíåïðîÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ñàêðàëüíûì âðåìåíåì è ïðîñòðàíñòâîì, ïðåä-
ïîëàãàþùåå äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ, ýìîöèîíàëüíûé ïîäúåì è íàðóøåíèå îáûäåííûõ íîðì».
Äëÿ øêîëû, êîòîðàÿ ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóòîì äèñöèïëèíû è ðåãëàìåíòà, ïðàçäíèê
âûïîëíÿåò îñîáóþ ðîëü: îí ñíèìàåò íàïðÿæåíèå, ñîçäàåò «çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» â ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíîé ñôåðå [2].

Ïðàçäíèê — ýòî íå îäíîàêòíîå ñîáûòèå, à ïðîöåññ, äëÿùèéñÿ íåäåëè è ìåñÿöû. Ñàìûé ìîùíûé
êîíñîëèäèðóþùèé ðåñóðñ ëåæèò â ïîäãîòîâêå. Ðàçó÷èâàíèå ïåñåí íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, èçãîòîâëåíèå
äåêîðàöèé, ïîøèâ êîñòþìîâ, ðåïåòèöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
äîãîâàðèâàòüñÿ, ïîìîãàòü áîëåå ñëàáîìó (îòñòàþùåìó â òàíöå, çàáûâøåìó òåêñò), ðàñïðåäåëÿòü
ðîëè ïî ñïîñîáíîñòÿì, à íå ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèçíàêó.

Ëåâ Âûãîòñêèé íàçûâàë òàêóþ ñèòóàöèþ «çîíîé áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ»: ðåáåíîê äåëàåò áîëü-
øå, ÷åì ìîã áû â îäèíî÷êó, áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ áîëåå êîìïåòåíòíûì ñâåðñòíèêîì. Â ìåæ-
ýòíè÷åñêîì êîíòåêñòå ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçðóøàåò ñòåðåîòèï î «÷óæîì» êàê î êîíêóðåíòå èëè
óãðîçå. Ïîÿâëÿåòñÿ îáùàÿ öåëü — íàø ïðàçäíèê, íàøà ãîðäîñòü [3].

Øêîëüíûå ïðàçäíèêè ìîãóò âêëþ÷àòü ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ êóëüòóð: ìóçûêó, òàíöû, èãðû è
êóõíè. Îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò øêîëüíèêàì îçíàêîìèòüñÿ ñ òðàäèöèÿìè è
îáû÷àÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ èõ êðóãîçîð è ðàç-
âèâàÿ óâàæåíèå ê ðàçíîîáðàçèþ. Ïðàçäíèêè òðåáóþò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ. Äåòè ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèé, ñîçäàâàÿ âìåñòå âûñòóïëåíèÿ, âûñòàâêè è
ïðåçåíòàöèè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïîìîãàåò ôîðìèðîâàòü êîìàíäíûé äóõ è âçàèìíîå óâàæåíèå, à
òàêæå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ. Ñ ñàìîãî ðàííåãî âîçðàñòà âàæíî ïðèâèâàòü
äåòÿì öåííîñòè òîëåðàíòíîñòè è óâàæåíèÿ ê êóëüòóðå äðóãèõ íàðîäîâ.

Ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè ïîìîãàþò ñîçäàòü ÷óâñòâî åäèíñòâà ñðåäè ó÷àùèõñÿ. Êàæäûé ðåáåíîê,
íåçàâèñèìî îò ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, ÷óâñòâóåò ñâîþ âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü â êîëëåêòèâå.
Ýòî ôîðìèðóåò îáùóþ øêîëüíóþ èäåíòè÷íîñòü, â êîòîðîé óâàæàþòñÿ è ïðèçíàþòñÿ òðàäèöèè
âñåõ ýòíîñîâ.

Êîíñîëèäèðóþùàÿ ôóíêöèÿ øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
áóäóùåãî îáùåñòâà. Äåòè, ðàñòóùèå â àòìîñôåðå âçàèìîóâàæåíèÿ è äðóæáû, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
îòêðûòûìè, òîëåðàíòíûìè è ãîòîâûìè ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ýòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ìèðíîãî ñîñóùå-
ñòâîâàíèÿ â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ è ó÷èò áóäóùèå ïîêîëåíèÿ öåíèòü ðàçíîîáðàçèå êàê
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû.

Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ åäèíåíèþ ýòíîñîâ.
Ôåñòèâàëü «Äðóæáà áåç ãðàíèö». Êàæäûé êëàññ ïðåäñòàâëÿåò íå îäèí ýòíîñ, à ñìåøàííóþ «êî-

ìàíäó», êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò òâîð÷åñêèé íîìåð, ñèíòåçèðóþùèé ýëåìåíòû íåñêîëüêèõ êóëüòóð.
Íàïðèìåð, ðóññêàÿ ìåëîäèÿ, àðìÿíñêèé ðèòì è ÷å÷åíñêèé òàíåö â îäíîì íîìåðå.

Ïðàçäíèê íàöèîíàëüíîé êóõíè ñ ñîâìåñòíûì ïðèãîòîâëåíèåì. Äåòè âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ãîòî-
âÿò áëþäà ðàçíûõ íàðîäîâ, à çàòåì óñòðàèâàþò «ñëàäêèé ñòîë», ãäå êàæäûé ïðîáóåò òî, ÷òî ïðèãî-
òîâèë äðóãîé. Åäà — îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ àíòðîïîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äîâåðèÿ.

Êàðíàâàë ñêàçîê íàðîäîâ Ðîññèè. Êàæäûé êëàññ âûáèðàåò ñêàçêó îäíîãî èç íàðîäîâ è èíñöåíè-
ðóåò åå íà ðóññêîì ÿçûêå, íî ñ âêëþ÷åíèåì íàöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ.

«Æèâàÿ êàðòà» øêîëû. Â êîðèäîðàõ è êëàññàõ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ «ñòàíöèè» — ìèíè-ìóçåè ýòíî-
ñîâ, ñîçäàííûå ñèëàìè äåòåé è ðîäèòåëåé. Ïîñåòèòåëè (äðóãèå êëàññû) ïðîõîäÿò ìàðøðóò ñ «ïàñ-
ïîðòîì», ñîáèðàÿ íàêëåéêè. Â ôèíàëå — îáùèé õîðîâîä.

Ñïîðòèâíî-èãðîâîé ïðàçäíèê «Èãðû íàðîäîâ ìèðà». Êîìàíäû ôîðìèðóþòñÿ ïî ñìåøàííîìó
ïðèíöèïó, è äåòè ðàçó÷èâàþò è èãðàþò â íàöèîíàëüíûå èãðû äðóã äðóãà (ëàïòà, ãîðîäêè, ÷åõàðäà,
ïåðåòÿãèâàíèå êàíàòà). Ñïîðò — åùå îäíà óíèâåðñàëüíàÿ ñôåðà, ãäå ðàçëè÷èÿ îòñòóïàþò ïåðåä
ïðàâèëàìè è êîìàíäíûì äóõîì.

Â çàâåðøåíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîíñîëèäèðóþùàÿ ôóíêöèÿ øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà åäèíåíèå ýòíîñîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ñïîñîáíîñòè ÷åðåç ýìîöèîíàëüíî-ðèòóàëüíûå, òåëåñíî-
äâèãàòåëüíûå è ñèìâîëè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðåâðàùàòü àáñòðàêòíóþ èäåþ «äðóæáû íàðîäîâ» â
ëè÷íûé, áèîãðàôè÷åñêè çíà÷èìûé îïûò êàæäîãî ðåáåíêà. Óêîðåíåííàÿ â äðåâíåãðå÷åñêîé òðàäè-
öèè ñèíîéêèçìà — ñïëî÷åíèÿ ðàçíûõ ðîäîâ è îáùèí ÷åðåç îáùåå òîðæåñòâî — ýòà ïðàêòèêà ïðè-
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îáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ìèãðàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ è êóëüòóðíûå êîíòàê-
òû ñòàëè íîðìîé. Èìåííî â øêîëå, â õîðîâîäå äðóæáû, â ñîâìåñòíîì ñìåõå, â ðóêîïîæàòèè íàä
îáùèì ïèðîãîì, çàêëàäûâàåòñÿ òî, ÷òî íåâîçìîæíî ïðèâèòü íè îäíèì ó÷åáíèêîì: ïðèâû÷êà âè-
äåòü â ÷åëîâåêå äðóãîé êóëüòóðû íå óãðîçó, à âçàèìîïîíèìàíèå è äîáðîòó.

Ïðàçäíèê íå ðåøàåò âñåõ ïðîáëåì ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îí íå îòìåíÿåò íè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî íåðàâåíñòâà, íè èñòîðè÷åñêèõ îáèä, íè ïîëèòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé ýòíè÷íîñòüþ. Íî îí ñî-
çäàåò áàçîâîå äîâåðèå — òó ìèíèìàëüíóþ ñîëèäàðíîñòü, áåç êîòîðîé ëþáûå ïåðåãîâîðû î ñëîæíûõ
âîïðîñàõ íåâîçìîæíû. È ýòî äîâåðèå, çàëîæåííîå â äåòñòâå, îñòàåòñÿ ñ ÷åëîâåêîì íà âñþ æèçíü.
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Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå äîêàçûâàåòñÿ çíà÷åíèå ïðàçäíè÷íîé ñôåðû â óêðåïëåíèè ìåæýòíè-
÷åñêîãî ñîãëàñèÿ â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ
ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ îáëàñòè è ðåàëèçóåìûå ðåãèîíàëüíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ôåñòèâàëÿì è ïðàçäíèêàì, ÿâëÿþùèìèñÿ ïðîñòðàíñòâîì æèâîãî äèàëîãà êóëü-
òóð, ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèé è åäèíåíèÿ áîëåå 150 íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òþìåíñêîé çåìëå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîä, ïðàçäíèê, ôåñòèâàëü, åäèíåíèå ýòíîñîâ, êóëüòóðà, ñàìîáûòíîñòü.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü — ýòî íå ïðîñòî îäèí èç êðóïíåéøèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ïëîùàäè è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîùè, íî è íàñòîÿùàÿ ýòíîãðàôè÷åñêàÿ «Âñåëåííàÿ â ìèíèàòþðå». Åå òåððèòîðèÿ ïðî-
ñòèðàåòñÿ îò þæíûõ ëåñîñòåïåé äî ñóðîâîé àðêòè÷åñêîé òóíäðû, íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ýòè çåìëè
ñòàíîâèëèñü äîìîì äëÿ äåñÿòêîâ íàðîäîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âíåñ ñâîé âêëàä â êóëüòóðíûé ëàíä-
øàôò êðàÿ.

Ñåãîäíÿ â Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îê-
ðóãà) ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 150 íàöèîíàëüíîñòåé è ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñîãëàñíî èòîãàì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2020–2021 ãîäîâ, ñîñòàâëÿåò
îêîëî 3,78 ìëí. ÷åëîâåê. Ýòî ìíîãîîáðàçèå — íå ñëó÷àéíîñòü, à ðåçóëüòàò ìíîãîâåêîâîé êîëîíèçà-
öèè, îñâîåíèÿ Ñèáèðè, ñîâåòñêèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðîåê è ñîâðåìåííûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòüþ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ ðóññêèå. Èõ äîëÿ â îáùåé
ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 78,4% (ïî äàííûì ïåðåïèñè — 2 966 743 ÷åëîâåêà). Îäíà-
êî åñëè ðàññìàòðèâàòü þã îáëàñòè (áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ), äîëÿ ðóññêèõ âûøå — îêîëî 83–85%,
â òî âðåìÿ êàê â ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ îíà íåñêîëüêî íèæå èç-çà âûñîêîé êîíöåíòðàöèè òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ è êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

Âòîðîé ïî ÷èñëåííîñòè ýòíîñ ðåãèîíà — òàòàðû. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîæèâàåò 239 995 ÷åëî-
âåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 6,3% îò îáùåãî íàñåëåíèÿ. Òàòàðû — íå ïðîñòî îäèí èç êðóïíåéøèõ íàðîäîâ,
íî è èñòîðè÷åñêè «ñòàðîæèëü÷åñêèé» ýòíîñ, ïðèñóòñòâèå êîòîðîãî íà ñèáèðñêîé çåìëå íàñ÷èòûâàåò
áîëåå 500 ëåò. Îñîáóþ ãðóïïó ñðåäè íèõ ïðåäñòàâëÿþò ñèáèðñêèå òàòàðû — êîðåííîå íàñåëåíèå
þãà îáëàñòè (Òîáîëüñêèé, Âàãàéñêèé, ßðêîâñêèé, Àáàòñêèé ðàéîíû).

Òðåòüþ ïîçèöèþ çàíèìàþò óêðàèíöû — 84 107 ÷åëîâåê (2,2%). Èõ àêòèâíîå ïåðåñåëåíèå íà
òþìåíñêèå çåìëè ïðèøëîñü íà êîíåö XIX — íà÷àëî XX âåêà (ñòîëûïèíñêàÿ ðåôîðìà), à çàòåì íà
1950–1960-å ãîäû (îñâîåíèå öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü è íåôòåãàçîâûå ñòðîéêè).

×åòâåðòîå ìåñòî ó êàçàõîâ — 52 221 ÷åëîâåê (1,4%). Êàçàõè êîìïàêòíî ïðîæèâàþò â þæíûõ
ðàéîíàõ îáëàñòè (Êàçàíñêèé, Èøèìñêèé, Ñëàäêîâñêèé), ãðàíè÷àùèõ ñ Êàçàõñòàíîì, è òðàäèöèîí-
íî çàíèìàþòñÿ æèâîòíîâîäñòâîì è çåìëåäåëèåì.

Òàêæå â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîæèâàþò àçåðáàéäæàíöû, áàøêèðû, ÷óâàøè, àðìÿíå, áåëîðóñû,
ìîëäîâàíå, êèðãèçû, óçáåêè è ò.ä.

Ñòîèò óïîìÿíóòü êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû Ñåâåðà, ÷üÿ êóëüòóðà, áûò è ìèðîâîççðåíèå
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ïðèðîäîé ñèáèðñêîé òàéãè è òóíäðû. Ýòî õàíòû, ìàíñè è íåíöû, à òàêæå
ìàëî÷èñëåííûå ñåëüêóïû [1].
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Âñå ýòî ýòíè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå íå òîëüêî ìèðíî óæèâàåòñÿ, íî è, ñîõðàíÿÿ ñâîþ ñàìîáûò-
íîñòü, èíòåãðèðóþòñÿ. Îñîáóþ îáúåäèíÿþùóþ ðîëü èãðàþò íàðîäíûå ïðàçäíèêè — íàïðèìåð,
Ìàñëåíèöà: íà ïðàçäíèê êðîìå ðóññêèõ, óêðàèíöåâ è áåëîðóñîâ ñîáèðàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âñåõ
íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â îáëàñòè, êàê ïðàâèëî, îíè ïðèãëàøåíû ðóññêèìè äðóçüÿìè. Íà òàòàð-
ñêîì Ñàáàíòóå êðîìå òàòàð ñîáèðàþòñÿ ðóññêèå, óêðàèíöû, áåëîðóñû, àçåðáàéäæàíöû, áàøêèðû,
ìîëäàâàíå, ÷óâàøè è äðóãèå. Íåðåäêî íà ðóññêîì íàðîäíîì ãóëÿíèè ìîæíî âñòðåòèòü íà ïëîùà-
äè ïàëàòêè, ãäå òîðãóþò ïëîâîì èëè øàøëûêàìè — áëþäàìè, íå îòíîñÿùèìèñÿ ê òðàäèöèîííî-
ìó ðóññêîìó çàñòîëüþ. Ýòî ãîâîðèò î âçàèìîïðîíèêíîâåíèè êóëüòóð, íî íå ìåøàåò ñîõðàíÿòüñÿ
ñàìîé òðàäèöèîííîé ðóññêîé êóëüòóðå. Ðàçóìååòñÿ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íà òàêèõ ïðàçä-
íèêàõ ñîñòàâëÿåò íàðîä, ÷åé òðàäèöèîííûé ïðàçäíèê îòìå÷àåòñÿ, òåì íå ìåíåå ïðèñóòñòâèå ãîñ-
òåé äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåííî ïðàçäíèê ìîæåò îáúåäèíèòü íàðî-
äû, ïðîÿâèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü ëþäåé ê ÷óæîé êóëüòóðå, æåëàíèå îáùàòüñÿ [2].

 Ñëåäîâàíèå íàðîäíûì òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì, âûïîëíåíèå îáðÿäîâ îáúåäèíÿåò ëþäåé â ãðóïïû
ïî èíòåðåñàì è ïðîÿâëåíèþ ñâîèõ òàëàíòîâ, ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ èìïðîâèçàöèè, ìîòèâè-
ðóåò ê ïåíèþ, òàíöàì, ñîñòÿçàíèÿì, êîíêóðñàì, ìàññîâûì èãðàì è õîðîâîäàì. Â ïðàçäíèêàõ, â
íàðîäíîì ïðàçäíè÷íîì ïðîÿâëåíèè ëþäè îùóùàþò ñåáÿ êàê åäèíîå öåëîå, êàê íîñèòåëåé êóëüòó-
ðû ñâîåãî ðåãèîíà, ñâîåé ñòðàíû, êàê ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåëåííîé íàöèîíàëüíîñòè, êîòîðîé ïðè-
ñóùè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè è ðàçëè÷èÿ â òðàäèöèÿõ, îáðÿäàõ, îáû÷àÿõ [1].

Ïðèâåäåì ïðèìåðû êðóïíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáúåäèíåíèþ ýòíîñîâ, ïðî-
æèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð «Êóëüòóðíûé êîä» — ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óêðåïëåíèå ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ñîõðàíåíèå ñàìîáûòíîñòè íàðîäîâ Ðîññèè è
ñîçäàíèå ýòíîêóëüòóðíîé ïëîùàäêè äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè. Â 2025 ãîäó ïðîøåë III Âñåðîññèéñ-
êèé îòêðûòûé òâîð÷åñêèé ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð «Êóëüòóðíûé êîä». Îñíîâíàÿ èäåÿ
ôåñòèâàëÿ — ÷åðåç òâîð÷åñòâî ñïîñîáñòâîâàòü ìåæíàöèîíàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, ñòàòü îáúåäèíÿþ-
ùåé ýòíîêóëüòóðíîé ïëîùàäêîé â äåòñêîé è ìîëîäåæíîé òâîð÷åñêîé ñðåäå, ñîõðàíèòü ñàìîáûò-
íîñòü ðàçíûõ êóëüòóð, îáúåäèíèòü ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè, áåðåæíî
ïåðåäàâàÿ åãî íåìàòåðèàëüíîå íàñëåäèå íîâîìó ïîêîëåíèþ. Öåëè: ñîäåéñòâèå ýòíîêóëüòóðíîìó è
äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ â Òþìåíè, Òþìåíñêîé îáëàñòè è ÐÔ; ðàçâèòèå ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; ñîõðàíåíèå è çàùèòà ñàìîáûòíîñòè, êóëüòóðû, ÿçûêîâ è òðàäè-
öèé íàðîäîâ ÐÔ. Â íîìèíàöèÿõ áûëè ïðåäñòàâëåíû òðàäèöèè ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð: ñëàâÿíñêîé, àðìÿíñêîé, òàòàðñêîé, èíãóøñêîé, òóâèíñêîé, êàçàõñêîé, áåëîðóññêîé, êàâêàç-
ñêîé, àçèàòñêîé, íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ, íàðîäîâ Ñåâåðà è äðóãèõ [2].

Ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð «Ìîñò äðóæáû». Íà ïëîùàäè 400-ëåòèÿ Òþìåíè â Äåíü Ðîñ-
ñèè ñîñòîÿëñÿ þáèëåéíûé — 30-é — ÿðêèé, çðåëèùíûé è âåñåëûé ýòíîôåñòèâàëü «Ìîñò äðóæáû».
Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 16 íàöèîíàëüíîñòåé, ïðîæèâàþùèõ â ìèðå è ñîãëàñèè íà òåððèòîðèè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè. Ôåñòèâàëü ïîñåòèëî áîëåå 16 òûñÿ÷ ÷åëîâåê; îí ñòàë ñèìâîëîì ñîãëàñèÿ, óâàæå-
íèÿ è ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàðîäîâ, æèâóùèõ â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ãîñòè ïðàçäíèêà ñìîãëè èçó-
÷èòü òðàäèöèè, îáû÷àè è óâèäåòü êîñòþìû ðàçíûõ íàðîäîâ Ðîññèè, à òàêæå ïîñëóøàòü èõ ïåñíè è
òàíöåâàòü ïîä ìóçûêó òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñòàðò XXX ôåñòèâàëþ íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð «Ìîñò äðóæáû» äàë ãóáåðíàòîð Òþìåíñêîé îáëàñòè Àëåêñàíäð Ìîîð: «Â Ðîññèè ìíîãî
ñòîëåòèé âñå íàðîäû æèâóò â ìèðå è ñîãëàñèè, ãîðäÿòñÿ îáùåé èñòîðèåé, ïîáåäàìè è óñïåõàìè.
Â ýòîì åäèíåíèè, êîòîðîå îñíîâàíî íà ëþáâè ê Ðîäèíå, íà âçàèìíîì óâàæåíèè äðóã ê äðóãó, —
íàøà ñèëà. Íàøà ñ âàìè îáùàÿ çàäà÷à — ñîõðàíèòü è ïåðåäàòü ïîòîìêàì íàøå èñòîðè÷åñêîå íàñëå-
äèå, êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå íàðîäîâ Ðîññèè. Ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ñîçäàòü îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî
óñòîé÷èâîãî è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû», — ïîä÷åðêíóë ãëàâà ðåãèîíà [4].

12 äåêàáðÿ 2025 ãîäà â Òþìåíè ïðîøåë II Ìåæíàöèîíàëüíûé ôîðóì «Ìû — åäèíîå öåëîå!».
Ìåðîïðèÿòèå áûëî îðãàíèçîâàíî ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì Àññàìáëåè íàðîäîâ Ðîññèè è ïðîõîäè-
ëî íà ïëîùàäêàõ Òþìåíñêîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ãóáåðíàòîðà ðåãèîíà.
Öåëü ôîðóìà — îòìåòèòü ëó÷øèå ïðàêòèêè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè,
ïðåäñòàâèòü íàðàáîòêè è îáìåíÿòüñÿ îïûòîì, îáñóäèòü èòîãè ðàáîòû è íàìåòèòü ïëàíû íà ïðåäñòî-
ÿùèé 2026 ãîä. Ó÷àñòíèêàìè ôîðóìà ñòàëè ïîðÿäêà 300 ÷åëîâåê: àêòèâèñòû Àññàìáëåè íàðîäîâ
Ðîññèè, ðóêîâîäèòåëè íàöèîíàëüíî-îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ðåãèîíà, ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñòóäåíòû âóçîâ è ññóçîâ [6]. Çàâåðøèëîñü ìåðîïðèÿòèå êîíöåðòíîé ïðî-
ãðàììîé «Ìû — åäèíîå öåëîå!», ãäå ñâîè òâîð÷åñêèå íîìåðà ïðåäñòàâèëè àðòèñòû Òþìåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû è òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû íàöèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè [5].

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà ïðàçäíèêà â Òþìåíñêîé îáëàñòè âûïîëíÿåò âàæíåéøóþ ñîöèàëüíóþ ìèñ-
ñèþ: îíà íå òîëüêî ñîõðàíÿåò è ïîïóëÿðèçèðóåò êóëüòóðíîå íàñëåäèå êàæäîãî íàðîäà, íî è ñëóæèò
æèâûì, äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì óêðåïëåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíîãî ìèðà è ñîãëàñèÿ. Â àòìîñôåðå
òâîð÷åñòâà è âçàèìíîãî èíòåðåñà ðîæäàåòñÿ ïîäëèííîå óâàæåíèå ê äðóãèì êóëüòóðàì, à îáùèå
ïðàçäíèêè ñòàíîâÿòñÿ òîé îñíîâîé, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ ãàðìîíè÷íîå ñîñóùåñòâîâàíèå áîëåå 150
íàðîäîâ íà îäíîé çåìëå.
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Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ áóðÿòñêèå íàöèîíàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ «Ñóðõàðáàí»
êàê òðàäèöèîííàÿ ïðàçäíè÷íî-èãðîâàÿ ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ è òðàíñëèðóåò-
ñÿ îáðàç ìóæ÷èíû-âîèíà. Àíàëèçèðóþòñÿ èñòîðè÷åñêèå êîðíè, ñòðóêòóðà è ñåìàíòèêà òðåõ
îñíîâíûõ âèäîâ ñîñòÿçàíèé (ñòðåëüáà èç ëóêà, áîðüáà «áóõý áàðèëäààí», êîííûå ñêà÷êè), èõ
ðîëü â âîñïèòàíèè ôèçè÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ çàùèòíèêà. Ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ÷åðåç
ðèòóàëû è ñèìâîëèêó ïðàçäíèêà ïðîèñõîäèò êîäèðîâàíèå èäåàëà âîèíà — ñèëüíîãî, áëàãîðîä-
íîãî, äóõîâíî ñòîéêîãî. Äåëàåòñÿ âûâîä î ñîõðàíåíèè è àêòóàëèçàöèè ýòîãî îáðàçà â ñîâðåìåí-
íîé ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðå Áóðÿòèè è åãî çíà÷åíèè äëÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñóðõàðáàí, áóðÿòñêàÿ êóëüòóðà, îáðàç âîèíà, íàöèîíàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ, ïðàçä-
íè÷íàÿ êóëüòóðà, òðàäèöèîííûå öåííîñòè, ìóæñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, ãåðîèçì, ïàòðèîòèçì.

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè òðàäèöèîííûõ îáðàçîâ çàùèòíèêà, âîèíà, ãåðîÿ îñîáåííî
àêòóàëüíà â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ðàçìûâàþòñÿ
óñòîé÷èâûå êóëüòóðíûå êîäû. Ó ìíîãèõ íàðîäîâ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ó áóðÿò, òàêèì ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì ìåõàíèçìîì âûñòóïàåò ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà. Â áóðÿòñêèõ íàöèîíàëüíûõ ñîñòÿçàíèÿõ
«Ñóðõàðáàí» (îò áóð. ñóð — ñòðåëà, õàðáà — ñòðåëÿòü) íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé ôîðìèðóåòñÿ è
çàêðåïëÿåòñÿ îáðàç ìóæ÷èíû-âîèíà — çàùèòíèêà ðîäà, ñåìüè, ðîäèíû. Ýòîò îáðàç íå ÿâëÿåòñÿ
àáñòðàêòíûì èäåàëîì, à âîñïðîèçâîäèòñÿ ÷åðåç êîíêðåòíûå ôèçè÷åñêèå ïðàêòèêè, ðèòóàëû è îá-
ùåñòâåííîå ïðèçíàíèå [1, ñ. 8].

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî îáðàç âîèíà â òðàäèöèîííîé áóðÿòñêîé êóëüòóðå íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê
ôèçè÷åñêîé ñèëå èëè âîèíñêîìó óìåíèþ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ: ÷åñòü,
âåðíîñòü ñëîâó, óâàæåíèå ê ñòàðøèì, ãîòîâíîñòü ïîæåðòâîâàòü ñîáîé ðàäè îáùèíû. Ãåðîèçì çäåñü
ïîíèìàåòñÿ íå êàê èñêëþ÷èòåëüíûé ïîäâèã, à êàê ïîâñåäíåâíàÿ íîðìà ìóæñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðî-
âåðÿåìàÿ è ïîäòâåðæäàåìàÿ â õîäå ïðàçäíè÷íûõ ñîñòÿçàíèé. «Ñóðõàðáàí» ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàç-
íûì ýêçàìåíîì íà çðåëîñòü è ïðèãîäíîñòü ê âîèíñêîé çàùèòå. Áåç óâàæåíèÿ ê ñîáñòâåííûì òðàäè-
öèÿì, ê äåëàì è ïîäâèãàì ïðåäêîâ íåëüçÿ âûðàñòèòü äîñòîéíûõ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà [2, ñ. 34].

Èñòîðè÷åñêè «Ñóðõàðáàí» âîñõîäèò ê äðåâíèì îõîòíè÷üèì è âîåííûì ïðàêòèêàì êî÷åâíèêîâ
Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ñîñòÿçàíèÿ ïðîâîäèëèñü êàê ïðîâåðêà áîåâîé ãîòîâíîñòè ìóæ-
÷èí ïåðåä äàëüíèìè ïîõîäàìè, à òàêæå êàê ÷àñòü ïîìèíàëüíûõ îáðÿäîâ â ÷åñòü ïðåäêîâ-âîèòåëåé.
Ïîçæå ïðàçäíèê ïðèîáðåë ôîðìó åæåãîäíûõ ëåòíèõ èãð, îáúåäèíÿþùèõ íåñêîëüêî ðîäîâ. Êëàññè-
÷åñêàÿ òðèàäà «Ñóðõàðáàíà» âêëþ÷àåò òðè îáÿçàòåëüíûõ âèäà ñîñòÿçàíèé, êàæäûé èç êîòîðûõ
ìîäåëèðóåò êëþ÷åâîé àñïåêò âîèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûé âèä — ñòðåëüáà èç ëóêà. Â òðàäèöèîííîé áóðÿòñêîé êóëüòóðå ëóê è ñòðåëà ñâÿçàíû ñ
íåáåñíûìè äóõàìè è ìóæñêîé ñèëîé. Ó÷àñòíèê äîëæåí íå òîëüêî ïîðàçèòü ìèøåíü (îáû÷íî êîæà-
íûé âàëèê èëè äåðåâÿííûå ôèãóðêè), íî è ñîáëþñòè ðèòóàë: ïðîèçíåñòè áëàãîïîæåëàíèÿ, èñïîëü-
çîâàòü îñîáûå ñòðåëû ñ ðîäîâûìè ìåòêàìè. Ïîáåäà â ñòðåëüáå ìàðêèðóåò âîèíà êàê «çîðêîãî»,
«õëàäíîêðîâíîãî» è «äóõîâíî çàùèùåííîãî». Ýòî êà÷åñòâî íåîáõîäèìî çàùèòíèêó, êîòîðûé â êðè-
òè÷åñêèé ìîìåíò äîëæåí ñîõðàíÿòü ÿñíîñòü óìà è òî÷íîñòü äåéñòâèé. Ñåãîäíÿ ýòîò âèä ñîõðàíÿåò-
ñÿ â íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêàõ êàê ñèìâîë ìóæñêîé ÷åñòè è ìåòêîñòè [4, ñ. 21].

ÐÅÆÈÑÑÓÐÀ ÒÅÀÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÉ È ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÂ
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Ñîâðåìåííûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñòðåëüáå èç ëóêà äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà.
Òàê, íà ðåñïóáëèêàíñêîì ïðàçäíèêå «Íààäàí-Ñóðõàðáààí 2025», ïðîõîäèâøåì 27–28 èþíÿ â Óëàí-
Óäý (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ), â òóðíèðå ïî ñòðåëüáå èç ëóêà ó÷àñòâîâàëè áîëåå 200 ÷åëîâåê.

Âòîðîé âèä — áîðüáà «áóõý áàðèëäààí». Áîðüáà ïðîâîäèòñÿ áåç âåñîâûõ êàòåãîðèé, ÷òî ïîä÷åðêè-
âàåò àáñîëþòíûé õàðàêòåð ñîðåâíîâàíèÿ. Ïîáåæäàåò íå òîëüêî ôèçè÷åñêè ñèëüíåéøèé, íî è òîò, êòî
äåìîíñòðèðóåò óâàæåíèå ê ïðîòèâíèêó, íå èñïîëüçóåò çàïðåùåííûå ïðèåìû, ñëåäóåò òðàäèöèîííî-
ìó ýòèêåòó (ðèòóàëüíûé âûõîä, ïîêëîí çðèòåëÿì, ïîìîùü ïîáåæäåííîìó). Îáðàç âîèíà çäåñü âêëþ-
÷àåò íå òîëüêî ìîùü, íî è áëàãîðîäñòâî. Ïîáåäèòåëü ïîëó÷àåò òèòóë «áààòîð» (áîãàòûðü), ÷òî ïðÿìî
îòñûëàåò ê áóðÿòñêîìó ýïîñó «Ãýñýð», ãäå ãåðîé ñðàæàåòñÿ ñî çëîì íå òîëüêî ñèëîé, íî è ìóäðîñòüþ.
Áîðüáà âîñïèòûâàåò â þíîøàõ óâàæåíèå ê ñîïåðíèêó, óìåíèå äîñòîéíî ïîáåæäàòü è ïðîèãðûâàòü.

Òðåòèé âèä — êîííûå ñêà÷êè. Ñêà÷êè ïðîâîäÿòñÿ íà äëèííûå äèñòàíöèè (îò 10 äî 30 êì).
Íàåçäíèêàìè ÷àñòî âûñòóïàþò þíîøè, ÷òî äåëàåò èõ èíèöèàöèåé âî âçðîñëóþ ìóæñêóþ îáùíîñòü.
Êîíü â áóðÿòñêîé òðàäèöèè — áîåâîé ñîðàòíèê. Óìåíèå äåðæàòüñÿ â ñåäëå, ðàñïðåäåëÿòü ñèëû
ëîøàäè, ïðèõîäèòü ê ôèíèøó ïåðâûì — âñå ýòî ôîðìèðóåò îáðàç íåóòîìèìîãî ïðåñëåäîâàòåëÿ è
çàùèòíèêà ãðàíèö. Ïîáåäèòåëü ñêà÷åê óäîñòàèâàåòñÿ ïî÷åñòåé è ñèìâîëè÷åñêèõ äàðîâ (ëåíòû,
ñåäëî), à åãî èìÿ çàíîñèòñÿ â óñòíóþ ëåòîïèñü ðîäà. Ñêà÷êè ðàçâèâàþò âûíîñëèâîñòü, ðåøèòåëü-
íîñòü è óìåíèå ïðèíèìàòü áûñòðûå ðåøåíèÿ — êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå ëþáîìó âîèíó [6].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå îáðàçà âîèíà â «Ñóðõàðáàíå» ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ÷åðåç
ñîðåâíîâàòåëüíûå ïðàêòèêè, íî è ÷åðåç ðèòóàëüíî-ñèìâîëè÷åñêîå îáðàìëåíèå. Ïðàçäíèêó ïðåäøå-
ñòâóåò îáðÿä «îáîî òàõèëãà» — æåðòâîïðèíîøåíèå äóõàì-ïîêðîâèòåëÿì ìåñòíîñòè. Ñòàðåéøèíû
÷èòàþò áëàãîñëîâåíèÿ, ïðèçûâàÿ ñèëó ïðåäêîâ â ó÷àñòíèêîâ. Ïîáåäèòåëåé íàãðàæäàþò ïîä çâóêè
áóðÿòñêèõ èíñòðóìåíòîâ (ëèìáà, ÿòàãà) è èñïîëíåíèå óëèãåðîâ (ñêàçàíèé) î ãåðîÿõ. Òàêèì îáðà-
çîì, îáðàç âîèíà ñàêðàëüíî çàêðåïëÿåòñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, à ñàìè ñîñòÿçàíèÿ ïðèîáðåòà-
þò õàðàêòåð íå ïðîñòî ñïîðòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, à ãëóáîêîãî äóõîâíîãî äåéñòâà [7].

Êàñàÿñü òåìû çíà÷èìîñòè «Ñóðõàðáàíà» äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ó÷àñòèå â ñîñòÿçàíèÿõ (äàæå â êà÷åñòâå çðèòåëÿ) ñïîñîáñòâóåò óñâîåíèþ òðàäèöèîííûõ
öåííîñòåé. Ìàëü÷èêè âèäÿò ïåðåä ñîáîé æèâûå ïðèìåðû — ïîáåäèòåëåé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ãåðî-
ÿìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Â îòëè÷èå îò âèðòóàëüíûõ îáðàçîâ èç êîìïüþòåðíûõ èãð, ãäå ãåðîèçì ÷àñòî
äîñòèãàåòñÿ áåç óñèëèé è æåðòâ, çäåñü îí ïîäêðåïëÿåòñÿ ðåàëüíûì ôèçè÷åñêèì óñèëèåì, äèñöèï-
ëèíîé è âîëåé. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ, ó êîòîðûõ ÷àñòî ðàçìûòû êðè-
òåðèè ìóæåñòâåííîñòè è ïîäëèííîãî ãåðîèçìà.

Â ñîâðåìåííîé Áóðÿòèè «Ñóðõàðáàí» ïðîâîäèòñÿ êàê ðàéîííûé, ðåñïóáëèêàíñêèé è âñåðîññèéñ-
êèé ïðàçäíèê (íàïðèìåð, íà Áàéêàëå). Îáðàç ìóæ÷èíû-âîèíà ïðåòåðïåâàåò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ,
íî ñîõðàíÿåò ñâîå ÿäðî. Äîáàâëÿþòñÿ íîâûå äèñöèïëèíû (íàïðèìåð, ïåðåòÿãèâàíèå ïàëêè, íàöèî-
íàëüíîå òðîåáîðüå äëÿ äåòåé), îäíàêî êëàññè÷åñêàÿ òðèàäà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Àêöåíò ñìåùàåòñÿ
ñ ñóãóáî âîåííîé ïîäãîòîâêè íà ôèçè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ìîëîäåæè. Âîèíñêèå êà÷åñòâà
èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê óíèâåðñàëüíûå ìóæñêèå äîáðîäåòåëè: îòâåòñòâåííîñòü, ñìåëîñòü, óâàæåíèå ê
ñòàðøèì, ïàòðèîòèçì. Ïðàçäíèê àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è
êàê òóðèñòè÷åñêèé áðåíä, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

 Â áóðÿòñêèõ øêîëàõ è êóëüòóðíûõ öåíòðàõ ñåãîäíÿ ïðîâîäÿòñÿ äåòñêèå âåðñèè «Ñóðõàðáàíà» ñ
óïðîùåííûìè ïðàâèëàìè. Îðãàíèçóþòñÿ ìàñòåð-êëàññû ïî ñòðåëüáå èç ëóêà, íàöèîíàëüíîé áîðüáå,
âåðõîâîé åçäå. Ýòè ïðîåêòû ðåøàþò âàæíûå çàäà÷è: ôîðìèðîâàíèå óâàæåíèÿ ê èñòîðèè ñâîåãî íàðî-
äà, âîñïèòàíèå ãîòîâíîñòè çàùèùàòü ñëàáûõ, ðàçâèòèå êîìàíäíîãî äóõà è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè.
Îäíàêî â îòëè÷èå îò ÷èñòî èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ «Ñóðõàðáàí» äàåò ïîäðîñòêàì âîçìîæíîñòü
ïðîæèòü îïûò âîèíà ÷åðåç ñîáñòâåííîå òåëî è âîëþ, ÷òî äåëàåò åãî îñîáåííî ýôôåêòèâíûì [10].

Ãåîãðàôèÿ ñîâðåìåííûõ ôåñòèâàëåé «Ñóðõàðáàí» ñâèäåòåëüñòâóåò î øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè
è ñîõðàíåíèè òðàäèöèè. Ïðàçäíèê ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, íî è â äðóãèõ
ðåãèîíàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ áóðÿòñêîãî íàðîäà. Òàê, â 2025 ãîäó â Îñèíñêîì ðàéîíå Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè ïðîøåë òðàäèöèîííûé îáëàñòíîé êóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê «Ñóð-Õàðáàí —
2025». Ïîáåäèòåëåì â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå ñòàëà êîìàíäà Áàÿíäàåâñêîãî ðàéîíà, âòîðîå ìåñòî
çàíÿë Îñèíñêèé ðàéîí, òðåòüå — Áîõàíñêèé ðàéîí. Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 700
ñïîðòñìåíîâ èç ñåìè ðàéîíîâ îáëàñòè [9].

Â Ìàãàäàíå áóðÿòñêîå çåìëÿ÷åñòâî «Áàéêàë» ïðîâåëî ïðàçäíèê «Ñóðõàðáàí» â ðàéîíå çîíû
îòäûõà «Ãîðíÿê». Â Êàëèíèíãðàäå íà òåððèòîðèè êóëüòóðíîãî êâàðòàëà «Ïîíàðò» òàêæå âïåðâûå
ïðîøåë áóðÿòñêèé ñïîðòèâíî-êóëüòóðíûé ïðàçäíèê «Ñóðõàðáààí», îðãàíèçîâàííûé ÊÐÎÎ «Àë-
òàðãàíà». Ìåðîïðèÿòèå âêëþ÷àëî ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñòðåëüáå èç ëóêà, íàöèîíàëüíîé áîðüáå, à òàêæå
ìàñòåð-êëàññû ïî èãðå íà äðåâíåìîíãîëüñêîì èíñòðóìåíòå àëòàé-ÿòãà, áóðÿòñêîé êàëëèãðàôèè è
èãðå «øàãàé íààäàí» [8].

Òàêèì îáðàçîì, áóðÿòñêèå íàöèîíàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ «Ñóðõàðáàí» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñò-
íóþ ïðàçäíè÷íî-ðèòóàëüíóþ ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåòñÿ îáðàç ìóæ-
÷èíû-âîèíà. Ýòîò îáðàç ñêëàäûâàåòñÿ èç òðåõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ êîìïîíåíòîâ: ôèçè÷åñêîå ñî-
âåðøåíñòâî (ñèëà, ñêîðîñòü, âûíîñëèâîñòü, ìåòêîñòü), íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà (÷åñòü, óâàæåíèå,
áëàãîðîäñòâî, âåðíîñòü ñëîâó) è äóõîâíàÿ ãîòîâíîñòü (ñâÿçü ñ ïðåäêàìè, æåðòâåííîñòü, îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ðîäîì). Ïðîåêòû, âîçðîæäàþùèå è ïîääåðæèâàþùèå «Ñóðõàðáàí» â ñîâðåìåííîé Áó-
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ðÿòèè, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ìîëîäåæè è ñîõðàíåíèè êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ. Íåñìîòðÿ íà óðáàíèçàöèþ è ãëîáàëèçàöèþ, ïðàçäíèê ñîõðàíÿåò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
è ïðîäîëæàåò âîñïèòûâàòü íîâîå ïîêîëåíèå çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà, ôîðìèðóÿ ó íèõ ãëóáîêîå ïî-
íèìàíèå öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîäâèãà â èñòîðèè ðîäíîé çåìëè.
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ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÈÃÐ
ÊÀÊ ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ ÓÊËÀÄÀ ÆÈÇÍÈ ÝÒÍÎÑÎÂ

Ò.À. Ðóñàëèìîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Â.Â. Èñà÷åíêî

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íàðîäíîé èãðû êàê îòðàæåíèå óêëàäà
æèçíè ýòíîñà è âûäåëåíû åå êëþ÷åâûå ôóíêöèè íà ïðèìåðå èçâåñòíûõ ñëàâÿíñêèõ, ôèííî-
óãîðñêèõ, ñàìîäèéñêèõ, òþðêñêèõ, êàâêàçñêèõ èãð, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ôóíêöèè èãðû
â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñäåëàíû âûâîäû, êîòîðûå ïîìîãóò ðåæèññåðó òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé è ïðàçäíèêîâ ëàêîíè÷íî èñïîëüçîâàòü íàðîäíóþ èãðó â ëþáîì ñîáûòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîäíàÿ èãðà, ôóíêöèè èãð, æèçíü ýòíîñà.

Íàðîäíàÿ èãðà — ýòî ñëîæíûé êóëüòóðíûé ôåíîìåí, â êîòîðîì çàøèôðîâàíû ïðåäñòàâëåíèÿ
ýòíîñà îá óñòðîéñòâå ìèðà, åãî õîçÿéñòâåííûå çàíÿòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà è äóõîâíûå öåííîñ-
òè. Íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé èãðà ñëóæèëà óíèâåðñàëüíîé øêîëîé æèçíè: ÷åðåç íåå ðåáåíîê
óñâàèâàë òðóäîâûå íàâûêè, íîðìû ïîâåäåíèÿ, ãåíäåðíûå ðîëè, ó÷èëñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðèðî-
äîé è îáùèíîé.

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé íàðîäíîé èãðû ÿâëÿåòñÿ åå îáóñëîâëåííîñòü õîçÿéñòâåííî-êóëü-
òóðíûì òèïîì ýòíîñà. Íàïðèìåð, ó íàðîäîâ, âåäóùèõ çåìëåäåëü÷åñêèé îáðàç æèçíè, øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû èãðû, èìèòèðóþùèå öèêë ïîëåâûõ ðàáîò. Òàê, â èãðàõ «Ëåíîê» èëè «Ìàê» ó÷àñòíè-
êè äâèãàþòñÿ ïî êðóãó è èñïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ïåñåííûå ôîðìóëû, âîñïðîèçâîäÿò ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü âûðàùèâàíèÿ è îáðàáîòêè ëüíà.

Îõîòíè÷üè íàðîäû ñîçäàâàëè èãðû, ðàçâèâàþùèå ìåòêîñòü, âûíîñëèâîñòü, óìåíèå ÷èòàòü ñëåäû
è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîñòè. Èññëåäîâàíèÿ Â.Ï. Êðàñèëüíèêîâà [3] ïîêàçûâàþò òåñíóþ âçàè-
ìîñâÿçü âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, âîåííîé è ïðîìûñëîâîé ïîäãîòîâêè ñ äèíàìèêîé èçìåíåíèÿ
ýòíîïåäàãîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé êîðåííûõ è ìà-
ëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñèáèðè.

Ñêîòîâîä÷åñêèå êóëüòóðû ïîðîäèëè èãðû, ñâÿçàííûå ñ îáðàùåíèåì ñ æèâîòíûìè, çàùèòîé ñòà-
äà îò õèùíèêîâ, à òàêæå ñîñòÿçàíèÿ íàåçäíèêîâ. Ïðåäêè òóâèíöåâ óñòðàèâàëè êîííûå ñîñòÿçàíèÿ
íà ïðàçäíèêàõ, à íàöèîíàëüíóþ áîðüáó ñòàâèëè íà ïåðâîå ìåñòî â ëþáîì òîðæåñòâå.

Âîåííûé óêëàä æèçíè òàêæå íàõîäèë îòðàæåíèå â èãðîâûõ ôîðìàõ. Êàçà÷üè èãðû «Âçÿòèå
êðåïîñòè», «Ñòåíêà íà ñòåíêó» ðàçâèâàëè ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà áóäóùèõ âîèíîâ è ìîäåëèðîâàëè
ñèòóàöèè ðåàëüíîãî áîÿ, ïðèó÷àëè ê âçàèìîäåéñòâèþ â ñòðîþ, âîñïèòûâàëè áîåâîé äóõ è âçàèìîâû-
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ðó÷êó. Êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü òðàäèöèîííûõ ñîñòÿçàíèé Á.Â. Ãîðáóíîâ, «â íàðîäíîé èãðå â
ñâåðíóòîì, ñèìâîëè÷åñêîì âèäå ñîäåðæèòñÿ âåñü êîìïëåêñ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûæèâàíèÿ
è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà» [5].

Îñîáûé ïëàñò ñîñòàâëÿþò èãðû, íåñóùèå â ñåáå äðåâíèå îáðÿäîâûå è ìèôîëîãè÷åñêèå ñìûñëû.
Îäíîé èç äðåâíåéøèõ èãð ðóññêîãî äåòñêîãî ôîëüêëîðà ÿâëÿþòñÿ ãîðåëêè. Î ïðîèñõîæäåíèè ñàìî-
ãî íàçâàíèÿ èãðû ñâèäåòåëüñòâóåò èçâåñòíûé ñîáèðàòåëü íàðîäíûõ ñêàçîê À.Í. Àôàíàñüåâ, óêàçû-
âàÿ íà ýïè÷åñêèé ÿçûê íàðîäíûõ ïåñåí, ãäå «íå îãîíü ãîðèò, íå ñìîëà êèïèò, à ãîðèò-êèïèò ðåòèâî
ñåðäöå ïî êðàñíîé äåâèöå».

Íàðîäíàÿ èãðà âûñòóïàåò òàêæå â êà÷åñòâå ìîäåëè ìèðà, â êîòîðîé íàõîäÿò îòðàæåíèå êîñìîãî-
íè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ýòíîñà. Êðóãîâûå õîðîâîäíûå èãðû ñèìâîëèçèðóþò ñîëíå÷-
íûé öèêë è åäèíñòâî îáùèíû. Èãðû ñ âûáîðîì âîäÿùåãî è äåëåíèåì íà ïàðòèè âîñïðîèçâîäÿò
ìåõàíèçìû æåðåáüåâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé.

Ðàçáèðàÿ ôóíêöèè èãð, ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûäåëèòü âîñïèòàòåëüíóþ è ñîöèàëèçèðóþùóþ
ôóíêöèè. Ýòè ôóíêöèè îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ ó íàðîäîâ Êàâêàçà. Èãðû äåòåé è þíîøåé âîñïèòû-
âàëè â ìàëûøàõ æèçíåëþáèå, ëþáîçíàòåëüíîñòü, îáðàçíîå ìûøëåíèå è ÷óâñòâî þìîðà, â ñòàðøåì
âîçðàñòå — ðàçâèâàëè èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Èãðû ïðèâèâàëè äåòÿì êîëëåêòèâèçì, ñïðà-
âåäëèâîñòü, ÷åñòíîñòü, à òàêèå êîìïîíåíòû, êàê æåðåáüåâêà, èãðà è íàêàçàíèå ïðîèãðàâøåãî èëè
íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëÿ, ïîä÷åðêèâàëè ñïðàâåäëèâîñòü ðåçóëüòàòîâ.

Íå ìåíåå çíà÷èìûìè áûëè îáðÿäîâàÿ è ìàãè÷åñêàÿ ôóíêöèè. Èãðû ñ ÿéöàìè íà Ïàñõó, ïðûæ-
êè ÷åðåç êîñòåð íà Èâàíà Êóïàëó, êàòàíèå ñ ãîðêè íà Ìàñëåíèöó áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå
ïëîäîðîäèÿ, çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ. Ó÷àñòèå â èãðå — ýòî ðèòóàëüíî çíà÷èìîå äåéñòâèå, âêëþ-
÷åííîå â ñàêðàëüíûé êîíòåêñò ïðàçäíèêà [10].

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàëè êîììóíèêàòèâíàÿ è èíòåãðàòèâíàÿ ôóíêöèè. Ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â èã-
ðîâîì äåéñòâå ôîðìèðîâàëî ÷óâñòâî îáùíîñòè. Êðîìå òîãî, èãðû áûëè âàæíûì ñïîñîáîì äîáðà÷íî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ: â ïðîöåññå èãðû þíîøè è äåâóøêè ìîãëè ïðèñìîòðåòü ñåáå ïàðó, ïîîáùàòüñÿ â
íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå, ïîóõàæèâàòü, çàèíòåðåñîâàòü ñîáîé. Â èãðàõ «Ðó÷ååê» èëè «Ãîðåëêè»
ïàðåíü äîëæåí áûë ïîéìàòü ñåáå ïàðó, à äåâóøêà — íå äàòü ñåáÿ ïîéìàòü, óâåðíóâøèñü, ÷òî
ñîçäàâàëî æèâóþ, ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííóþ àòìîñôåðó óõàæèâàíèÿ [9].

Âàæíû ôèçè÷åñêàÿ è âîåííî-ïðèêëàäíàÿ ôóíêöèè. Èãðû ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ñêîðîñòè,
ñèëû, ëîâêîñòè, óðîâíþ îðèåíòèðîâàíèÿ íà ìåñòíîñòè. Ó íàðîäîâ Êàâêàçà, ãäå æåíùèíû ïðåêðàñ-
íî âëàäåëè êîíåì è îðóæèåì íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè, ñïåöèàëüíûå èãðû äëÿ äåâî÷åê, òàêèå êàê
«Êàìåøêè», «Êà÷åëè», áûëè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ìåëêîé ìóñêóëàòóðû ðóê, íåîáõîäèìîé äëÿ
âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà è óõîäà çà äåòüìè.

Íàðîäíàÿ èãðà âñåãäà áûëà ýñòåòè÷åñêè îôîðìëåíà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î åå ýñòåòè÷åñêîé è
çðåëèùíîé ôóíêöèÿõ. Îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ýëåìåíòû õîðåîãðàôèè, ìóçûêàëüíîãî è ïåñåííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, òðàäèöèîííîãî êîñòþìà. Âñå ýòî äîñòàâëÿëî ó÷àñòíèêàì è çðèòåëÿì ýñòåòè÷åñêîå
íàñëàæäåíèå, ïðåâðàùàÿ èãðó â ìàëåíüêîå ïðîèçâåäåíèå íàðîäíîãî èñêóññòâà.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìåëè êîìïåíñàòîðíàÿ è ðåêðåàöèîííàÿ ôóíêöèè. Â óñëîâèÿõ òÿæåëîãî ôè-
çè÷åñêîãî òðóäà èãðà äàâàëà âîçìîæíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ, âðåìåííî-
ãî âûõîäà çà ðàìêè îáûäåííîñòè. Èãðû-çàáàâû — «Ñîðîêà-ñîðîêà», «Ëàäóøêè», «Èäåò êîçà ðîãàòàÿ»,
«Ïî êî÷êàì» — âåñåëèëè è çàáàâëÿëè, íåñÿ â ñåáå ïîçíàâàòåëüíûé è âîñïèòàòåëüíûé ýëåìåíò [1].

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðîäíûå èãðû èìåëè ÷åòêóþ âîçðàñòíóþ è ïîëîâóþ äèôôåðåíöè-
àöèþ. Îíè ðàçäåëÿëèñü íà îáùèå èãðû, äåòñêèå, äåâè÷üè, ìóæñêèå, ñîâìåñòíûå äëÿ ìóæ÷èí è
æåíùèí, òîëüêî äëÿ ìàëü÷èêîâ èëè òîëüêî äëÿ äåâî÷åê. Ïî õàðàêòåðó äåéñòâèÿ èãðû ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà õîðîâîäíûå («Çàèíüêà», «Êàðàâàé»), íåêðóãîâûå («Áîÿðå», «Â öàðÿ», «Ïëåòåíü») è õîðî-
âîäû-øåñòâèÿ ñ âûïîëíåíèåì ðàçíîãî âèäà äâèæåíèé — çàâèòóøêè, çìåéêà, ðàññûïíàÿ («Ðó÷ååê»,
«Óëèòêà»). Òàêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçâîëÿëà òî÷íî àäðåñîâàòü èãðó îïðåäåëåííîé ãðóïïå ó÷àñò-
íèêîâ è ðåøàòü ñïåöèôè÷åñêèå âîñïèòàòåëüíûå è ñîöèàëèçèðóþùèå çàäà÷è.

Â ñîâðåìåííîì ñîöèîêóëüòóðíîì êîíòåêñòå íàðîäíàÿ èãðà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Óðáàíèçàöèÿ, ðàçâèòèå èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òðàäèöè-
îííûå èãðîâûå ôîðìû îêàçàëèñü âûòåñíåííûìè íà ïåðèôåðèþ êóëüòóðíîé æèçíè. Íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ðåêðåàöèîííî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ. Èç ýòîãî âûÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå óãðîçû: ðàçðûâ
ìåæïîêîëåí÷åñêèõ ñâÿçåé, óòðàòà íàâûêîâ íåôîðìàëüíîé æèâîé êîììóíèêàöèè (îñîáåííî íà ôîíå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðòóàëüíîãî îáùåíèÿ), ñíèæåíèå äâèãàòåëüíîé êóëüòóðû äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Èãðà
ïåðåñòàåò âûïîëíÿòü ñâîþ âàæíåéøóþ ìèññèþ — áûòü êàíàëîì òðàíñëÿöèè ýòíîêóëüòóðíîãî îïûòà.

Íàðÿäó ñ ôîðìàëüíûì ïîäõîäîì ñóùåñòâóåò è èíàÿ òåíäåíöèÿ — ñòðåìëåíèå ê îñìûñëåííîé,
êîíòåêñòóàëüíîé ðàáîòå ñ íàðîäíîé èãðîé. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ïðîãðàììû ôîëüêëîðíî-ýò-
íîãðàôè÷åñêèõ ôåñòèâàëåé, òàêèõ êàê «Ðóññêîå ïîëå», «Ýòíî-Êóçáàññ», «Ñèáèðñêàÿ Ìàñëåíèöà»,
ãäå èãðû ñòàíîâÿòñÿ ñìûñëîâûì ñòåðæíåì. Ýòè ïðèìåðû íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî íàðîäíàÿ
èãðà â ñîâðåìåííîì ïðàçäíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå âîñòðåáîâàíà è ñïîñîáíà îáúåäèíÿòü ëþäåé ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé è âîçðàñòîâ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåæèññóðà ñïîñîáíà íå ïðîñòî âîñïðîèçâîäèòü
íàðîäíûå èãðû êàê ýòíîãðàôè÷åñêèé ýêñïîíàò, à ìîäåëèðîâàòü äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ñèòóà-
öèþ ïðîæèâàíèÿ òðàäèöèè âî âñåé åå ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòå.
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Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íàðîäíàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ôîðìîé äîñóãà, à
ñëîæíûì ïîëèôóíêöèîíàëüíûì ôåíîìåíîì, â êîòîðîì îòðàæåíû óêëàä æèçíè, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ìèðîâîççðåíèå ýòíîñà. Àíàëèç èãðîâûõ òðàäèöèé ðàçëè÷íûõ
íàðîäîâ Ðîññèè — ñëàâÿíñêèõ, ôèííî-óãîðñêèõ, ñàìîäèéñêèõ, òþðêñêèõ, êàâêàçñêèõ — ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè âñåì ýòíè÷åñêîì ñâîåîáðàçèè íàðîäíûå èãðû âûïîëíÿëè ñõîäíûå ôóíêöèè è áûëè ïîä÷èíå-
íû åäèíîé ëîãèêå: èãðà âûñòóïàëà êàê ìèêðîìîäåëü ìèðà, â êîòîðîé â ñâåðíóòîì âèäå ñîäåðæàëèñü
îñíîâíûå æèçíåííûå ñöåíàðèè è öåííîñòè ýòíîñà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå îñìûñëåííàÿ, îïèðàþùàÿñÿ
íà ýòíîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ðàáîòà ñ íàðîäíîé èãðîé ñïîñîáíà âåðíóòü åé óòðà÷åííûå ôóíêöèè è
ïðåâðàòèòü èãðîâîå äåéñòâî â ïîäëèííûé àêò ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ ýòíîñà.
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Àííîòàöèÿ. Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå ðåæèññåðñêèå ïðàêòèêè, ïðè-
ìåíÿåìûå ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Äíåé êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ â ïîëèýòíè÷åñêîé
ñðåäå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ äèàñïî-
ðû, îñîáåííîñòè áûòîâàíèÿ ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ äåïîðòàöèè, à òàêæå ðîëü ïðàçä-
íè÷íûõ äåéñòâèé êàê ìåõàíèçìà ñîõðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Âûÿâëåíû
êëþ÷åâûå ðåæèññåðñêèå ïðèåìû: «ïåðåäâèæíîå ñîáûòèå», «ðàçíîóðîâíåâîå âîâëå÷åíèå», «ãàñ-
òðîíîìè÷åñêèé êîä». Íà îñíîâå àíàëèçà êàëåíäàðíûõ è ñåìåéíûõ îáðÿäîâ ðîññèéñêèõ íåìöåâ
ïðåäñòàâëåí èõ ñöåíè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ñôîðìóëèðîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðå-
æèññåðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ýòíîêóëüòóðíûì ìàòåðèàëîì â ïîëèýòíè÷åñêîì ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññèéñêèå íåìöû, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Äíè êóëüòóðû, ýòíîêóëüòóðíûé ïðàçä-
íèê, ïîëèýòíè÷åñêàÿ ñðåäà, àäàïòàöèÿ òðàäèöèé.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò èíòåðåñà ê ýòíîêóëüòóðíîìó
íàñëåäèþ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü — ðåãèîí, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé ìèðíî ñîñóùåñòâóþò ðóñ-
ñêèå, òàòàðû, êàçàõè, ÷óâàøè, óêðàèíöû, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèå íåìöû. Ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îñîáóþ ýòíîêóëüòóðíóþ ãðóïïó, ÷üÿ èäåíòè÷íîñòü ñôîðìèðîâàëàñü â óñëîâèÿõ äèàñïîðû,
óòðàòû èñêîííûõ òåððèòîðèé è ïîñòîÿííîãî äèàëîãà ñ äðóãèìè íàðîäàìè.

Öåëü äàííîé ðàáîòû — âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå ðåæèññåðñ-
êèå ïðàêòèêè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ïîñòàíîâêå ýòíîêóëüòóðíûõ ïðàçäíè÷íûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ
ïðîâåäåíèÿ Äíåé êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ â ïîëèýòíè÷åñêîé ñðåäå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå êàëåíäàðíûì ïðàçä-
íèêàì è îáðÿäàì íåìöåâ Óðàëà è Ñèáèðè [1, 6, 9], òðàäèöèîííîé îáðÿäíîñòè ïîâîëæñêèõ íåì-
öåâ [4], à òàêæå îáîáùàþùèå òðóäû ïî èñòîðèè è âêëàäó íåìåöêîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå Ñèáèðè
(Ë.Í. Åâìåíîâà [3], À.Í. Ñàâèí [7]). Ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííûõ ôîðì áûòîâàíèÿ êóëüòóðû è
èäåíòè÷íîñòè ðîññèéñêèõ íåìöåâ èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû Åæåãîäíèêà Ìåæäóíàðîäíîé àññî-
öèàöèè èññëåäîâàòåëåé èñòîðèè è êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ [4], ðåñóðñû Ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêè ðîññèéñêèõ íåìöåâ è áèáëèîãðàôè÷åñêèå èñòî÷íèêè (íàïðèìåð, RusDeutsch) [11].
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Â èñòîðèè ðîññèéñêèõ íåìöåâ îòìå÷åíî íåñêîëüêî âîëí ìèãðàöèè:
1) â XIX âåêå (êîëîíèñòû);
2) â íà÷àëå XX âåêà (ñòîëûïèíñêîå ïåðåñåëåíèå);
3) â 1940-å ãîäû (äåïîðòàöèÿ ïîâîëæñêèõ íåìöåâ).
Èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ ðîññèéñêèõ íåìöåâ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîáû-

òèÿìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Èõ ïðåäêè, ïåðåñåëèâøèåñÿ â Ðîññèþ âî âðåìåíà ïðàâëåíèÿ
Åêàòåðèíû II è êîìïàêòíî ïðîæèâàâøèå â Ïîâîëæüå, áûëè äåïîðòèðîâàíû â Ñèáèðü â 1941 ãîäó ïî
óêàçó Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ «Î ïåðåñåëåíèè íåìöåâ, ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíàõ Ïî-
âîëæüÿ» [10]. Âñåãî â Ñèáèðü áûëî ïåðåñåëåíî îêîëî ïîëóìèëëèîíà ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ, ïî ðàç-
íûì äàííûì, îò 26 äî 32 òûñÿ÷ ïîïàëè â ðàéîíû, âõîäèâøèå íà òîò ìîìåíò â ñîñòàâ Îìñêîé, à
íûíå ÿâëÿþùèåñÿ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ [8].

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåãèîíîâ ðàññåëåíèÿ: íà òåððèòîðèè 20 ìóíèöè-
ïàëüíûõ îêðóãîâ äî ñèõ ïîð ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ íåìöåâ [7].

Èç-çà ðàçðûâà ñ èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé, ðåïðåññèé è àññèìèëÿöèè òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà ðîñ-
ñèéñêèõ íåìöåâ ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ìíîãèå îáðÿäû (ðîæäåñòâåíñêèå, ïàñõàëü-
íûå, ñâàäåáíûå) ñîõðàíèëèñü ôðàãìåíòàðíî — â ïàìÿòè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, â áûòîâûõ ïðèâû÷-
êàõ, â êóëèíàðíûõ ðåöåïòàõ (øòðóäåëè, ñëàäêèå ñóïû, êðåáëè, øòîëåííû). Ïåñíè ïåëèñü â îñíîâ-
íîì íà äîìàøíèõ ïîñèäåëêàõ, áåç ñöåíè÷åñêîé îáðàáîòêè [1].

Ñåãîäíÿ êóëüòóðà ðîññèéñêèõ íåìöåâ ïåðåæèâàåò ðåíåññàíñ: ñîçäàþòñÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-
íûå öåíòðû, ìîëîäåæíûå êëóáû, êëóáû ñ èçó÷åíèåì íåìåöêîãî ÿçûêà, âîçðîæäàþòñÿ îáðÿäû,
ïðîâîäÿòñÿ ïðàçäíèêè. Òðàäèöèþ ïðèõîäèòñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü ïî êðóïèöàì: èç ðàññêàçîâ ñòàð-
øåãî ïîêîëåíèÿ, ñòàðûõ ôîòîãðàôèé, íåìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåäèöèîííûõ çàïèñåé, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, óñëîæíÿåò ðàáîòó ðåæèññåðà, à ñ äðóãîé  — äàåò òâîð÷åñêóþ ñâîáîäó: ðåæèññåð ñòàíîâèò-
ñÿ ñîàâòîðîì âîçðîæäàåìîé òðàäèöèè.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ãëàâíîé ïëîùàäêîé äëÿ òàêîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ Äíè êóëüòóðû ðîññèéñ-
êèõ íåìöåâ, ñòàâøèå äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è òðàäèöèîííîé íàðîäíîé
êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîãî ðåãèîíà.

Äíè êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öèêë êóëüòóðíûõ è ïðàçäíè÷íûõ ñîáûòèé, äëÿ êîòîðûõ
õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå:

1. Ïðîäîëæèòåëüíûå âðåìåííûå ãðàíèöû ïðîåêòà: îò íåñêîëüêèõ äíåé äî ìåñÿöà. Ñîãëàñíî
èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè êóëüòóðíîé àíòðîïîëîãèè, òðàäèöèîííàÿ ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå «ëèìèíàëüíîãî» ïåðèîäà — âðåìåíè, âûâåäåííîãî èç ïîâñåäíåâíîñòè. ×åì ïðîäîë-
æèòåëüíåå ýòîò ïåðèîä, òåì ãëóáæå ó÷àñòíèê ïîãðóæàåòñÿ â àëüòåðíàòèâíóþ ðåàëüíîñòü, ñâÿçàí-
íóþ ñ òðàäèöèåé. Äëÿ äèàñïîðíûõ ãðóïï (ðîññèéñêèå íåìöû) êðàòêîñðî÷íûå ðàçîâûå àêöèè íå
äàþò ïîëíîöåííîãî ýôôåêòà «ïðèñâîåíèÿ» êóëüòóðíîãî êîäà, òàê êàê ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ íà
ïðàçäíèêå íå óñïåâàåò ïåðåéòè â ýìîöèîíàëüíûé îïûò.

Ïðîäîëæèòåëüíûå âðåìåííûå ãðàíèöû ïðîåêòà ïîçâîëÿþò:
— îõâàòèòü ðàçíûå âîçðàñòíûå è ñîöèàëüíûå ãðóïïû â óäîáíîå äëÿ íèõ âðåìÿ (íå âñå ìîãóò

ïðèéòè íà îäíîðàçîâûé êîíöåðò);
— ñîçäàòü ýôôåêò íàêîïëåíèÿ — ìíîãîêðàòíîå îáðàùåíèå ê íåìåöêîé êóëüòóðå â òå÷åíèå íå-

ñêîëüêèõ äíåé/íåäåëü óñèëèâàåò è ôîðìèðóåò óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê òðàäèöèÿì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
èõ ïðååìñòâåííîñòü, ñîõðàíåíèå è ïîòåíöèàëüíóþ ïåðåäà÷ó íîâûì ïîêîëåíèÿì;

— âûñòðîèòü äðàìàòóðãèþ îæèäàíèÿ: ñîáûòèÿ ñëåäóþò äðóã çà äðóãîì, óäåðæèâàÿ âíèìàíèå
ñîîáùåñòâà è ïîäãîòàâëèâàÿ ê êóëüìèíàöèè, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ Äíåé êóëüòóðû ðîñ-
ñèéñêèõ íåìöåâ, ê Ðîæäåñòâó. Ýòî ìîäåëèðóåò àðõàè÷íóþ ñòðóêòóðó êàëåíäàðíîãî öèêëà, ãäå ïîä-
ãîòîâêà ê ïðàçäíèêó äëèëàñü äëèòåëüíîå âðåìÿ.

2. Óñòàíîâëåííûé ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ. Ïðèâÿçêà ê êàëåíäàðíîìó öèêëó — áàçîâàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè Äíè êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ
÷àùå âñåãî ïðîõîäÿò ñ íîÿáðÿ ïî äåêàáðü. Âûáîð èìåííî ýòîãî âðåìåííîãî îòðåçêà íå ñëó÷àåí — îí
ñîîòâåòñòâóåò âíóòðåííåìó ðèòìó íåìåöêîé òðàäèöèè. Ïåðèîä Àäâåíòà (ïîäãîòîâêà ê Ðîæäåñòâó) ó
íåìåöêîãî ýòíîñà íàñûùåí îñîáûìè ðèòóàëàìè: çàæèãàíèå ñâå÷åé íà âåíêå, âûïå÷êà øòîëëåíà,
ñåìåéíûå âå÷åðà. Â ïîëèýòíè÷åñêîé ñðåäå ôèêñèðîâàííîå âðåìÿ ïîçâîëÿåò çðèòåëÿì äðóãèõ íàöè-
îíàëüíîñòåé ïðîãíîçèðîâàòü ñîáûòèå è öåëåíàïðàâëåííî âêëþ÷àòüñÿ â íåãî.

3. Ïðîñòðàíñòâåííîå è ñöåíè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå: ðàçíûå ãîðîäà è ìóíèöèïàëüíûå îêðóãà Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè. Íåìåöêîå íàñåëåíèå â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàññåëåíî äèñïåðñíî: êîìïàêòíûå ãðóï-
ïû ñîõðàíèëèñü â êîíêðåòíûõ ñåëàõ è ðàéîíàõ. Ñîñðåäîòî÷åíèå âñåõ ñîáûòèé òîëüêî â îáëàñòíîì
öåíòðå (ã. Òþìåíè) ëèøèëî áû ïåðèôåðèéíûå îáùèíû äîñòóïà ê ïðàçäíèêó. Ìíîãîîáðàçèå î÷àãîâ
êóëüòóðíîãî ñîáûòèÿ ñïîñîáñòâóåò âîâëå÷åíèþ ëîêàëüíûõ íåìåöêèõ ñîîáùåñòâ, òàêèì îáðàçîì æè-
òåëè îòäàëåííûõ îêðóãîâ ñòàíîâÿòñÿ íå ïàññèâíûìè çðèòåëÿìè, à àêòèâíûìè ñîó÷àñòíèêàìè.

4. Ìíîãîîáðàçèå ôîðì: êîíöåðòû, âûñòàâêè, ìàñòåð-êëàññû, êèíîïîêàçû, êîíêóðñû, ýêñêóðñèè,
êðóãëûå ñòîëû, ãàñòðîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ñîáûòèÿ. Ìíîãîîáðàçèå ôîðì îòâå÷àåò ïðèðîäå ýòíî-
êóëüòóðû êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíóþ òðàíñëÿöèþ ýòíîêóëüòóðíîãî äîñòî-
ÿíèÿ ðîññèéñêèõ íåìöåâ äëÿ ðàçíîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè.

5. Âàðèàòèâíîñòü çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè: îò äåòåé äî ïåíñèîíåðîâ, îò ýòíè÷åñêèõ íåìöåâ äî
çðèòåëåé äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï.

ÐÅÆÈÑÑÓÐÀ ÒÅÀÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÉ È ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÂ
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Ýòíîêóëüòóðíûé ïðîåêò â ïîëèýòíè÷åñêîì ðåãèîíå íå ìîæåò áûòü çàêðûòûì. Ïî ìíåíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî àíòðîïîëîãà, èññëåäîâàòåëÿ äèàñïîð Âàëåðèÿ Òèøêîâà, óñïåøíîå ñîõðàíåíèå êóëüòóðû â
èíîýòíè÷íîì îêðóæåíèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè îòêðûòîñòè è äèàëîãà. Âêëþ÷åíèå ðàçíûõ
âîçðàñòîâ è íàöèîíàëüíîñòåé ñîçäàåò ñðåäó «äîáðîæåëàòåëüíîãî âíèìàíèÿ», ãäå íåìåöêàÿ êóëüòó-
ðà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ÷àñòü îáùåãî ðåãèîíàëüíîãî íàñëåäèÿ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðóêòóðà ñòàëà óñòîÿâøèìñÿ, ïî÷òè êàíîíè÷åñêèì îáðàçöîì äëÿ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, êîòîðûé èç ãîäà â ãîä âîñïðîèçâîäèòñÿ ñ íåáîëüøèìè âàðèàöèÿìè, íî äîïóñêàåò ñîêðàùåíèÿ èëè
äîïîëíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ è òâîð÷åñêèõ çàäà÷. Îäíàêî ôîðìàëüíîå ïîñòðîåíèå
íå èñ÷åðïûâàåò ðåæèññåðñêîãî çàìûñëà: êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò ñâåðõçàäà÷à, ìíîãî ëåò íàçàä ñôîð-
ìóëèðîâàííàÿ ïðåäñåäàòåëåì ðåãèîíàëüíîé àâòîíîìèè À.Â. Õðèñòåëåì: «Äíè íåìåöêîé êóëüòóðû ïðî-
âîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçíàêîìèòü òþìåíöåâ ñ íåìåöêîé êóëüòóðîé, ôîëüêëîðîì, áûòîì, êóõíåé.
Òàêèå ïðàçäíèêè ïîçâîëÿþò íàì óòâåðæäàòüñÿ êàê îðãàíè÷íîé ÷àñòè ðîññèéñêîé íàöèè» [2].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî íåñêîëüêî ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåø-
íîñòü ðåàëèçàöèè Äíåé êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ â Òþìåíñêîé îáëàñòè è ñîõðàíåíèå è ïåðåäà-
÷ó òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû â ïîëèýòíè÷åñêîé ñðåäå ðåãèîíà.

1. Ïðàêòèêà «ïåðåäâèæíîãî ñîáûòèÿ». Ïðîåêò âûñòðîåí êàê ìàðàôîí, ïåðåìåùàþùèéñÿ èç îäíî-
ãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãîå. Ýòî ïîðîæäàåò ýôôåêò îæèäàíèÿ, ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñêèé
îáìåí ìåæäó ðàéîííûìè êîëëåêòèâàìè è ïîñòåïåííî îáðàñòàåò ñîáñòâåííûìè ðèòóàëàìè, íàïðèìåð,
ïåðåäà÷åé ñèìâîëè÷åñêîé ýñòàôåòû. Ïåðåäâèæíîé ôîðìàò ïîçâîëÿåò êàæäîé òåððèòîðèè ïîêàçàòü
ñâîè ðåñóðñû, íå âûõîäÿ èç åäèíîãî äðàìàòóðãè÷åñêîãî è ñìûñëîâîãî ïðîñòðàíñòâà Äíåé.

2. Ïðèåì «ðàçíîóðîâíåâîãî âîâëå÷åíèÿ». Â ïðîåêòå îäíîâðåìåííî ñóùåñòâóþò òðè ñòåïåíè ó÷à-
ñòèÿ: ïàññèâíîå (çðèòåëè êîíöåðòîâ è âûñòàâîê), àêòèâíîå (ó÷àñòíèêè ìàñòåð-êëàññîâ, êîíêóðñîâ,
äåãóñòàöèé) è ñîòâîð÷åñêîå (èñïîëíèòåëè, îðãàíèçàòîðû, ýêñêóðñîâîäû). Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñîçäàåò
«ëèôò âîâëå÷åíèÿ»: ÷åëîâåê, âïåðâûå ïðèøåäøèé êàê çðèòåëü, ÷åðåç ãîä ìîæåò îêàçàòüñÿ íà ñöåíå
èëè çà êóëèñàìè, à àóäèòîðèÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â óñòîé÷èâîå ñîîáùåñòâî.

3. Ïðèåì «ãàñòðîíîìè÷åñêîãî êîäà». Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñîáûòèÿõ Äíåé ïðåäñòàâëåíà òðàäè-
öèîííàÿ íåìåöêàÿ êóõíÿ. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðèåìà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî åäà âûñòóïàåò
óíèâåðñàëüíûì êîäîì, äîñòóïíûì äëÿ âîñïðèÿòèÿ áåç ÿçûêîâîãî ïåðåâîäà. Çðèòåëü, íå âëàäåþ-
ùèé íåìåöêèì ÿçûêîì, ñïîñîáåí ÷åðåç äåãóñòàöèþ óñòàíîâèòü ýìîöèîíàëüíóþ ñâÿçü ñ ýòíè÷åñêîé
êóëüòóðîé. Ãàñòðîíîìèÿ ñíèìàåò ìåæêóëüòóðíûå áàðüåðû, ñîçäàåò òåïëóþ, äîìàøíþþ àòìîñôåðó,
íåîáõîäèìóþ äëÿ óñïåøíîãî âîñïðèÿòèÿ è ïðèñâîåíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Âûÿâëåííûå ðåæèññåðñêèå ïðàêòèêè ðåøàþò äâóåäèíóþ çàäà÷ó: ðåïðåçåíòèðóþò ýòíè÷åñêîå
íàñëåäèå è îáåñïå÷èâàþò âîâëå÷åíèå â íåãî ïîëèýòíè÷åñêîé àóäèòîðèè, ñïîñîáñòâóÿ ñíÿòèþ ìåæ-
êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ.

Ïðàçäíè÷íûé êàëåíäàðü ðîññèéñêèõ íåìöåâ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ñöåíè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì: êàæäûé îáðÿä è êàëåíäàðíàÿ äàòà ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ òåàòðàëèçîâàííîãî ñîáûòèÿ. Âàæ-
íî ïîìíèòü, ÷òî ïðàçäíèê àäàïòèðóåòñÿ ê êîíêðåòíîé ïëîùàäêå è âûñòðàèâàåòñÿ êàê ñåìàíòè÷åñ-
êè ïðîçðà÷íûé, îòêðûòûé äëÿ èíîýòíè÷íîãî çðèòåëÿ, ãäå ïåðåä ðåæèññåðîì ñòîèò çàäà÷à öåëå-
íàïðàâëåííîãî ïîèñêà òî÷åê êóëüòóðíîãî ïåðåñå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ÷åëîâåêó äðóãîé íàöèîíàëü-
íîñòè óçíàòü â ÷óæîì îáðÿäå çíàêîìûå ïåðåæèâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó òðàäèöèÿ ñîõðàíèëàñü ôðàãìåíòàðíî, òî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò îò
ðåæèññåðà íå òîëüêî òâîð÷åñêîé ñìåëîñòè, íî è èññëåäîâàòåëüñêîé ÷åñòíîñòè. Íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ìåíòàëèòåòà ðîññèéñêèõ íåìöåâ, ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï äîëæåí âêëþ-
÷àòü íåïîñðåäñòâåííûé âûåçä â îáùèíó, âñòðå÷è ñî ñòàðøèì ïîêîëåíèåì, ôèêñàöèþ áûòîâîãî óê-
ëàäà, ñáîð äîêóìåíòîâ äëÿ ïîñòàíîâêè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñîáûòèÿ âàæíî ïðîâîäèòü îáñóæäåíèå ñ
àóäèòîðèåé, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ýòíîôîðîâ — íîñèòåëåé êóëüòóðíîãî êîäà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî «Äíè êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ» â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåéñòâåííûé ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèè â ïîëèýòíè-
÷åñêîé ñðåäå. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ìåõàíèçìà îáóñëîâëåíà ñî÷åòàíèåì óñòîÿâøåéñÿ ôîðìû è åå
òâîð÷åñêîé àäàïòàöèè ê êîíêðåòíîìó ðåãèîíàëüíîìó êîíòåêñòó.

Òàêèì îáðàçîì, Äíè êóëüòóðû ðîññèéñêèõ íåìöåâ â Òþìåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûì
ñïîñîáîì ïåðåäà÷è ýòíè÷åñêîãî íàñëåäèÿ.
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ÀÓÒÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÜ ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÉ ÎÁÐßÄÎÂÎÉ ÏÎÝÇÈÈ.
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

Í.Ï. Òèìîøåíêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Í. Ãîëîâèíñêàÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèðîäà àóòåíòè÷íîñòè ìîðäîâñêîé îáðÿäîâîé ïîýçèè è îñî-
áåííîñòè èñïîëíèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà ó ýðçÿí è ìîêøàí. Ïðîàíàëèçèðîâàíû æàíðîâûå, ôîíå-
òè÷åñêèå è ðèòìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáðÿäîâîé ïîýçèè, åå ñâÿçü ñ ðèòóàëîì è ñïîñîáû ñî-
õðàíåíèÿ òðàäèöèè â óñëîâèÿõ èñòîðè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðäîâñêàÿ îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ, ýðçÿ, ìîêøà, àóòåíòè÷íîñòü, èñïîëíèòåëüñêîå
ìàñòåðñòâî, ðèòóàë.

Ìîðäîâñêèé íàðîä, íàñåëÿþùèé Ñðåäíåå Ïîâîëæüå è Ïðèäîíüå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç äðåâ-
íåéøèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ôèííî-óãîðñêîé âåòâè. Åãî èñòîðèÿ óõîäèò êîðíÿìè â ýïîõó áðîíçîâîãî
âåêà, êîãäà ïðåäêè ìîðäâû ôîðìèðîâàëè ñâîè ïîñåëåíèÿ ñðåäè ëåñíûõ ìàññèâîâ è ðå÷íûõ äîëèí.
Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ýòíîãåíåçå ñòàëî ðàçäåëåíèå íà äâå îñíîâíûå ñóáýòíè÷åñêèå ãðóïïû — ýðçþ
è ìîêøó, ïðîèçîøåäøåå ïðèìåðíî â VII–VIII âåêàõ. Ýðçÿ, áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå, ðàññåëèëèñü ïî
ëåâîáåðåæüþ Âîëãè è Îêè, ñîõðàíÿÿ êîìïàêòíûå àíêëàâû â ñîâðåìåííîé Ìîðäîâèè è ñîñåäíèõ îáëà-
ñòÿõ. Ìîêøà æå ñîñðåäîòî÷èëèñü â ïðàâîáåðåæíûõ ðàéîíàõ, ñ öåíòðàìè â Äèâååâñêîì êðàå è Òåìíè-
êîâå. Ýòî ðàçäåëåíèå íàëîæèëî îòïå÷àòîê íà äèàëåêòû, îáû÷àè è âíåøíèé îáëèê [19; 20].

Òðàäèöèè ìîðäâû òåñíî ïåðåïëåòåíû ñ ïðèðîäíûì ðèòìîì è àãðàðíûì öèêëîì. Äî ïðèíÿòèÿ
õðèñòèàíñòâà â XVI–XVII âåêàõ äîìèíèðîâàë ÿçû÷åñêèé ïàíòåîí âî ãëàâå ñ âåðõîâíûì áîãîì Ïàñòà-
âà, ïîêðîâèòåëåì ïëîäîðîäèÿ è ãðîìà, è æåíñêèì áîæåñòâîì Àíãå — ìàòåðüþ çåìëè. Îáðÿäû âêëþ-
÷àëè æåðòâîïðèíîøåíèÿ, êîëëåêòèâíûå ìîëåíèÿ ó ñâÿùåííûõ ðîù è ðîäíèêîâ. Äàæå ïîñëå êðåùå-
íèÿ ìíîãèå ýëåìåíòû ñîõðàíèëèñü â ñèíêðåòè÷åñêîé ôîðìå: ïàñõàëüíûå èãðèùà ñ ïåñíÿìè, ñâàäåá-
íûå îáðÿäû ñ ïåðåîäåâàíèÿìè. Äîìàøíèé óêëàä ïîä÷åðêèâàåò îáùèííîñòü — áîëüøàÿ ñåìüÿ æèâåò
â ïðîñòîðíîì áðåâåí÷àòîì äîìå ñ ïå÷üþ â öåíòðå, ãäå õðàíÿòñÿ âûøèòûå ïîëîòåíöà è ðåçíûå ëîæêè
êàê ñèìâîëû äîñòàòêà. Æåíùèíû òêóò ÿðêèå ñàðàôàíû ñ ãåîìåòðè÷åñêèìè óçîðàìè, ìóæ÷èíû âûðå-
çàþò èç äåðåâà èäîëîâ äëÿ äîìàøíèõ àëòàðåé. Íàöèîíàëüíûå ÷åðòû — ãîñòåïðèèìñòâî, ñìåøàííîå ñ
îñòîðîæíîñòüþ ê ÷óæàêàì, è ñêëîííîñòü ê ëèðè÷íîñòè â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è [12].

Îñîáîå ìåñòî â êóëüòóðå çàíèìàåò îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ, ðàçíîâèäíîñòü óñòíîãî íàðîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåñíè, ïëà÷è, ïðèãîâîðû, óñòíûå èìïðîâèçàöèè, ñîïðîâîæäàþùèå
êëþ÷åâûå ýòàïû æèçíè: ðîæäåíèå, ñâàäüáó, ïîõîðîíû, ïîñåâ è æàòâó. Èçó÷åíèå ñïåöèôèêè èñïîë-
íåíèÿ îáðÿäîâîé ïîýçèè Ìîðäîâèè ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïîíÿòü ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîé
èäåíòè÷íîñòè [11; 19].

Îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ ïðåäñòàåò â ôîëüêëîðå êàê òåñíî ïåðåïëåòåííàÿ ñ ðèòóàëüíûìè äåéñòâèÿìè
ôîðìà âûðàæåíèÿ, ãäå ñëîâà íå ïðîñòî çâó÷àò, à àêòèâèðóþò ñàêðàëüíûå ñèëû, ðåãóëèðóÿ õîä
ïðèðîäíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ öèêëîâ. Â ìîðäîâñêèõ òðàäèöèÿõ, îñîáåííî ó ýðçÿí è ìîêøàí, îíà
ôèêñèðóåò ïåðåõîäû îò ïîñåâíîé ê æàòâå, îò ðîæäåíèÿ ê ïîãðåáåíèþ, ïðîïèòûâàÿ êàæäóþ ñòðîêó
çàïàõîì çåìëè è äûìîì êîñòðîâ. Çäåñü ðèòì ñòðîôû ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä äâèæåíèÿ òåëà: ìåäëåí-
íûé, òÿãó÷èé â ïîõîðîííûõ ïðè÷èòàíèÿõ, ãäå ýðçÿíñêèå ñëîâà ðàñòÿãèâàþòñÿ íà äîëãèõ ãëàñíûõ,
èìèòèðóÿ âåòåð íàä ìîãèëîé, èëè áûñòðûé, äðîáíûé â ñâàäåáíûõ õîðîâîäàõ ìîêøàíîê, ãäå óäàðå-
íèÿ ïàäàþò ðåçêî, êàê òîïîð ïî áðåâíàì [11; 13].

Ýòà ïîýçèÿ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîâòîðÿåìîñòè è ôîðìóëüíîñòè, ãäå áàçîâûå ìîòèâû — ïëî-
äîðîäèå, çàùèòà îò çëûõ äóõîâ, áëàãîñëîâåíèå — ïåðåòåêàþò èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, îáðåòàÿ
ëîêàëüíûå îòòåíêè. Âîçüìåì ýðçÿíñêèå âåñåííèå çàêëèíàíèÿ: «Ïóäîìàñü, ïóäîìàñü, òîëãî êóäî»
— ïðèçûâ äîæäÿ, ãäå ïîâòîð «ïóäîìàñü» (ïðèäè) ìíîæèòñÿ, óñèëèâàÿñü ýõîì ãðóïïû. Òàêèå ôîð-
ìóëû îæèâàþò â èìïðîâèçàöèè, êîãäà âåäóùàÿ âñòàâëÿåò èìåíà ïîëåé èëè æåíèõîâ, àäàïòèðóÿ
òåêñò ê òåêóùåìó ãîäó. Ìîêøàíñêèå àíàëîãè â êîëûáåëüíûõ äîáàâëÿþò ëàñêîâûé íàïåâ, ñ ìÿãêèì
ñìÿã÷åíèåì ñîãëàñíûõ, ñîçäàâàÿ øåïîòíûé ýôôåêò [11].
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Äèàëîãè÷íîñòü óñèëèâàåò æàíðîâóþ ñïåöèôèêó: îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ ìîðäâû ÷àñòî ðàçûãðûâàåòñÿ
êàê îáìåí ðåïëèêàìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Â ñâàäåáíûõ îáðÿäàõ ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â «âûêóïàõ íåâå-
ñòû», ïîëíûõ ìåòàôîð ïëîäîðîäèÿ — «òû ÿáëîíÿ â ñàäó, êîðíè â çåìëå äåðæàò» [11].

Ìóçûêàëüíàÿ ñòîðîíà îïðåäåëÿåò íåïîâòîðèìîñòü: â ìîðäîâñêîì âàðèàíòå ïðåîáëàäàþò ðå÷èòà-
òèâû, èìèòèðóþùèå ïðèðîäíûå èíòîíàöèè — ñâèñò âåòðà, ïëåñê ðåêè, ñòóê ìîëîòà. Ýðçÿíñêèé
âàðèàíò òÿãîòååò ê âûñîêèì, âèáðèðóþùèì òîíàì ñ ÷àñòûìè ïàóçàìè äëÿ äûõàíèÿ, à ìîêøàíñêèé
— ê íèçêîìó, ãðóäíîìó çâó÷àíèþ ñ àêöåíòîì íà äîëãèå øèïÿùèå. Óäàðåíèå â ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ
ïîäâèæíî, ñìåùàÿñü äëÿ ðèòìè÷åñêîãî àêöåíòà [19][11].

Æàíð îïèðàåòñÿ íà ñèìâîëèêó, ãäå ïðåäìåòû áûòà îáðåòàþò ìèôè÷åñêèé ñìûñë: âûøèâêà íà
ðóáàõå — ùèò îò áåä, õëåáíûé êîëîñ — ñèìâîë æèçíè. Â ýðçÿíñêèõ îáðÿäàõ î÷èùåíèÿ ïîñëå ðîäîâ
ïîåòñÿ î «ðåêå-ìàòü», ñìûâàþùåé ñêâåðíó, ñ òåêñòîì, ïîëíûì àëëèòåðàöèé. Ìîêøàíñêèå àíàëîãè
â îñåííèõ áëàãîäàðíîñòÿõ óðîæàþ ââîäÿò ïåðå÷èñëåíèå â íàðàñòàþùåì ðèòìå, ïåðåõîäÿùåì â
êîëëåêòèâíûé ãóë [11; 12].

Ñîõðàíåíèå ýòèõ ÷åðò çàâèñèò îò êîíòåêñòà: âíå îáðÿäà ïîýçèÿ òåðÿåò ñèëó, íî â ðèòóàëå îíà îæèâàåò,
ïåðåäàâàÿ çíàíèÿ íåâåðáàëüíî. Ìîðäîâñêèå âàðèàíòû âûäåëÿþòñÿ ëàêîíè÷íîñòüþ — êîðîòêèå ñòðîôû
ïî òðè–÷åòûðå ñòðîêè, ÷òî îáëåã÷àåò çàïîìèíàíèå è èìïðîâèçàöèþ. Âëèÿíèå ÿçû÷åñòâà ñêâîçèò â àíè-
ìèçìå: äóõè ëåñà è âîäû îæèâàþò â ñòðîêàõ, äèêòóÿ ñòðóêòóðó — âîïðîñ îòâåò ïðèçûâ [19; 11].

Èñòîðè÷åñêèå êîðíè óõîäÿò â äîõðèñòèàíñêóþ ýïîõó; â VII–X âåêàõ ïîýçèÿ ôèêñèðîâàëà ìèãðà-
öèè, îõîòó è çåìëåäåëü÷åñêèå öèêëû. Ýðçÿíå âïëåòàëè îáðàçû ìåäâåäÿ è áåðåçû, ìîêøàíå —
ðå÷íûå è ñòåïíûå ñèìâîëû. Ñ ïðèõîäîì õðèñòèàíñòâà òåêñòû àäàïòèðîâàëèñü è ñèíêðåòèçèðîâà-
ëèñü ñ ïðàâîñëàâíûìè îáðÿäàìè [19].

Àóòåíòè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç âåðíîñòü ÿçûêîâûì íîðìàì, ôîíåòè÷åñêóþ è ìîðôîëîãè÷åñ-
êóþ ñïåöèôèêó ýðçÿíñêîãî è ìîêøàíñêîãî âàðèàíòîâ, ÷åðåç ñòðóêòóðíóþ öåëîñòíîñòü (ïàðàëëå-
ëèçì ñòðîê è ðåôðåíû), à òàêæå ÷åðåç èñïîëíåíèå â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è ìåñòå ðèòóàëà. Èñïîëíè-
òåëüñêàÿ ïðàêòèêà — ïîäðàæàíèå íàñòàâíèêó, äûõàòåëüíûå è âîêàëüíûå ïðèåìû, èìïðîâèçàöèÿ
â ðàìêàõ êàíîíà — ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèè [11; 6].

Èñïîëíèòåëü íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå çàìûñëà òðàäèöèè: ãîëîñ, äûõàíèå, ïàóçû è
æåñòû ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòàìè ïåðåäà÷è ñàêðàëüíîãî ñìûñëà. Âîêàëüíî-èíòîíàöèîííûå ïðè-
åìû (âèáðàòî, ïðîòÿæíûå ãëàñíûå, ðåçêèå ïðåðûâàíèÿ) óñèëèâàþò ýìîöèîíàëüíóþ íàãðóçêó è
ðèòóàëüíîå âîçäåéñòâèå. Ðèòóàëû (âåñåííèå ïðàçäíèêè, ñâàäåáíûå öèêëû, ïîõîðîííûå ëàìåíòà-
öèè) äåìîíñòðèðóþò èíòåãðàöèþ òåêñòà, äâèæåíèÿ è êîñòþìà êàê åäèíîãî öåëîãî [11; 13].

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî àóòåíòè÷íîñòü è èñïîëíèòåëüñêîå ìàñòåðñòâî â ìîðäîâñêîé îáðÿäî-
âîé ïîýçèè âçàèìîñâÿçàíû: àóòåíòè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ ÿçûêîâûìè, ðèòìè÷åñêèìè è æàíðîâûìè
ïðèçíàêàìè, à åå ñîõðàíåíèå çàâèñèò îò ìàñòåðñòâà èñïîëíèòåëÿ è ñîáëþäåíèÿ ðèòóàëüíîãî êîí-
òåêñòà. Îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ ìîðäâû — æèâîé îðãàíèçì, ãäå òåêñò è èñïîëíåíèå âçàèìíî ïîäïèòûâà-
þò òðàäèöèþ; ñîõðàíåíèå ýòîãî áàëàíñà — çàëîã êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè íàðîäà.
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ÈÃÐÎÂÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ Â ÐÅÆÈÑÑÓÐÅ ÌÀÑËÅÍÈ×ÍÛÕ ÃÓËßÍÈÉ

À.Â. ×åðåïêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Â.Â. Èñà÷åíêî

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü òðàäèöèîííûõ èãðîâûõ ìåõàíèçìîâ Ìàñëåíèöû â ñîâðå-
ìåííîì ïðàçäíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû, òàêèå êàê ñèëîâûå ñîñòÿçà-
íèÿ, ðÿæåíèå, õîðîâîäû è ñëîâåñíûå èãðû, à òàêæå èõ êóëüòóðíîå çíà÷åíèå è ðåæèññåðñêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ èíòåðïðåòàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îðãàíè÷íîé
àäàïòàöèè òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, ÷òîáû ñîõðàíèòü êóëüòóðíóþ àóòåí-
òè÷íîñòü è ýìîöèîíàëüíóþ íàñûùåííîñòü ïðàçäíèêà, èçáåãàÿ óòðàòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìàñëåíèöà, èãðîâûå ìåõàíèçìû, àäàïòàöèÿ òðàäèöèé, ñîâðåìåííûå ôîðìàòû,
íàðîäíàÿ êóëüòóðà.

Ìàñëåíèöà çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â êàëåíäàðå ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ïðàçäíèêîâ. Ñî÷åòàÿ äðåâ-
íèå àãðàðíûå êîðíè è íàðîäíî-õðèñòèàíñêóþ òðàäèöèþ, îíà îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ìàññîâûõ ãóëÿ-
íèé. Â 2026 ãîäó ñïðîñ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ìàñëåíè÷íûõ ïðîãðàìì âûðîñ â 2,5 ðàçà,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè ðåæèññåðñêîãî ïîäõîäà. Ñåãîäíÿ Ìàñëåíèöà — íå ñòèõèéíîå
âåñåëüå, à ñëîæíî îðãàíèçîâàííîå äåéñòâî, òðåáóþùåå âëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè.

Ìàñëåíèöà — îäèí èç íåìíîãèõ ïðàçäíèêîâ, ñîõðàíèâøèõ ìîùíûé ïëàñò òðàäèöèîííîé èãðî-
âîé êóëüòóðû. Ïî ñâîåé ïðèðîäå îí êàðíàâàëüíûé, ïðåäïîëàãàåò âðåìåííóþ îòìåíó ïðèâû÷íûõ
íîðì. Êàê îòìå÷àë Ì.Ì. Áàõòèí, êàðíàâàëüíûé ñìåõ âñåíàðîäåí è óíèâåðñàëåí, ñîçäàâàÿ «âòîðóþ
æèçíü» íàðîäà âíå îôèöèàëüíîé ñåðüåçíîñòè [1, ñ. 15–17]. Èìåííî ýòà ñòèõèÿ — ïèòàòåëüíàÿ ñðåäà
äëÿ èãðîâûõ ôîðì.

Íåñìîòðÿ íà óðáàíèçàöèþ, èãðîâûå ýëåìåíòû îñòàþòñÿ ýìîöèîíàëüíûì ÿäðîì ãóëÿíèé. Îäíàêî
â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ çàìåíà òðàäèöèîííûõ ôîðì òåõíîëîãè÷íûìè àíàëîãàìè —
êâåñòàìè, èììåðñèâíûìè ñïåêòàêëÿìè. Ýòî íåðåäêî âûòåñíÿåò àóòåíòè÷íûå ìåõàíèçìû, âåäÿ ê
óòðàòå êóëüòóðíîé ïðååìñòâåííîñòè.

Öåëü ðàáîòû — âûÿâèòü òðàäèöèîííûå èãðîâûå ìåõàíèçìû Ìàñëåíèöû, îïðåäåëèòü èõ ðåæèñ-
ñåðñêèé ïîòåíöèàë è ïðåäëîæèòü ïóòè âêëþ÷åíèÿ â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó áåç ïîäìåíû ñóùíîñò-
íîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ôóíäàìåíòàëüíûå òðóäû ïî òåîðèè è èñòî-
ðèè ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðû, ðåæèññóðå ìàññîâûõ ïðåäñòàâëåíèé è íàðîäíûì çðåëèùàì Ì.Ì. Áàõòè-
íà [1], êëàññè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Ä.Ì. Ãåíêèíà [2], À.È. Ìàçàåâà [3], Î.Ë. Îðëîâà [5], À.Ô. Íåêðû-
ëîâîé [4], È.Ì. Òóìàíîâà [7] è È.Ã. Øàðîåâà [8]. Â îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ðåæèññåð-
ñêèõ ïðàêòèê è âîïðîñîâ òðàíñôîðìàöèè ïðàçäíè÷íîé ðåàëüíîñòè ëåæàò ìàòåðèàëû Âñåðîññèéñ-
êîé êîíôåðåíöèè ðåæèññåðîâ òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðàçäíèêîâ [6].

Èãðîâàÿ ñòèõèÿ Ìàñëåíèöû ïîä÷èíÿëàñü óñòîé÷èâûì ìîäåëÿì — èãðîâûì ìåõàíèçìàì. Ïîä
èãðîâûì ìåõàíèçìîì ïîíèìàåòñÿ ïîâòîðÿþùàÿñÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè èãðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îïðåäåëåííûìè ïðàâèëàìè, ñèìâîëè÷åñêèì çíà÷åíèåì è ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé. Àíàëèç èñòî÷íè-
êîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî áàçîâûõ ãðóïï ìåõàíèçìîâ.

Ñîñòÿçàòåëüíî-ñèëîâûå ìåõàíèçìû âêëþ÷àþò êóëà÷íûå áîè («ñòåíêà íà ñòåíêó», «ñàì íà ñàì»),
âçÿòèå ñíåæíîãî ãîðîäêà, ïåðåòÿãèâàíèå êàíàòà, áîðüáó, ïîäíÿòèå òÿæåñòåé. Èõ ôóíêöèÿ — äåìîí-
ñòðàöèÿ óäàëè è ñïëî÷åííîñòè ìóæñêîé ÷àñòè îáùèíû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåæèññóðû, îíè îáëàäàþò
âûñîêîé çðåëèùíîñòüþ, äðàìàòóðãè÷åñêèì íàïðÿæåíèåì è êóëüìèíàöèîííîñòüþ. Îíè íå òðåáóþò
ñëîæíîãî îôîðìëåíèÿ, íî íóæäàþòñÿ â ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà è ìåðàõ áåçîïàñíîñòè.

Ìåõàíèçìû ðèòìè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ — êàòàíèÿ ñ ãîð, êàòàíèå íà ëîøàäÿõ, õîðîâîäû, øå-
ñòâèÿ ðÿæåíûõ. Èõ îáúåäèíÿåò ôóíêöèÿ îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â åäèíîì ôèçè÷åñêîì äåéñòâèè.
Äâèæåíèå — åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ãóëÿíèÿ: ïëîùàäü äîëæíà «äûøàòü», ïîòîêè ëþäåé — íàïðàâ-
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ëÿòüñÿ. Ðåæèññåð äîëæåí ïðîäóìûâàòü ìàðøðóòû äâèæåíèÿ, òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ è çîíû çàìåäëå-
íèÿ. Õîðîâîä — íå ïðîñòî òàíåö, à ñèìâîëè÷åñêîå âîïëîùåíèå ñîëíå÷íîãî êðóãà è åäèíñòâà îáùèíû.

Ìåõàíèçìû ðÿæåíèÿ è êàðíàâàëüíîé èíâåðñèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äðåâíåéøèé èãðîâîé ìåõà-
íèçì âðåìåííîé ñìåíû îáëèêà è îñâîáîæäåíèÿ îò ñîöèàëüíîé ðîëè. Ðÿæåíûå ïîëó÷àëè ïðàâî
øóìåòü, ïóãàòü, ïàðîäèðîâàòü óâàæàåìûõ ÷ëåíîâ îáùèíû. Ñ ðåæèññåðñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî èíñò-
ðóìåíò ñîçäàíèÿ êîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è âîâëå÷åíèÿ çðèòåëÿ. Âàæíî, ÷òîáû ðÿæåíèå ñîõðàíÿëî
ñâÿçü ñ òðàäèöèîííûìè îáðàçàìè — ìåäâåäÿ, êîçû, æóðàâëÿ, ñêîìîðîõîâ.

Ìåõàíèçìû èñïûòàíèÿ è ïîñâÿùåíèÿ ñêðûòî ïðèñóòñòâóþò âî ìíîãèõ èãðàõ. Ëàçàíèå íà ëåäÿ-
íîé ñòîëá çà ïðèçîì — îòãîëîñîê äðåâíèõ èíèöèàöèé. Ðåæèññåð, îñîçíàþùèé ýòó ñèìâîëèêó,
ìîæåò âûñòðîèòü âîêðóã òàêîãî ìåõàíèçìà äðàìàòóðãè÷åñêóþ ëèíèþ.

Ñëîâåñíûå èãðîâûå ìåõàíèçìû — çàêëè÷êè, äðàçíèëêè, ïðèãîâîðû, çàãàäêè. Âåäóùèé-çàçûâà-
ëà, ñêîìîðîõ, áàëàãàííûé äåä ðàçðóøàþò ãðàíèöó ìåæäó ñöåíîé è òîëïîé. Â ñîâðåìåííîé òåðìè-
íîëîãèè ýòî «ìàíîê» è «ïðîâîêàöèÿ», íî èõ ïðèðîäà òà æå: âûçâàòü æåëàíèå âêëþ÷èòüñÿ â èãðó.

Ñîâðåìåííûé ðåæèññåð ñòàëêèâàåòñÿ ñ äâóìÿ êðàéíîñòÿìè. Ïåðâàÿ — ìóçåéíàÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ, âîñïðîèçâîäÿùàÿ èãðû ñ ýòíîãðàôè÷åñêîé òî÷íîñòüþ, íî áåç ó÷åòà èçìåíèâøåãîñÿ êîíòåêñòà.
Âòîðàÿ — ïîëíàÿ çàìåíà òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ òåõíîëîãè÷íûìè ôîðìàòàìè, ëèøàþùàÿ ïðàç-
äíèê êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Ïðîäóêòèâåí òðåòèé ïóòü: àäàïòàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñóùíîñòíîãî ÿäðà.
Êëàññè÷åñêèé ìåõàíèçì âçÿòèÿ ñíåæíîãî ãîðîäêà ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî êðåïîñòè è ïðÿ-

ìîå ôèçè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå. Â ãîðîäñêîì ïàðêå ýòî òðàâìîîïàñíî. Ðåæèññåðñêîå ðåøåíèå —
çàìåíà ðåàëüíîãî øòóðìà èãðîé ñ ìÿãêèìè ñíåæêàìè èëè ýñòàôåòîé. Ñîõðàíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ äâóõ ãðóïï, ìîìåíò «âçÿòèÿ» è ôèíàëüíîå òîðæåñòâî ïîáåäèòåëåé.

Ïðè îòñóòñòâèè åñòåñòâåííîãî ðåëüåôà äëÿ êàòàíèÿ ñ ãîð ðåæèññåð ñîçäàåò èñêóññòâåííóþ ãîðêó
èëè çàìåíÿåò ìåõàíèçì êàòàíèåì íà ñàíÿõ, çàïðÿæåííûõ ëîøàäüìè. Âàæíî ñîõðàíèòü îùóùåíèå
ñêîðîñòè, âåòðà, êîëëåêòèâíîãî âåñåëüÿ.

Â ðàáîòå ñ ðÿæåíèåì ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ÷àñòî ñòåñíÿåòñÿ «íåëåïûõ» êîñòþìîâ. Áàðüåð ïðå-
îäîëåâàåòñÿ ÷åðåç ôîòîçîíû ñ êàðíàâàëüíûìè ýëåìåíòàìè, ìàñòåð-êëàññû ïî èçãîòîâëåíèþ ìàñîê,
êîíêóðñû íà êðåàòèâíûé îáðàç. Ó÷àñòèå äîëæíî ïîîùðÿòüñÿ, íî íå íàâÿçûâàòüñÿ.

Îáîáùåíèå îïûòà ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü áàçîâûå ïðèíöèïû äëÿ ðåæèññåðà.
Ïðèíöèï ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè. Èãðîâûå ìåõàíèçìû íå äîëæíû áûòü ðàçðîçíåííûìè àòò-

ðàêöèîíàìè — îíè âïèñûâàþòñÿ â äðàìàòóðãèþ ïðàçäíèêà. Ñîñòÿçàòåëüíî-ñèëîâûå òÿãîòåþò ê
êóëüìèíàöèè, êàòàíèÿ ìîãóò ñòàòü ýìîöèîíàëüíûì ïèêîì, ðÿæåíèå è çàçûâàíèå — ñêâîçíîé ëè-
íèåé. Ðåæèññåð ïðîäóìûâàåò ëîãèêó ÷åðåäîâàíèÿ è íàðàñòàíèÿ íàïðÿæåíèÿ.

Ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè è ïîîùðåíèÿ ó÷àñòèÿ. Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå ó÷àñòèå áûëî ïî÷òè
îáÿçàòåëüíûì. Ñåãîäíÿ çðèòåëü ñâîáîäåí â âûáîðå, çàäà÷à ðåæèññåðà — ñäåëàòü ó÷àñòèå æåëàííûì.

Ïðèíöèï àäàïòàöèè, à íå ïîäìåíû. Ëþáîé ìåõàíèçì ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàí ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì (áåçîïàñíîñòü, ïðîñòðàíñòâî, àóäèòîðèÿ), íî äîëæíî ñîõðàíÿòüñÿ åãî ñóùíîñòíîå ÿäðî:
ïðàâèëà, ñòðóêòóðà, ñèìâîëè÷åñêèé ñìûñë. Íåëüçÿ çàìåíÿòü õîðîâîä ôëåøìîáîì — ýòî ðàçíûå ïî
ïðèðîäå äåéñòâèÿ. Õîðîâîä — ìåäëåííîå îáúåäèíÿþùåå äâèæåíèå ïî êðóãó, ñèìâîë ñîëíöà è îá-
ùèíû; ôëåøìîá — ñèíõðîííûé òàíåö íà âíåøíèé ýôôåêò.

Ïðèíöèï ðåæèññåðñêîãî êîììåíòàðèÿ. Ñîâðåìåííîìó çðèòåëþ ÷àñòî íåïîíÿòåí ñìûñë ñòàðèííûõ
èãð. Ðåæèññåð íåíàâÿç÷èâî îáúÿñíÿåò ïðîèñõîäÿùåå — ÷åðåç òåêñò âåäóùåãî, êîðîòêèé ïðîëîã, èíôîð-
ìàöèîííûå ñòåíäû. Ïîíèìàíèå ñìûñëà ïðåâðàùàåò èãðó èç ðàçâëå÷åíèÿ â àêò ïðèîáùåíèÿ ê òðàäèöèè.

Òðàäèöèîííûå èãðîâûå ìåõàíèçìû ìàñëåíè÷íûõ ãóëÿíèé — äåéñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé
èíñòðóìåíò ñîâðåìåííîãî ðåæèññåðà. Èõ îñìûñëåííîå èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîçäàòü àòìîñôåðó
ïîäëèííîãî íàðîäíîãî ïðàçäíèêà, îðãàíèçîâàòü ïðîñòðàíñòâî, âîâëå÷ü çðèòåëÿ â ñîó÷àñòèå, âûñòðî-
èòü äðàìàòóðãèþ, îáåñïå÷èòü ýìîöèîíàëüíûé ïîäúåì è êîëëåêòèâíîå ïåðåæèâàíèå ðàäîñòè. Èííîâà-
öèîííûå ôîðìàòû ìîãóò äîïîëíÿòü àðñåíàë ðåæèññåðà, íî íå âïðàâå âûòåñíÿòü òðàäèöèîííîå èãðî-
âîå ÿäðî Ìàñëåíèöû, â êîòîðîì çàêëþ÷åí ìíîãîâåêîâîé îïûò íàðîäíîé ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðû.
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Å.Ä. Àíäðååâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèôèêà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå
ìàðêåòèíãà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, à òàêæå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ìàðêåòèíãó, âêëþ÷àÿ öèôðîâûå è ñîáûòèéíûå êîììóíèêàöèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàðêåòèíãîâûå
êîììóíèêàöèè, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, êóëüòóðíûå óñëóãè, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñôåðà êóëüòóðû âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âîâëåêà-
åòñÿ â ïðîöåññû êîíêóðåíöèè, êîììåðöèàëèçàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû
âûíóæäåíû ôóíêöèîíèðîâàòü íå òîëüêî êàê íîñèòåëè õóäîæåñòâåííûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé, íî
è êàê ñóáúåêòû ðûíêà óñëóã. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì îðãàíèçàöèè èõ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðîñò ÷èñëà êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèå öèôðîâîé ñðåäû è èçìåíå-
íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé òðåáóþò îò ó÷ðåæäåíèé íå òîëüêî âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã, íî
è ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî èìèäæà, à òàêæå ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé ñ àóäèòîðèåé.

Ìàðêåòèíã â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, òàê è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà. Åãî îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå êîììåð÷åñêèõ çàäà÷ è ñîöè-
àëüíîé ìèññèè, íàïðàâëåííîé íà êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è îáùåñòâà [3, ñ. 12].

Ñóùíîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì èçó-
÷åíèè ïîòðåáíîñòåé àóäèòîðèè, àíàëèçå ðûíêà êóëüòóðíûõ óñëóã, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà è ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâûõ îòíîøå-
íèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Êóëüòóðíûé ïðîäóêò îáëàäàåò ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ êàê íåìàòåðèàëüíîñòü,
óíèêàëüíîñòü, ñóáúåêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ è íåâîçìîæíîñòü õðàíåíèÿ ðåçóëüòàòà ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñîáûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïîäõîäîâ [1, ñ. 233].

Îñíîâíûìè öåëÿìè ìàðêåòèíãà â ñôåðå êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ïîñåùàåìîñòè ìåðîïðè-
ÿòèé, ïðèâëå÷åíèå íîâîé àóäèòîðèè, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èìèäæà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê ñåãìåíòàöèÿ
àóäèòîðèè, ïîçèöèîíèðîâàíèå êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà, ðàçðàáîòêà êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè è
âûáîð ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ [4, ñ. 131].

Âàæíûì ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àþùèé
ïðîäóêò, öåíó, ìåñòî è ïðîäâèæåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îí äîïîëíÿåòñÿ òàêèìè ýëåìåíòàìè,
êàê ïåðñîíàë, ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóãè è ìàòåðèàëüíàÿ ñðåäà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû, ãäå êà÷åñòâî óñëóãè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïîòðåáèòåëåì [3, ñ. 29].

Êîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå êóëüòóð-
íî-äîñóãîâûå óñëóãè ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è ôóíêöèîíèðóþùèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè [5, ñ. 102]. Èõ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðûíîê êóëüòóðíûõ óñëóã.

Êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå êóëüòóðû âûðàæàåòñÿ â áîðüáå çà âíèìàíèå, âðåìÿ è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
àóäèòîðèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, òàêèå êàê
óíèêàëüíîñòü ïðåäëîæåíèÿ, óðîâåíü ñåðâèñà, öåíîâàÿ ïîëèòèêà è ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé.

Àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû âêëþ÷àåò èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëåé, èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîâ è îöåíêó
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê SWOT-àíàëèç, ìîäåëü ïÿòè
ñèë Ìàéêëà Ïîðòåðà è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðûíîê îêàçûâàþò
òîâàðû-çàìåíèòåëè, â ÷àñòíîñòè öèôðîâûå ðàçâëå÷åíèÿ è îíëàéí-êîíòåíò, êîòîðûå óñèëèâàþò êîí-
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êóðåíöèþ è òðåáóþò îò ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðî-
äâèæåíèÿ [2, ñ. 46].

Îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïðèîáðåòàþò ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèè ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, ôîðìèðóþò åå èìèäæ è ñïîñîá-
ñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ êëèåíòîâ.

Àíàëèç ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ïðèìåðå ÎÎÎ «Öåíòð òàíöà “Ïàðàäîêñ”» ïîêàçûâàåò,
÷òî äàííîå ó÷ðåæäåíèå çàíèìàåò óñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå êóëüòóðíûõ óñëóã áëàãîäàðÿ ñî÷å-
òàíèþ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ: äëèòåëüíîãî îïûòà ðàáîòû, àêòèâíîé êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
âèòîé èíôðàñòðóêòóðû è äîñòóïíîé öåíîâîé ïîëèòèêè.

Êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ öåíòðà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè êàê öèôðîâûõ, òàê è îôëàéí-
êàíàëîâ. Â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è íà ñàéòå ïóáëèêóþòñÿ íîâîñòè, ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû, à òàêæå
îòçûâû êëèåíòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà è ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ
àóäèòîðèè. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ è ïðîâåäåíèå îò÷åòíûõ êîíöåð-
òîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ ïóáëè÷íóþ àêòèâíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ.

Öåíòð òàíöà «Ïàðàäîêñ» ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê äîñòóïíàÿ è ìàññîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé. Â îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ, äåëàþùèõ àêöåíò íà óçêîé
ñïåöèàëèçàöèè èëè ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðå, äàííîå ó÷ðåæäåíèå èñïîëüçóåò ñòðàòåãèþ øèðîêîãî
îõâàòà àóäèòîðèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíûé ïðèòîê êëèåíòîâ.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå öèôðîâûõ êîììóíèêàöèé, áîëåå àêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé è âèäåîêîíòåíòà, à òàêæå ñåãìåíòàöèÿ àóäèòîðèè è ïåðñîíà-
ëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé.

Êðîìå òîãî, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è
óñèëåíèå áðåíäà ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî ìàðêåòèíãà è ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿ-
çåé. Êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå äàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèè è óêðåïèòü åå ïîçèöèè íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþ-
ùåéñÿ êîíêóðåíöèè êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ôîðìèðîâàíèå èìèä-
æà è îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïî-
çâîëÿåò ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, îáåñïå÷èâàÿ èõ äîëãî-
ñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÀÄÀÏÒÀÖÈß
ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÑÔÅÐÛ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Â.Â. Àíäðîíîâ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè òðóäà óñïåøíàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Â ñòàòüå ðàñ-
êðûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè. Àâòî-
ðîì àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè â êîëëåêòèâå ÌÀÓÊ «Ãîðîäñêîé äâîðåö êóëü-
òóðû» ãîðîäà Åêàòåðèíáóðã êàê ïðåäèêòîðà ñíèæåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Èññëåäîâà-
íèå ïðîâåäåíî íà âûáîðêå èç 60 ðåñïîíäåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ îïðîñíè-
êîâ. Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ïðÿìóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó óðîâíåì ïðèíÿòèÿ â ãðóïïå è ñêî-
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ðîñòüþ îñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ òðå-
íèíãîâ êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ â ïðîãðàììû àäàïòàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ïðîôåññèîíàëüíîå
ñòàíîâëåíèå, ãðóïïîâàÿ ñïëî÷åííîñòü, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìíî-
ãîóðîâíåâûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé êàê îñâîåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, òàê è âõîæäå-
íèå â ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé îðãàíèçàöèè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû, àäàïòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ÷àñòî ñâîäÿòñÿ ê çíàêîìñòâó ñ äîëæíîñòíîé èíñò-
ðóêöèåé, ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è êðàòêîé ýêñêóðñèåé ïî ó÷ðåæäåíèþ.

Â õîäå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ìû âûÿâèëè âçàèìîñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ãðóïïîâîé ñïëî÷åí-
íîñòè â ïåðâè÷íîì òðóäîâîì êîëëåêòèâå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è ïîêàçàòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà áàçå ãîðîäñêîãî Äâîðöà êóëüòóðû ã. Åêàòåðèíáóðãà. Ïåðèîä èññëå-
äîâàíèÿ: 3 ìåñÿöà. Â âûáîðêó âîøëè 60 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â âîçðàñòå îò 22 äî 29 ëåò (ñðåäíèé
âîçðàñò 24,8 ãîäà), èç íèõ 42 æåíùèíû è 18 ìóæ÷èí, ÷òî îòðàæàåò ãåíäåðíóþ ñòðóêòóðó ñôåðû
êóëüòóðû. Ñòàæ ðàáîòû â äàííîì ó÷ðåæäåíèè íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿë îò 1 äî 6 ìåñÿöåâ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ ìû èñïîëüçîâàëè: ìåòîäèêà «Èíäåêñ ãðóïïîâîé ñïëî-
÷åííîñòè» Ñèøîðà â àäàïòàöèè, ïðåäëîæåííîé À.Ô. Íåêðûëîâîé è Í.È. Ñàâóøêèíîé; àâòîðñêàÿ
àíêåòà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé Ë.Â. Âîëêîâîé; îïðîñíèê «Øêàëà
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòèðîâàííîñòè» Ê. Ðîäæåðñà è Ð. Äàéìîíäà â ìîäèôèêàöèè äëÿ
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, îïèñàííîé Ñ.Ý. Óñóåâûì [1, c. 93].

Îïðåäåëèâ èíäåêñ ñïëî÷åííîñòè, ìû ðàçäåëèëè ðåñïîíäåíòîâ íà äâå ãðóïïû ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ,
÷òî ïîçâîëèëî íàì îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï, âûäåëÿÿ îòëè÷èÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ. Ïî øêàëå «îñâîåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé» ñðåäíèé áàëë â
ãðóïïå ñ âûñîêîé ñïëî÷åííîñòüþ ñîñòàâèë 4,3 èç 5. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñðåäíåì ó÷àñòíèêè ýòîé
ãðóïïû äàâàëè îòâåòû ìåæäó «ñêîðåå ñîãëàñåí» è «ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí» íà òàêèå óòâåðæäåíèÿ,
êàê «ß áûñòðî îñâîèë ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé», «ß óâåðåííî âçàèìîäåéñòâóþ ñ ïîñåòèòåëÿìè»,
«ß ñïðàâëÿþñü ñ äîêóìåíòàöèåé áåç ïîìîùè êîëëåã». Îêîëî 85% ðåñïîíäåíòîâ èç ýòîé ãðóïïû
íàáðàëè 4 áàëëà è âûøå. Â ãðóïïå ñ íèçêîé ñïëî÷åííîñòüþ ñðåäíèé áàëë ñîñòàâèë 2,7, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò îòâåòàì ìåæäó «ñêîðåå íå ñîãëàñåí» è «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü». Ëèøü 25% ðåñïîíäåíòîâ èç
ýòîé ãðóïïû îöåíèëè ñâîå îñâîåíèå îáÿçàííîñòåé íà 4 èëè 5 áàëëîâ.

Ïî øêàëå «óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì» ñðåäíèé áàëë â ãðóïïå âûñîêîé ñïëî÷åííîñòè äîñòèã 4,6,
òîãäà êàê â ãðóïïå íèçêîé ñïëî÷åííîñòè — òîëüêî 2,8. Îñîáåííî çàìåòíî ðàçëè÷èå ïðîÿâèëîñü â
îòâåòàõ íà óòâåðæäåíèå «Ìåíÿ óñòðàèâàþò îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè»: â ñïëî÷åííûõ êîëëåêòèâàõ
93% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âûáðàëè âàðèàíòû 4 èëè 5 áàëëîâ («ñêîðåå ñîãëàñåí» èëè «ïîëíîñòüþ
ñîãëàñåí»), â òî âðåìÿ êàê â íåñïëî÷åííûõ — ëèøü 18%. Êàê îòìå÷àåò À.Ê. Åìåëüÿíîâ, ìàòåðè-
àëüíûå óñëîâèÿ òðóäà òàêæå âëèÿþò íà óäîâëåòâîðåííîñòü, îäíàêî â íàøåì èññëåäîâàíèè îïëàòà è
ãðàôèê ðàáîòû â îáåèõ ãðóïïàõ áûëè ñîïîñòàâèìû [3, c. 90].

Íàìåðåíèå îñòàòüñÿ â ïðîôåññèè è îðãàíèçàöèè. Ïî øêàëå «íàìåðåíèå ïðîäîëæèòü ðàáîòó»
ñðåäíèé áàëë â ãðóïïå âûñîêîé ñïëî÷åííîñòè ñîñòàâèë 4,7, â ãðóïïå íèçêîé — 2,4. Íà ïðÿìîé
âîïðîñ «Ïëàíèðóåòå ëè âû ðàáîòàòü â äàííîì ó÷ðåæäåíèè áîëåå ãîäà?» (îòâåò ïî 5-áàëëüíîé øêà-
ëå, ãäå 5 — «îïðåäåëåííî äà») â ãðóïïå ñ âûñîêîé ñïëî÷åííîñòüþ ñðåäíèé áàëë ñîñòàâèë 4,6, à äîëÿ
îòâåòîâ 4 è 5 — 92,9% (26 ÷åëîâåê). Ñðåäè òåõ, êòî íå ÷óâñòâóåò ïîääåðæêè êîëëåêòèâà, ñðåäíèé
áàëë ïî ýòîìó æå âîïðîñó — 2,1, à äîëÿ îòâåòîâ 4 è 5 — òîëüêî 21,9% (7 ÷åëîâåê). Îñòàëüíûå 25
ðåñïîíäåíòîâ (78,1%) âûáðàëè âàðèàíòû 1, 2 èëè 3 («îïðåäåëåííî íåò», «ñêîðåå íåò» èëè «çàòðóä-
íÿþñü îòâåòèòü»). Ýòî ñîçäàåò ñåðüåçíûé ðèñê êàäðîâîãî äåôèöèòà äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ. Ïî øêàëå «ïðèíÿòèå ñåáÿ» ñðåäíèé áàëë â ãðóïïå âûñî-
êîé ñïëî÷åííîñòè ñîñòàâèë 4,4, â ãðóïïå íèçêîé — 2,8. Ïî øêàëå «ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðò» —
4,5 ïðîòèâ 2,5. Ïî øêàëå «èíòåðíàëüíîñòü» — 4,1 ïðîòèâ 3,0. Ïî øêàëå «ïðèíÿòèå äðóãèõ» — 4,3
ïðîòèâ 2,6. Ïî øêàëå «ñòðåìëåíèå ê äîìèíèðîâàíèþ» ñðåäíèå áàëëû ñîñòàâèëè 2,3 â ãðóïïå âûñî-
êîé ñïëî÷åííîñòè è 2,2 â ãðóïïå íèçêîé — çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé íå îáíàðóæåíî, ýòîò ïîêàçàòåëü â
îáåèõ ãðóïïàõ íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîòðóäíè÷åñòâî, à íå íà ëèäåðñòâî.

Ñðàâíåíèå îòâåòîâ ïîêàçàëî, ÷òî â ãðóïïàõ, ãäå ñîòðóäíèêè ÷óâñòâóþò âçàèìíóþ ïîääåðæêó è åäèí-
ñòâî, àäàïòàöèÿ ïðîòåêàåò çàìåòíî óñïåøíåå. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ (áîëåå 90%) ðåñïîíäåíòû ñ
âûñîêîé îöåíêîé ñïëî÷åííîñòè (18–25 áàëëîâ) äåìîíñòðèðîâàëè âûñîêèå èëè ñðåäíèå ïîêàçàòåëè è ïî
ïðîôåññèîíàëüíîé, è ïî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè (ñðåäíèå áàëëû âûøå 3,5).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ âûâîäàìè, ïðåäñòàâëåííûìè â ðàáîòå Ñ.Ý. Óñóåâà, êîòî-
ðûé óòâåðæäàë, ÷òî íåôîðìàëüíîå ïðèçíàíèå â êîëëåêòèâå âûñòóïàåò ðåñóðñîì ïðåîäîëåíèÿ àäàï-
òàöèîííîãî ñòðåññà [6, c. 78]. Àíàëîãè÷íûå äàííûå áûëè ïîëó÷åíû À.Ï. Ìàðêîâûì è Ã.Ì. Áèð-
æåöêèì: óñïåøíîñòü âõîæäåíèÿ â êîëëåêòèâ íà 40% îïðåäåëÿåò îáùóþ óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
â ïåðâûé ãîä ðàáîòû [7, c. 112].

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è îòäåëîâ êàäðîâ.
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1. Íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ñòàíäàðòíûå ïðîãðàììû àäàïòàöèè èíòåðàêòèâíûìè ôîðìàìè ðàáî-
òû, íàïðàâëåííûìè íà ôîðìèðîâàíèå ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè [5, c. 48].

2. Ðåêîìåíäóåòñÿ âíåäðèòü èíñòèòóò «ñîöèàëüíîãî íàñòàâíè÷åñòâà» íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûì. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ìîäåëè ïîêàçàíà â èññëåäîâàíèÿõ ïî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîìó ïðîåêòè-
ðîâàíèþ [2, c. 274].

3. Ðóêîâîäèòåëÿì òâîð÷åñêèõ îòäåëîâ ñëåäóåò ïðîõîäèòü êðàòêèé êóðñ ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëî-
ãèè ìàëûõ ãðóïï, ÷òîáû îíè ìîãëè ñâîåâðåìåííî çàìå÷àòü ïðèçíàêè íèçêîé ñïëî÷åííîñòè è ïðè-
íèìàòü êîððåêòèðóþùèå ìåðû [4, c. 10–12].

4. Ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó â ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, íî è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñîâìåñòèìîñòü ñ áóäóùèì êîë-
ëåêòèâîì. Äëÿ ýòîãî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êðàòêèå îïðîñíèêè íà êîìàíäíóþ îðèåíòàöèþ èëè ñè-
òóàöèîííûå èíòåðâüþ, ìîäåëèðóþùèå âçàèìîäåéñòâèå â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ó÷ðåæäå-
íèÿõ êóëüòóðû íåðàçäåëèìû.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ: èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè (ôåñòèâàëè, êîíêóðñû, ãàñòðîëè) íà ôîðìèðîâàíèå ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè;
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîìàíäîîáðàçóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ó÷-
ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ðàçíîãî òèïà, à òàêæå ðàçðàáîòêà îòðàñëåâîãî èíñòðóìåíòà äëÿ äèàãíîñòèêè
ðèñêà äåçàäàïòàöèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
HR-ñëóæá è ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñ ìèíèìàëü-
íûìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè, íî ïðè ýòîì ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü óäåðæàíèå ìîëîäûõ
êàäðîâ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå.
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À.È. Áàííèêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òðàíñôîðìàöèåé îæèäàíèé àóäèòîðèè è óñ-
ëîæíåíèåì ôóíêöèé ñîòðóäíèêîâ â ñîöèîêóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
íåäîñòàòî÷íîé êîìïëåêñíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïåðñîíàëà, ñâîäÿùèõñÿ ëèøü
ê êîíòðîëþ çíàíèé. Öåëü ðàáîòû — îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ïðîôåññèîíàëèçìà è ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ôèëàðìîíèè. Ìåòîäîëîãèÿ áàçèðóåòñÿ íà
àíàëèçå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è îáîáùåíèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà ðàçðàáîòêà
îöåíî÷íîé ìàòðèöû, âíåäðåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî äèàãíîñòèðîâàòü, íî è ïðîãíîçèðî-
âàòü óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå êàäðàìè, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, îöåíêà ïðîôåññèîíàëèçìà, ëè÷íîñò-
íûå êà÷åñòâà ïåðñîíàëà, àêìåîëîãè÷åñêàÿ çðåëîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà, âêëþ÷àÿ äåÿòåëüíîñòü ôèëàðìîíèé, ïðåäúÿâëÿåò ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó. Òðàíñôîðìàöèÿ îæèäàíèé àóäèòîðèè, âíåäðåíèå íîâûõ ôîðìà-
òîâ ðàáîòû è íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè òâîð÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåëàþò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó îáúåêòèâíîé îöåíêè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Êàê îòìå÷àåò À.À. Äåðêà÷, êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ «ñîöèàëüíî àêòèâíûõ, òâîð÷åñêè è èíèöèàòèâíî ìûñëÿùèõ, ïðîôåññèîíàëü-
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íî ìîáèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ» [2, ñ. 11]. Â Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè äàííàÿ çàäà÷à ïðèîáðåòàåò ñâîþ
àêòóàëüíîñòü: òðåáóåòñÿ íå ïðîñòî ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íî è ïîâûøåíèå åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà. Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îáîáùàåò ïîäõîäû, èçëîæåííûå â àíàëèçèðóåìûõ èñòî÷íèêàõ, è
ïðåäëàãàåò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçì íå ñâîäèòñÿ ê ñóììå çíàíèé è
íàâûêîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îöåíèâàòü ñîòðóäíèêà ñëåäó-
åò íå òîëüêî ïî âûïîëíåíèþ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, íî è ïî òîìó, êàê åãî ëè÷íîñòíûå ñìûñëû
ñîîòíîñÿòñÿ ñ ìèññèåé ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàê, ìîæíî âûäåëèòü äâå êëþ÷åâûå ïîäñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëèçìà, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü
îñíîâîé ñèñòåìû îöåíêè: ïðîôåññèîíàëèçì ëè÷íîñòè (íàïðàâëåííîñòü, ìîòèâàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûå êà÷åñòâà, ñàìîðåãóëÿöèÿ); ïðîôåññèîíàëèçì äåÿòåëüíîñòè (âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè, àëãî-
ðèòìàìè ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷) [2, ñ. 14].

Èñïîëüçóÿ íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó è îïûò Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè, ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå êëþ-
÷åâûå ïîêàçàòåëè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ âûñîêîãî óðîâíÿ: ïðåîáëàäàíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè íàä âíåø-
íåé ïîëîæèòåëüíîé, îñîçíàíèå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè, ñôîðìèðîâàííàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ èäåíòè÷íîñòü, êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü è êðåàòèâíîñòü [5].

×òî êàñàåòñÿ ñòàäèé ïðîôåññèîíàëèçìà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, òî íàèáîëåå ïðèêëàä-
íîé äëÿ Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ìîæåò îêàçàòüñÿ ìîäåëü Þ.Ï. Ïîâàðåíêîâà, êîòîðûé âûäåëÿåò
5 óðîâíåé è 9 ýòàïîâ ïðîôåññèîíàëèçìà, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íè õðîíîëîãè÷åñêèé, íè ïðî-
ôåññèîíàëüíûé âîçðàñò ñóáúåêòà òðóäà:

— äîïðîôåññèîíàëèçì — ïåðâè÷íîå îçíàêîìëåíèå ñ ïðîôåññèåé;
— ïðîôåññèîíàëèçì — ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ â ïðîôåññèè è ýòàï

ìàñòåðñòâà;
— ñóïåðïðîôåññèîíàëèçì — ñâîáîäíîå âëàäåíèå ïðîôåññèåé â ôîðìå òâîð÷åñòâà, îâëàäåíèå

ðÿäîì ñìåæíûõ ïðîôåññèé, òâîð÷åñêîå ñàìîïðîåêòèðîâàíèå ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè;
— íåïðîôåññèîíàëèçì — îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ôîíå äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè;
— ïîñëåïðîôåññèîíàëèçì — çàâåðøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, àêìå (âåðøèííàÿ òî÷êà) ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîñòèãàåòñÿ â

ñâîáîäíîì îâëàäåíèè ïðîôåññèåé íà óðîâíå ìàñòåðñêîãî âûïîëíåíèÿ âûñîêèõ îáðàçöîâ â ñâîåé
ñôåðå [6, ñ. 76]. Íà îñíîâå ñèíòåçà ïðåäëîæåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè áûëà
ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ìàòðèöà îöåíêè:

Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà îöåíêè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, ïîâåäåíèÿ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íûõ äîêóìåíòîâ è îïûò Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî îöåíêà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà
òîëüêî ê êîíòðîëþ çíàíèé — êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ ñôåðà è àêìåîëîãè-
÷åñêàÿ çðåëîñòü. Ïåðèîäèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíà äëÿ äèàãíîñòèêè êàäðî-
âîãî ðåçåðâà.
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Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ
êðèòåðèåâ ïîçâîëèò íå òîëüêî êîíñòàòèðîâàòü óðîâåíü, íî è ïðîãíîçèðîâàòü óñïåøíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ôèëàðìîíèè. Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ äàííîé ñèñòåìû â Òþìåíñêîé ôèëàðìîíèè ìîãóò ïîêàçàòü
ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ó ñîòðóäíèêîâ è ðîñòà åãî ïðîôåññèîíàëèçìà.
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ÊÎÍÖÅÐÒÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÎÑÓÃÀ ÏÎÆÈËÛÕ ËÞÄÅÉ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÅËÜÑÊÎÉ ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ

È.À. Äåðóøåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî
äîñóãà ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íà îñíîâå àíàëèçà
òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû Óñïåíñêîãî ñåëüñêîãî êëóáà è âî-
êàëüíîé ãðóïïû «Óñëàäà» âûÿâëåíà ñïåöèôèêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ïîæèëî-
ãî ñåëüñêîãî æèòåëÿ, îïðåäåëåíû åãî êóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè, à òàêæå ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ êîíöåðòà «Âñòðå÷à ñòàðûõ äðóçåé ïîä Íîâûé ãîä». Îáîñíîâàíî, ÷òî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñèíòåòè÷åñêèé âå÷åð îòäûõà, îáúåäèíÿþùèé
ýëåìåíòû êîíöåðòà, èãðû è íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà, ïîæèëûå ëþäè, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîäèêòîâàíà äåìîãðàôè÷åñêèì ñòàðåíèåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è
äåôèöèòîì ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôîðì äîñóãà äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íèç-
êîé äîñòóïíîñòè êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé â óäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ. Öåëü ðàáîòû — îáîñíîâàòü
ïîòåíöèàë êîíöåðòíîé ïðîãðàììû â ïðåîäîëåíèè èçîëÿöèè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíû
ìåòîäû àíàëèçà ïðàêòèêè, íàáëþäåíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò, ÷òî êîí-
öåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü àêòèâèçèðóåò êîììóíèêàöèþ, òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå è ìåæïîêîëåí÷åñ-
êèé äèàëîã. Âûâîäû ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ êîíöåðòíûõ ôîðìà-
òîâ â ðàáîòó ñåëüñêèõ êëóáîâ.

Ñîâðåìåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì
ðîñòîì äîëè ãðàæäàí ñòàðøåãî âîçðàñòà, ïðè÷åì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ýòîò ïðîöåññ âûðàæåí îñî-
áåííî îñòðî. Çäåñü ïîæèëûå ëþäè íåðåäêî ñîñòàâëÿþò ïðåîáëàäàþùóþ ÷àñòü æèòåëåé, ñòàëêèâà-
ÿñü ñ îãðàíè÷åííîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ, ñëàáîé èíôðàñòðóêòóðîé è äåôèöèòîì êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå êóëüòóðû. Â óñëîâèÿõ, êîãäà âûõîä íà ïåíñèþ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóæå-
íèåì ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ è ÷óâñòâîì íåâîñòðåáîâàííîñòè, êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ïîääåðæàíèÿ àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ.

Òåîðåòè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ðàáîòû â îáëàñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòè Å.Â. Àíäðèàíîâîé [1], Å.Â. Äðóæèíèíîé [2], Â.Ä. Øàïèðî [6]. Âîïðîñû îðãàíèçàöèè äîñóãà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîäíèìàþòñÿ â ñòàòüÿõ Ñ.Ã. Êðûëîâîé è Þ.À. Æóáðèíà [3], Í.Ê. Ôîìåíêî [5].
Î ôîðìèðîâàíèè äîñóãîâûõ èíòåðåñîâ ãîâîðèòñÿ â ðàáîòàõ À.Þ Ëîñèíñêîé [4]. Àíàëèç íàó÷íîé
ëèòåðàòóðû è ïðàêòèêè êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî òðàäèöèîííûå ôîðìû
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êîíöåðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, òðàíñëèðóåìûå èç ãîðîäñêîé ñðåäû, íå âñåãäà ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó
ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè, ìåíòàëèòåò è ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ïîæèëîãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Íåðå-
øåííîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ îòñóòñòâèå àäàïòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè êîíöåðòíûõ ïðî-
ãðàìì, èíòåãðèðóþùèõ ðåæèññåðñêèå ïîäõîäû ñ ó÷åòîì âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè è îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Â õîäå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíîå ñèíòåòè÷åñêîå ÿâëåíèå, ñî÷åòàþùåå ýëåìåíòû ìóçûêè, õîðåîãðàôèè, òåàòðà è ëèòåðàòó-
ðû. Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé êîíöåðòà ÿâëÿåòñÿ íîìåð — îòäåëüíîå çàêîí÷åííîå ïðîèç-
âåäåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îò 2 äî 5 ìèíóò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåæèññóðû, êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà
âûñòðàèâàåòñÿ ïî äðàìàòóðãè÷åñêîé êîíñòðóêöèè: ýêñïîçèöèÿ, ðàçâèòèå äåéñòâèÿ, êóëüìèíàöèÿ
è ðàçâÿçêà. Ìíîãîîáðàçèå êîíöåðòíûõ ôîðì ïîçâîëÿåò êëàññèôèöèðîâàòü èõ ïî íåñêîëüêèì ïðè-
çíàêàì: ñîëüíûå, ñáîðíûå, òåìàòè÷åñêèå, òåàòðàëèçîâàííûå, êîíöåðòû íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà.
Äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà ïîæèëûõ ëþäåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè ÿâëÿþòñÿ
òåìàòè÷åñêèå êîíöåðòû è êîíöåðòû íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, îñíîâàííûå íà óçíàâàåìîì, ýìîöèî-
íàëüíî òåïëîì ðåïåðòóàðå [5].

Äëÿ ñåëüñêèõ ïîæèëûõ ëþäåé íàèáîëåå îðãàíè÷íûìè îêàçûâàþòñÿ òåìàòè÷åñêèå êîíöåðòû è
êîíöåðòû íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ïîñêîëüêó îíè îáðàùåíû ê óçíàâàåìîìó, ýìîöèîíàëüíî áëèçêîìó
ìàòåðèàëó — ïåñíÿì ìîëîäîñòè, ôîëüêëîðó, ðåòðî-õèòàì. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâ-
íûì ìîòèâîì ïîñåùåíèÿ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî õóäîæåñòâåííîå
âïå÷àòëåíèå, ñêîëüêî âîçìîæíîñòü âûéòè èç äîìà, óâèäåòü çíàêîìûõ è ðàçäåëèòü îáùèå ïåðåæè-
âàíèÿ. Êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ çäåñü âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí, ïðåâðàùàÿ êîíöåðò èç çðåëèùà
â ñîáûòèå îáùåíèÿ [6].

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ïîæèëîãî ñåëüñêîãî æèòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì íåñêîëüêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî áîëåå âûðàæåííàÿ, ÷åì ó ãîðîæàí,
ïîòðåáíîñòü â ñîõðàíåíèè ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ âåäåíèåì ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà [1]. Âî-âòîðûõ, êîíñåðâàòèâíûé êóëüòóðíûé áàãàæ: ìóçûêàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ çà-
ñòûëè â ïåðèîä 1960–1980-õ ãîäîâ, ïðè÷åì íàðîäíàÿ ïåñíÿ îñòàåòñÿ íå ïðîñòî æàíðîì, à ñïîñî-
áîì ñîõðàíåíèÿ èäåíòè÷íîñòè. Â-òðåòüèõ, âûñîêàÿ öåííîñòü ìåæëè÷íîñòíîãî íåôîðìàëüíîãî
îáùåíèÿ, ïîäêðåïëåííàÿ òðàäèöèÿìè âçàèìîïîìîùè è «ñàðàôàííîãî ðàäèî». Ïðè ýòîì îðãàíè-
çàòîðû äîëæíû ó÷èòûâàòü è ôèçèîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ: çàáîëåâàíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé,
êîñòíî-ìûøå÷íîé è íåðâíîé ñèñòåì òðåáóþò ìèíèìèçàöèè ñòàòè÷åñêèõ íàãðóçîê, èñêëþ÷åíèÿ
ðåçêèõ çâóêîâûõ è ñâåòîâûõ ýôôåêòîâ, îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ñìåíû ïîçû [3].

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè áûëà ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ êîíöåðòà «Âñòðå÷à
ñòàðûõ äðóçåé ïîä Íîâûé ãîä». Öåëü ìåðîïðèÿòèÿ — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ïðàç-
äíè÷íîãî äîñóãà, ýìîöèîíàëüíîé ðàçðÿäêè è ñîäåðæàòåëüíîãî îáùåíèÿ. Â ñöåíàðèé çàêëàäûâà-
þòñÿ ñëåäóþùèå áëîêè: òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü (ïîçäðàâëåíèÿ, ÷åñòâîâàíèå þáèëÿðîâ), êîíöåðò-
íûé áëîê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå áîëåå 30–40 ìèíóò, èãðîâîé áëîê (çàãàäêè, êîíêóðñû, ñâî-
áîäíûé ìèêðîôîí), òàíöåâàëüíûé áëîê ïîä ðåòðî-ìåëîäèè è îáÿçàòåëüíî ÷àåïèòèå. Âàæíåé-
øàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ äåòàëü — ðàññàäêà çðèòåëåé çà ñòîëèêàìè, à íå ðÿäîâàÿ òåàòðàëüíàÿ
ðàññàäêà, ÷òî ñîçäàåò áîëåå êîìôîðòíóþ, íåôîðìàëüíóþ àòìîñôåðó. Âåäóùèé âå÷åðà äîëæåí
áûòü ÷åëîâåêîì, ïîëüçóþùèìñÿ äîâåðèåì ó ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, âûñòóïàþùèì íå êàê «çâåç-
äà», à êàê ðàäóøíûé õîçÿèí. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü âå÷åðà îòäûõà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 2,5–3
÷àñà, âêëþ÷àÿ ÷àåïèòèå [5].

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä êëþ÷åâûõ âûâîäîâ. Âî-ïåðâûõ, êîí-
öåðòíàÿ ïðîãðàììà êàê ôîðìà êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ðàçíîîá-
ðàçèåì âèäîâ, îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî åå õóäîæåñòâåí-
íûì óðîâíåì, íî è ñîîòâåòñòâèåì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì àóäèòîðèè. Äëÿ
ïîæèëûõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, ÷åé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåí-
íîé ïîòðåáíîñòüþ â êîììóíèêàöèè, ñêëîííîñòüþ ê íîñòàëüãèè è îðèåíòàöèåé íà òðàäèöèîííûå
êóëüòóðíûå ôîðìû, íàèáîëåå àäåêâàòíûìè ÿâëÿþòñÿ òåìàòè÷åñêèå êîíöåðòû è âå÷åðà îòäûõà.

Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà íà ñåëå ïðîòåêàåò â ñïåöèôè÷åñêèõ è çà÷àñòóþ ñëîæíûõ óñëîâè-
ÿõ: ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, êàäðîâûé äåôèöèò, òðàíñïîðòíàÿ óäàëåííîñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
ïàññèâíîñòü ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ïðåîäîëåíèå ýòèõ ïðîáëåì âîçìîæíî ÷åðåç ïîèñê ãèáêèõ ôîðì ðàáî-
òû, ðàçâèòèå âîëîíòåðñòâà, âûåçäíûå ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ è àêòèâíîå ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ öåíòðàìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è âåòåðàíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè [2].

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè êîí-
öåðòà «Âñòðå÷à ñòàðûõ äðóçåé ïîä Íîâûé ãîä», êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â äðóãèõ ñåëüñêèõ êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ýòîé ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ îòêàç îò ïàññèâíîé çðèòåëüñêîé ïîçèöèè, ñîçäàíèå êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû, èñïîëüçîâà-
íèå ïðèíöèïà íîñòàëüãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, âêëþ÷åíèå èíòåðàêòèâíûõ áëîêîâ è îáÿçàòåëüíîå ÷àå-
ïèòèå [5]. Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ êîíöåðòíîé ïðîãðàììû äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ìàñøòàáîì è òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ, ñêîëüêî åå îðèåíòàöèåé íà ðåàëü-
íûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â îáùåíèè, óâàæåíèè è ýìîöèîíàëüíîì ïåðåæèâàíèè îáùèõ öåííîñòåé,
âîïëîùåííûõ â ìóçûêå è ïåñíå [6].

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ



102 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Àíäðèàíîâà, Å. Â. Âèäû ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñîâðåìåííîãî ïåíñèîíåðà: âîçìîæíîñòè è áàðüåðû //
Å. Â. Àíäðèàíîâà, Ì. Â. Õóäÿêîâà // Ìàòåðèàëû X ìåæäóíàðîäíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé Ãðóøèíñêîé
êîíôåðåíöèè «Æèòü â Ðîññèè. Æèòü â ìèðå. Ñîöèîëîãèÿ ïîâñåäíåâíîñòè», 20 ìàÿ — 14 íîÿáðÿ 2020 ã.
/ îòâ. ðåä. À. Â. Êóëåøîâà. — Ìîñêâà : ÂÖÈÎÌ, — 2020. Ñ. 69-73.

2. Äðóæèíèíà, Å. Â. Ðîëü ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè íàñåëåíèÿ / Å. Â.
Äðóæèíèíà, Å. Ì. Àêóëè÷ // Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. — Òþìåíü :
ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2024. — ¹ 1 (31). — Ñ. 217–219.

3. Êðûëîâà, Ñ. Ã. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîæèëûõ ëþäåé
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè / Ñ. Ã. Êðûëîâà, Þ. À. Æóáðèí, ß. Ì. Æóáðèíà // Îòå÷åñòâåííûé æóðíàë
ñîöèàëüíîé ðàáîòû. — 2022. — ¹ 3. — Ñ. 268–273.

4. Ëîñèíñêàÿ, À. Þ. Ôîðìèðîâàíèå äîñóãîâûõ èíòåðåñîâ êàê ðåçóëüòàò ìåòîäè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ / À. Þ. Ëîñèíñêàÿ, Ì. È. Òàøëàíîâà // Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòè-
òóòà êóëüòóðû. — Òþìåíü : ÐÈÖ ÒÃÈÊ, 2023. — ¹ 1 (27). — Ñ. 62-67.

5. Ôîìåíêî, Í. Ê. Òåõíîëîãèè âåäåíèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ïðîãðàìì : ó÷åáíîå ïîñîáèå / Í. Ê. Ôîìåí-
êî ; Êîíôåðàíñ è êîíôåðàíñüå. — Êåìåðîâî : Êåìåðîâñêèé ãîñ. èí-ò êóëüòóðû, — 2016. — 166 ñ.

6. Øàïèðî, Â. Ä. ×åëîâåê íà ïåíñèè: ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è îáðàç æèçíè / Â. Ä. Øàïèðî. — Ìîñêâà :
Ìûñëü, 2020. — 222 ñ.

ØÂÅÉÖÀÐÑÊÈÉ ÍÅÌÅÖÊÈÉ ÊÀÊ ÊËÞ× Ê ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ

SCHWYZERDÜTSCH ALS SCHLÜSSEL DER IDENTITÄT DER NATION

Ì.Å. Äîñàåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î. Í. Ìåëüíèêîâà

Zusammenfassung. Dieser Artikel untersucht den Schweizerdeutschen Dialekt als wichtigen
Bestandteil der sprachlichen und kulturellen Identität der Schweiz. Seine wichtigsten
grammatikalischen, phonetischen und lexikalischen Merkmale werden analysiert, ebenso wie seine
Unterschiede zum Standarddeutschen. Besonderes Augenmerk liegt auf der Rolle des Dialekts in
der Alltagskommunikation und seinem Einfluss auf die sprachliche Situation des Landes. Der
Artikel thematisiert zudem das Interesse an der Dialektforschung und stellt die eigenen
Lehrmaterialien des Autors in Form eines Nachschlagewerks vor.

Schlüsselwörter: Schweizerdeutsch, Dialekt, Linguistik, Helvetismen, sprachliche Identität, Dialektforschung.

 Die Relevanz dieses Artikels über das Schweizerdeutsche (Schweizer Hochdeutsch) und seine Dialekte
(Schweizerdütsch) ergibt sich aus der einzigartigensprachlichen Situation in der Schweiz, die weiterhin das interesse
von Linguisten und Übersetzern weckt. Der Artikel trägt zum Vestndnis der funktionalen Differenzierung dieser
Sprachformen bei. Für die Schweizer selbst ist der Dialekt ein Kennzeichen nationaler Identität und der Abgrenzung
von Deutschland.

Øâåéöàðèÿ, áóäó÷è ìíîãîêóëüòóðíûì è ìíîãîÿçû÷íûì ãîñóäàðñòâîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíîå ïîëå äëÿ ëèíãâèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Íàðÿäó ñ îôèöèàëüíûìè ÿçûêàìè — ñòàí-
äàðòíûì íåìåöêèì, ôðàíöóçñêèì, èòàëüÿíñêèì è ðåòîðîìàíñêèì — çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèç-
íè îáùåñòâà èãðàåò øâåéöàðñêèé íåìåöêèé äèàëåêò (Schweizerdeutsch) [2, ñòð. 8]. Îí ÿâëÿåòñÿ
íå ïðîñòî ðàçãîâîðíîé ôîðìîé ÿçûêà, íî è âàæíûì ìàðêåðîì ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè.

 Öåëü äàííîé ñòàòüè — ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè øâåéöàðñêîãî íåìåöêîãî,
ïðîèëëþñòðèðîâàòü åãî îòëè÷èÿ îò ñòàíäàðòíîãî íåìåöêîãî è ïîêàçàòü ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
åãî èçó÷åíèÿ.

 Ëèíãâèñòè÷åñêèå îñîáåííîñòè øâåéöàðñêîãî íåìåöêîãî

• Ôîíåòèêà è ìîðôîëîãèÿ
Îäíîé èç íàèáîëåå çàìåòíûõ îñîáåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå àðòèêëåé:
· • der  de, dr ·• die  d   ·• das  s’
Òàêæå â äèàëåêòå îòñóòñòâóåò ðîäèòåëüíûé ïàäåæ (Genitiv), à ïðîøåäøåå âðåìÿ âûðàæàåòñÿ

ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîìîùüþ ïåðôåêòà, à íå ïðåòåðèòà [3].

• Ëåêñèêà. Ãåëüâåòèçìû
 Ãåëüâåòèçìû — ñëîâà èëè âûðàæåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ øâåéöàðñêîãî âàðèàíòà íåìåöêîãî, —

èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîâñåäíåâíîé êîììóíèêàöèè. Íàïðèìåð:

• Billet âìåñòî Fahrschein (áèëåò);

• Velo âìåñòî Fahrrad (âåëîñèïåä);

• Znacht âìåñòî Abendessen (óæèí).
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Ìíîãèå ãåëüâåòèçìû çàèìñòâîâàíû èç ôðàíöóçñêîãî (Poulet, Coiffeur) èëè èìåþò àëåìàííñêîå
ïðîèñõîæäåíèå (Guetzli, Rüebli) [2, ñòð. 8].

• Ãðàììàòè÷åñêèå óïðîùåíèÿ
 Â øâåéöàðñêîì íåìåöêîì èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî òðè ïàäåæà (íîìèíàòèâ, äàòèâ, àêêóçàòèâ), ÷òî

óïðîùàåò ñèñòåìó ñêëîíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñòàíäàðòíûì íåìåöêèì. Òàêæå õàðàêòåðíî ÷àñòîå
èñïîëüçîâàíèå óìåíüøèòåëüíî-ëàñêàòåëüíûõ ñóôôèêñîâ (-li), íàïðèìåð: Täschli (ìàëåíüêàÿ ñóìêà),
Chätzli (êîòåíîê) [2, ñòð. 8].

• ×èñëà è âðåìÿ

 Îáðàçîâàíèå ÷èñëèòåëüíûõ è îáîçíà÷åíèå âðåìåíè òàêæå èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð,
äåñÿòêè îáðàçóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñóôôèêñîâ -zä è -zg, à âðåìÿ óêàçûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîíñòðóêöèé
òèïà halb nüüni (8.30).

 Êóëüòóðíûé êîíòåêñò è èñïîëüçîâàíèå äèàëåêòà

 Øâåéöàðñêèé íåìåöêèé ïðåîáëàäàåò â óñòíîé ðå÷è, â òî âðåìÿ êàê ïèñüìåííîå îáùåíèå, ÑÌÈ
è îáðàçîâàíèå âåäóòñÿ íà ñòàíäàðòíîì íåìåöêîì [1]. Äèàëåêò èñïîëüçóåòñÿ â ñåìüå, ñðåäè äðóçåé,
â íåôîðìàëüíîé ïåðåïèñêå è íà ðåãèîíàëüíûõ òåëå- è ðàäèîêàíàëàõ. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò åãî ðîëü
êàê ñèìâîëà ëîêàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè è äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ.

 Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ øâåéöàðñêîãî íåìåöêîãî

 Èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ äèàëåêòà ðàñòåò ñðåäè ëèíãâèñòîâ è ôèëîëîãîâ; ïåðåâîä÷èêîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ ðåãèîíàëüíûìè ìàòåðèàëàìè; ýêñïàòîâ è èììèãðàíòîâ, æåëàþùèõ èíòåãðèðîâàòüñÿ â øâåé-
öàðñêîå îáùåñòâî; ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ íåìåöêèé ÿçûê è åãî âàðèàíòû.

Èçó÷åíèå äèàëåêòà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óëó÷øèòü ïîíèìàíèå ìåñòíîé ðå÷è, íî è ãëóáæå ïðî-
íèêíóòü â êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíûå îñîáåííîñòè Øâåéöàðèè.

 Ïðàêòè÷åñêèé âêëàä:
êíèãà-ñïðàâî÷íèê «Schwyzerduetsch — eine Sprache voll von Raetseln, Kuriosen und Reiz»

Íà îñíîâå àíàëèçà âèäåîìàòåðèàëîâ, ëèíãâèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé
àâòîðîì áûëà ðàçðàáîòàíà êîìïàêòíàÿ êíèãà-ñïðàâî÷íèê, ñîäåðæàùàÿ: îñíîâíûå ãðàììàòè÷åñêèå
ïðàâèëà; òåìàòè÷åñêèå ñëîâàðè; äèàëîãè ñ ïåðåâîäîì; ïðèìåðû óïîòðåáëåíèÿ ãåëüâåòèçìîâ è ðåãè-
îíàëüíûõ âûðàæåíèé.

Äàííîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ íà÷àëüíîãî ýòàïà èçó÷åíèÿ äèàëåêòà è ìîæåò áûòü ïîëåçíî
êàê äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, òàê è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà çàíÿòèÿõ ïî íåìåöêîìó ÿçûêó.

 Fazit

 Der schweizerdeutsche Dialekt ist ein lebendiges und dynamisches sprachliches Phänomen, das sich stetig
weiterentwickelt und im Kontext der Globalisierung seine Relevanz bewahrt. Ihn zu lernen, trägt nicht nur zur sprachlichen,
sondern auch zur kulturellen Bereicherung bei und eröffnet neue Perspektiven für das Verständnis der Schweizer Mentalität
und Lebensweise.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå èñòî÷íèêè:

1. Øîëëü, Ì. Øâåéöàðèÿ â êàðìàíå / Ì. Øîëëü. — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Èçäàòåëüñòâî «Àçáóêà», 2021.
2. Bickel, H., & Landolt, C. Schweizerhochdeutsch: Wörterbuch der Standardsprache in der deutschen

Schweiz [Ñëîâàðü]. — Mannheim: Dudenverlag, 2018.
3. Óïîòðåáëåíèå àðòèêëåé â øâåéöàðñêîì íåìåöêîì [Âèäåî] // YouTube. — URL: https://youtube.com/

shorts/g7o36reDnA4?si=gQ_Faku9BoRoOm0p (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2026).
4. Çíàåòå ëè âû ýòè òîïîíèìû? — Îñîáåííîñòè øâåéöàðñêîãî íåìåöêîãî — Ãåëüâåòèçìû [Âèäåî] //

YouTube. — URL: https://youtu.be/Sh73mxr5hQI?si=1K7O8Vvq7cAEEoAR (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2026).
5. Èçó÷àéòå øâåéöàðñêèé íåìåöêèé: îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò è ìàðøðóòû [Âèäåî] // YouTube. — URL:

https://youtu.be/kKU-FzJedZM?si=pKZ0n94t_C1XcKQf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.02.2026).
6. Wie ähnlich sind Schweizerdeutsch und deutsches Deutsch? [Âèäåî] // YouTube. — URL: https://youtu.be/

89adaKKIkUw?si=D6DcHhj1Reoyg5SN (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.02.2026).
7. Words in German vs. Swiss German [Âèäåî] // YouTube. — URL: https://youtu.be/

ZQc5P7LIloE?si=3eXJZAqe3YhaLWuw (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.02.2026).
8. Was ist Schweizerdeutsch wirklich? [Âèäåî] // YouTube. — URL: https://youtu.be/

9xVQrlt59PU?si=6j2rocwUbCs6mRUS (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.02.2026).
9. What is Typical Swiss? (Interviews in Swiss German) [Âèäåî] // YouTube. — URL: https://youtu.be/

uA7eCz2pfeo?si=BcXrC5EoTVm4kbr- (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.02.2026).

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ



104 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÌÅÄÈÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ
Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Í.Í. Çàâüÿëîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíûõ ìåäèà â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé êóëüòó-
ðû, ïîä÷åðêèâàåòñÿ èõ çíà÷åíèå êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
Îïèñàíû îñíîâíûå ôóíêöèè è âèäû ñîöèàëüíûõ ìåäèà, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà èõ èñïîëüçîâàíèÿ
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâîé àóäèòîðèè, óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ ïîñåòèòåëÿìè, ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà è
ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè. Íà ïðèìåðå Îùåïêîâñêîãî Äîìà êóëüòóðû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî-
êàçàíû óñïåøíûå ïðàêòèêè ðàáîòû ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè è ìåññåíäæåðàìè, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê êóëüòóðíûì
ìåðîïðèÿòèÿì. Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà òåíäåíöèé è àäàïòà-
öèè êîíòåíòà äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ìåäèà, ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ, ïðèâëå÷åíèå àóäèòîðèè, ëîÿëüíîñòü, èìèäæ, îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîíòåíò, èííîâàöèè.

Ñåãîäíÿ ñîöèàëüíûå ìåäèà ïðî÷íî âîøëè â íàøó ïîâñåäíåâíóþ æèçíü è ñòàëè âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, îñîáåííî äëÿ îðãàíèçàöèé ñôåðû êóëüòóðû. Öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ îòêðûëà ïåðåä ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû íîâûé ïðîñòîð âîçìîæíîñòåé äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé. Áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíûì ñåòÿì îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè ýôôåêòèâíûé ñïîñîá
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ çðèòåëåé è óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ óæå èìåþùèìèñÿ ïîñåòèòåëÿìè. Âàæíåéøóþ
ðîëü èãðàþò ýòè èíñòðóìåíòû è â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ êîíêóðåíöèÿ óñèëèâàåòñÿ, à ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àñòî áûâàþò îãðàíè-
÷åííûìè. Èìåííî ïîýòîìó ñîöèàëüíûå ñåòè ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîñòóïíûì êàíàëîì êîììó-
íèêàöèè, ïîçâîëÿþùèì ïðîäâèãàòü êóëüòóðíûå ïðîåêòû è óñëóãè øèðîêîé ïóáëèêå.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå ìåäèà — ýòî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå ÷åì ñîöèàëüíûå ñåòè.
Ñîöèàëüíûå ìåäèà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ïëàòôîðìû, òàêèå êàê ìåññåíäæåðû (íàïðèìåð,
Telegram), ÷àòû (íàïðèìåð, Slack), êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè, íî âûïîëíÿþò ôóíê-
öèè îáìåíà èíôîðìàöèåé è êîììóíèêàöèè. Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ñîöèàëüíûõ ìåäèà — ýòî âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ, äèñòðèáóöèè è ðåäàêòèðîâàíèÿ UGC-êîíòåíòà (êîíòåíòà, ñîçäàííîãî ïîëüçîâà-
òåëÿìè) ñ âûñòðàèâàíèåì êîììóíèêàöèè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ñîöèàëüíûõ ìåäèà: îáìåí êîíòåíòîì; ñîçäàíèå ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè; ðåøå-
íèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷ â èíòåðíåòå; ðàçâëå÷åíèå.

Âèäû ñîöèàëüíûõ ìåäèà:
1. Êîììóíèêàöèîííûå: ïëàòôîðìû äëÿ îáùåíèÿ (íàïðèìåð, Tinder, Clubhouse).
2. Íàïîëíÿåìûå: ïëàòôîðìû äëÿ ðåäàêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, Âèêèïåäèÿ).
3. Îáìåííûå: ïëàòôîðìû äëÿ îáìåíà ìóëüòèìåäèéíûì êîíòåíòîì (íàïðèìåð, YouTube, Rutube, ÒikÒok).
4. Âèðòóàëüíûå ìèðû: îíëàéíîâûå èãðû è ìåòàâñåëåííûå (íàïðèìåð, Gfrdenscapes, Meta).
Ñîöèàëüíûå ìåäèà îòêðûâàþò ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû öåëûé ðÿä óíèêàëüíûõ ïðåèìó-

ùåñòâ, êîòîðûå ïîìîãàþò äîñòèãàòü öåëåé ìàðêåòèíãà è óñïåøíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ öåëåâîé
àóäèòîðèåé:
 Ïðèâëå÷åíèå íîâîé àóäèòîðèè. Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ïîêîëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî

âîçðàñòà è äàæå ïîæèëûå ëþäè ðåãóëÿðíî îáðàùàþòñÿ ê èíòåðíåò-ðåñóðñàì äëÿ ïîèñêà èíôîðìà-
öèè. Îðãàíèçàöèÿì âàæíî ïðèñóòñòâîâàòü â ïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, èíà÷å îíè ðèñêóþò
ïîòåðÿòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíî çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.
 Óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ñóùåñòâóþùåé àóäèòîðèåé. Ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå ñòðàíèö è ãðóïï â

ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ñîçäàåò ÷óâñòâî âîâëå÷åííîñòè è ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîîáùåñòâó. Ïîñåòèòåëè
ïîëó÷àþò äîñòóï ê àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ìåðîïðèÿòèÿõ, ñîáûòèÿõ è àêöèÿõ, áëàãîäàðÿ ÷åìó
ôîðìèðóåòñÿ ëîÿëüíîñòü àóäèòîðèè.
 Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà. Êîíòåíò, ïóáëèêóåìûé ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè, ñïî-

ñîáåí íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàòü öåííîñòè è îñîáåííîñòè êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, ïîìîãàÿ
âûäåëèòü îðãàíèçàöèþ ñðåäè ìíîæåñòâà àíàëîãè÷íûõ çàâåäåíèé.
 Ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè îò àóäèòîðèè. Âîçìîæíîñòü êîììåíòèðîâàíèÿ ïóáëèêàöèé è îöåí-

êè ìàòåðèàëîâ («ëàéêîâ») îáåñïå÷èâàåò ïîíèìàíèå ïðåäïî÷òåíèé è ïîæåëàíèé ïóáëèêè, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øàåò ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ è ïîâûøàåò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.
 Âûïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ìèññèè. Ïðîñòîòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíòåðåñíîé è ïîëåçíîé èí-

ôîðìàöèè î êóëüòóðå ïðèâëåêàåò âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè è âûçûâàåò èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ â êóëü-
òóðíîé æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì
óñïåõà ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé òðåáóåò ïðîäóìàííîñòè è ñòðàòåãèè, ïî-
íèìàíèÿ îñîáåííîñòåé êàæäîé ïëàòôîðìû è ñïåöèôèêè ðàáîòû ñ àóäèòîðèåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ



1052026 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

ãðóïï. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ òðåáóþò îò îðãàíèçàöèè ãèáêîñòè è óìåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïî÷òå-
íèé ïîëüçîâàòåëåé.

Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ãðàìîòíîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå ñ ñîöèàëüíûìè ìåäèà äåìîíñòðèðóåò
äåÿòåëüíîñòü Îùåïêîâñêîãî Äîìà êóëüòóðû Ïûøìèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè. Ýòîò íåáîëüøîé äîì êóëüòóðû ñóìåë ñîçäàòü àêòèâíóþ ïëîùàäêó äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ñâîåãî ñîîáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ãðàìîòíî âûñòðîåííîé ðàáîòû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ñåãîäíÿ ó÷ðåæäå-
íèå àêòèâíî ðàçâèâàåò ñîáñòâåííûå ñòðàíèöû â ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå» è ìåññåíäæåðå «Telegram»
è «ÌÀÕ», êðîìå òîãî, ðàñïîëàãàåò îôèöèàëüíûì ñàéòîì. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Îùåï-
êîâñêîãî Äîìà êóëüòóðû ñîñðåäîòî÷åíû âîêðóã ïîääåðæêè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ:

— îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ñàìîäåÿòåëüíîñòè: áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó
ïðèâëå÷åíèþ ìåñòíûõ æèòåëåé ñîçäàþòñÿ ëþáèòåëüñêèå êîëëåêòèâû, âûñòóïàþùèå íà ðàéîííûõ
ïðàçäíèêàõ è êîíöåðòàõ;

— ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, îò äåòñêèõ óòðåííèêîâ äî ìîëîäåæíûõ
âå÷åðîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê èñêóññòâó è òâîð÷åñòâó;

— îñóùåñòâëåíèå ïîêàçà êèíîôèëüìîâ: ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü
êèíîïîêàçû, äîñòóïíûå ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ïðîäâèæåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíîãî êîíòåíòà: ïóáëèêà-
öèè àíîíñèðóþùèõ ñòàòåé, ôîòîðåïîðòàæåé ñ ïðîøåäøèõ ìåðîïðèÿòèé, ðàññêàçîâ î ïðîöåññå ïîäãî-
òîâêè ñïåêòàêëåé è êîíêóðñîâ, à òàêæå ïóáëèêàöèè èíòåðàêòèâíûõ îïðîñîâ è âèêòîðèí. Òàêîé
ïîäõîä ïðåâðàùàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ àóäèòîðèåé â óâëåêàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ñòèìóëèðóåò àêòèâ-
íîñòü è óêðåïëÿåò ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå ìåäèà — ýòî íå ïðîñòî äîïîëíèòåëüíûé ýëåìåíò
ðåêëàìíîé êîìïàíèè, à ìîùíûé ðåñóðñ, ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçàöèÿì êóëüòóðû çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü ñâîå âëèÿíèå íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ. Ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíûõ
ñåòåé ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàòü íîâóþ àóäèòîðèþ, ïîâûøàòü ëîÿëüíîñòü ñóùåñòâóþùèõ
êëèåíòîâ è ñîçäàâàòü óñòîé÷èâîå ñîîáùåñòâî åäèíîìûøëåííèêîâ, ãîòîâûõ ïîääåðæàòü êóëüòóðíûå
íà÷èíàíèÿ. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ íåâîçìîæíà áåç ïîñòî-
ÿííîãî ìîíèòîðèíãà òåíäåíöèé è ïîòðåáíîñòåé öåëåâîé àóäèòîðèè, ñîâðåìåííîãî îáíîâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ è ðàçðàáîòêè êðåàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê ïîäà÷å èíôîðìàöèè.

Ñåãîäíÿ êóëüòóðà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîñòè, óìåòü âíåäðÿòü èííîâà-
öèîííûå ðåøåíèÿ è èñêàòü íîâûå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì. È óñïåøíîå îñâîåíèå ïîòåí-
öèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïîìîæåò ó÷ðåæäåíèÿì íå òîëüêî ñîõðàíèòü ïîçèöèè ëèäåðîâ â ñåãìåíòå
ðûíêà, íî è ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñâîå âëèÿíèå íà îáùåñòâî, ñäåëàòü âêëàä â ñîõðàíåíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è òðàäèöèè íàøåé ñòðàíû.
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Ï.À. Êîíîâàëîâ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ó÷-
ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû íà ïðèìåðå ÌÀÓ «Îìóòèíñêèé öåíòð êóëüòóðû è äîñóãà». Ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ñïåöèôèêà êàäðîâîãî ñîñòàâà, îñîáåííîñòè òðóäîâîé ìîòèâàöèè â áþäæåòíîé ñôåðå è êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûãîðàíèåì, ñíèæåíèåì èíèöèàòèâû è ôîðìàëèçàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè. Àâòîð àíàëèçèðóåò, êàê êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì (ñîäåðæàòåëü-
íûå è ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè ìîòèâàöèè) ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
ðåàëèé. Â ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, âêëþ÷àþùàÿ
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âíåäðåíèå ñèñòåìû äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé, íåìàòåðèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü ïîñòðîåíà íà àíàëè-
çå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â ó÷ðåæäåíèè è ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî âíåäðåíèþ ìîòèâàöèîí-
íîé ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîâûøåíèå âîâëå÷åííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè è òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë, íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå, êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà, äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé.

Ñîâðåìåííîå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ òðàíñôîðìàöèé:
ìåíÿþòñÿ çàïðîñû àóäèòîðèè, óæåñòî÷àþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, âîçðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ äîñóãîâûõ îðãàíèçàöèé. Â ýòîé
ñèòóàöèè êëþ÷åâûì ðåñóðñîì ñòàíîâèòñÿ ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé íå ïðîñòî âûïîëíÿòü ôóíêöèîíàëü-
íûå îáÿçàííîñòè, íî è ãåíåðèðîâàòü èäåè, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì.
Êàê îòìå÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè, èìåííî âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî
îêàçàíèÿ óñëóã è óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [6].

Âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ïîíèìàåòñÿ çäåñü êàê ïîáóæäåíèå ê äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿùåå èç ñàìîé
ëè÷íîñòè, ñâÿçàííîå ñ èíòåðåñîì ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû, âîçìîæíîñòüþ ñàìîðåàëèçàöèè, îùóùåíè-
åì çíà÷èìîñòè ñîáñòâåííîãî âêëàäà. Â îòëè÷èå îò âíåøíåé ìîòèâàöèè (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íàäáàâ-
êè, ïðåìèè) âíóòðåííÿÿ ôîðìèðóåò óñòîé÷èâóþ âîâëå÷åííîñòü è ñíèæàåò ðèñê ôîðìàëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê îáÿçàííîñòÿì. Äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ãäå âîçìîæíîñòè ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ îãðàíè÷åíû, ðàçâèòèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèåì êàäðîâîé ðàáîòû [2].

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñ ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ
íà òðóäîâîå ïîâåäåíèå, íàïðàâëåííûõ íà ñîãëàñîâàíèå ëè÷íûõ öåëåé ñîòðóäíèêîâ ñ çàäà÷àìè îðãà-
íèçàöèè [4]. Èõ ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñàìà ïî ñåáå ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ. Â ñôåðå êóëüòóðû ýòè ìåòîäû ïðè-
îáðåòàþò ñïåöèôèêó, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû òðóäà ÷àñòî èìåþò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð è íå ïîääàþò-
ñÿ æåñòêîé ôîðìàëèçàöèè [6].

Êëþ÷åâûå ïîäõîäû ê ñòèìóëèðîâàíèþ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè îïèðàþòñÿ íà ñîäåðæàòåëüíûå
òåîðèè (À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðã, Ä. Ìàêêëåëëàíä) è ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè (Â. Âðóì, Ñ. Àäàìñ).
Ñîãëàñíî äâóõôàêòîðíîé òåîðèè Ãåðöáåðãà, ôàêòîðàìè, âûçûâàþùèìè óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû
(ìîòèâàòîðàìè), âûñòóïàþò äîñòèæåíèå, ïðèçíàíèå, îòâåòñòâåííîñòü, êàðüåðíûé ðîñò è ñàìî ñî-
äåðæàíèå òðóäà. Èìåííî ýòè ôàêòîðû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû [3]. Â ñâîþ î÷åðåäü, òåîðèÿ ñàìîäåòåðìèíàöèè Ý. Äåñè è
Ð. Ðàéàíà ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü òðåõ áàçîâûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé: â àâòîíîìèè,
êîìïåòåíòíîñòè è ñâÿçàííîñòè ñ äðóãèìè. Óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé íàïðÿìóþ âëèÿåò íà
óðîâåíü âíóòðåííåé ìîòèâàöèè [1].

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåõîäà îò êîíòðîëèðóþùåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ê ïîääåðæèâàþùåé, ãäå ðóêîâîäèòåëü
âûñòóïàåò ýêñïåðòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, ñèñòåìà íåìàòåðè-
àëüíîãî ïðèçíàíèÿ, âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ è ãîðèçîíòàëüíîé ìîáèëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-
âûìè èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâèðóþùåé ñðåäû [5]. Â êîíòåêñòå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ ëèáî óñèëèâàåò âíóòðåííþþ ìî-
òèâàöèþ, ëèáî, íàïðîòèâ, íèâåëèðóåò åå [8].

Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåðà ðàññìîòðèì ÌÀÓ «Îìóòèíñêèé öåíòð êóëüòóðû è äîñóãà».
Ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êóëüòóðíûì öåíòðîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáúåäèíÿÿ ðà-
áîòó ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëà, êëóáíûõ ôîðìèðîâàíèé è event-íàïðàâëåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà êàäðîâîé
ñèòóàöèè áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ ãîðîäàõ: âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, îñîáåííî ñðå-
äè ñîòðóäíèêîâ ñî ñòàæåì áîëåå 10 ëåò; ñíèæåíèå èíèöèàòèâíîñòè ïðè âûïîëíåíèè òåêóùèõ çàäà÷;
íåôîðìàëüíîå ëèäåðñòâî, íå âñåãäà íàïðàâëåííîå â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî; òåêó÷åñòü êàäðîâ ñðåäè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ïåðâûå äâà ãîäà ðàáîòû; îòñóòñòâèå ñèñòåìíîé îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ðóêî-
âîäèòåëåì è èñïîëíèòåëÿìè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïîíèìàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñíèæåíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè â ó÷ðåæäåíèè, ìîæíî ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìîíîòîííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðè îòñóòñòâèè âàðèàòèâíîñòè çàäà÷;
ñëàáàÿ ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òðóäà è ïðèçíàíèåì (êàê ìàòåðèàëüíûì, òàê è íåìàòåðèàëüíûì);
äåôèöèò âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; æåñòêàÿ öåí-
òðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðè êîòîðîé èñïîëíèòåëè íå âèäÿò ñâîåãî âëèÿíèÿ íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò; ðàçîáùåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ îòäåëîâ, îòñóòñòâèå îáùåãî âèäåíèÿ ìèññèè ó÷ðåæäå-
íèÿ. Óêàçàííûå ôàêòîðû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ñîòðóäíèêîâ ñòàëà ñíèæàòüñÿ
à âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé âñå ÷àùå âîñïðèíèìàëîñü êàê ôîðìàëüíîñòü.

Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ìîòèâàöèè è ñïåöèôèêè ñèòóàöèè â ÌÀÓ «Îìó-
òèíñêèé öåíòð êóëüòóðû è äîñóãà» áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìîòèâà-
öèè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû.
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1. Ðàñøèðåíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè è äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé. Ïðîáëåìà îò÷óæäåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è íåïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè ðåøàåòñÿ ÷åðåç ïåðåäà÷ó ÷àñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé íà óðîâåíü èñïîëíèòåëåé. Ïðåäëàãàåòñÿ çàêðåïèòü çà êàæäûì ñîòðóäíèêîì
(èëè ìèêðîãðóïïîé) âåäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèé — íàïðèìåð, îðãàíèçàöèþ îïðåäåëåí-
íîãî òèïà ìåðîïðèÿòèé, ðàáîòó ñ îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèåé çðèòåëåé, ðàçâèòèå ïàðòíåð-
ñêèõ ñâÿçåé. Ðóêîâîäèòåëü ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò ôóíêöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, íî îñâîáîæäà-
åò èñïîëíèòåëåé îò íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñîâûâàòü êàæäûé øàã. Òàêîé ïîäõîä ïîâûøàåò îùóùåíèå
àâòîíîìèè è îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò íà âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ [6,7].

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû íåìàòåðèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ñèìâîëè÷åñêèå è ñòàòóñíûå ôîðìû ïîîùðåíèÿ. Ïðåäëàãà-
åòñÿ âíåäðèòü ðåãóëÿðíûå ôîðìàòû ïóáëè÷íîãî ïðèçíàíèÿ: «Äîñêà ïî÷åòà» ñ åæåìåñÿ÷íîé ðîòàöè-
åé, ãäå ôèêñèðóþòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, íî è ïðîÿâëåííàÿ èíèöèàòèâà; âíóò-
ðåííÿÿ ïðåìèÿ «Ñîáûòèå ìåñÿöà» ñ ïðàâîì âûáîðà ïîáåäèòåëÿ êîëëåêòèâîì; áëàãîäàðñòâåííûå
ïèñüìà ñ êîíêðåòíîé ôîðìóëèðîâêîé äîñòèæåíèé. Âàæíî, ÷òîáû ïðèçíàíèå áûëî àäðåñíûì è ñî-
äåðæàòåëüíûì, à íå ôîðìàëüíûì. Êðîìå òîãî, ðåêîìåíäóåòñÿ ââåñòè ïðàêòèêó óñòíîé áëàãîäàðíî-
ñòè íà ïëàíåðêàõ ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíîãî âêëàäà ñîòðóäíèêà [5,7].

3. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è êàðüåðíûå ïåðñïåêòèâû. Ñîãëàñíî òåîðèè ñàìî-
äåòåðìèíàöèè, ïîòðåáíîñòü â êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè. Äëÿ
åå óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ: ðàçðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ñ âîçìîæíîñòüþ âûáîðà êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè; âíåäðèòü ïðàê-
òèêó «ãîðèçîíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ», êîãäà ñîòðóäíèêè ðàçíûõ îòäåëîâ äåëÿòñÿ îïûòîì âî âíóòðåí-
íèõ ìàñòåð-êëàññàõ; ñîçäàòü êàäðîâûé ðåçåðâ ñ ïåðñïåêòèâîé çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñ-
òåé, ÷òî ôîðìèðóåò äîëãîñðî÷íóþ ìîòèâàöèþ. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî íàïðàâëÿòü íàèáîëåå àêòèâ-
íûõ ñîòðóäíèêîâ íà âíåøíèå ñòàæèðîâêè è ôåñòèâàëè ñ ïîñëåäóþùèì îáÿçàòåëüñòâîì ïåðåäàòü
ïîëó÷åííûé îïûò êîëëåãàì [2,6].

4. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñðåäû è óêðåïëåíèå êîìàíäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðîáëåìà ðà-
çîáùåííîñòè îòäåëîâ è îòñóòñòâèÿ åäèíîé êîìàíäû ðåøàåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ íåôîðìàëü-
íûõ ñîáûòèé, íå ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü
ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî îáìåíà îïûòîì, îðãàíèçîâàòü åæåãîäíûé âíóòðåííèé ôåñ-
òèâàëü ïðîåêòîâ ñîòðóäíèêîâ, ãäå êàæäûé ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñâîþ èíèöèàòèâó. Äîïîëíèòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì ìîæåò ñòàòü ââåäåíèå òðàäèöèè ñîâìåñòíîãî ïðàçäíîâàíèÿ çíà÷èìûõ äàò ó÷ðåæäåíèÿ
ñ ýëåìåíòàìè íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé [4,8].

5. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ðàçâèâàþùåé îáðàòíîé ñâÿçè. Çàìåíà îöåíî÷íîé îáðàòíîé ñâÿçè («ñäåëàíî
õîðîøî/ïëîõî») íà ðàçâèâàþùóþ ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå èíäèâèäóàëüíûå âñòðå÷è â ôîðìàòå êîó÷-ñåññèè, ãäå
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå êîíòðîëþ, à âûÿâëåíèþ ðåñóðñîâ ñîòðóäíèêà è îïðåäåëåíèþ òî÷åê
ðîñòà. Â ðàìêàõ êîìàíäíîé ðàáîòû ââîäèòñÿ ïðàêòèêà «ðàçáîðîâ ïîëåòîâ» ïîñëå êðóïíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïðèíöèïó: «÷òî óäàëîñü», «÷òî ìîæíî óñèëèòü», «êàêèå ðåñóðñû íóæíû». Ïðè ýòîì âàæíî,
÷òîáû îáñóæäåíèå ïðîõîäèëî â êîíñòðóêòèâíîì êëþ÷å, áåç ïåðåõîäà ê ïåðñîíàëüíîé êðèòèêå [3; 7].

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ: îò ïðåèìóùåñòâåííî
êîíòðîëèðóþùåé ê ïîääåðæèâàþùåé è êîîðäèíèðóþùåé. Êëþ÷åâûì ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî âíå-
äðåíèå îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñêîëüêî ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ãäå âíóòðåííÿÿ ìî-
òèâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ, à íå êàê ëè÷íîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîòðóä-
íèêà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ íå òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé, íî ïðåäïîëàãàþò âðåìåííûå ðåñóðñû íà èõ âíåäðåíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ðåàëèçàöèè. Íà
ïåðâîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî àïðîáèðîâàòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû (íàïðèìåð, ñèñòåìó íåìàòåðèàëüíî-
ãî ïðèçíàíèÿ è ðàçâèâàþùóþ îáðàòíóþ ñâÿçü) â îäíîì èç îòäåëîâ, à çàòåì ìàñøòàáèðîâàòü óñïåø-
íûå ïðàêòèêè íà âñå ó÷ðåæäåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëè ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå êëàññè-
÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ó÷åòà ñïåöèôèêè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íå äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó, à ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Îñîçíàííîå âíåäðåíèå äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé, ñèñòåìû íåìàòåðèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå ïîääåðæèâàþùåé êîðïîðàòèâíîé ñðåäû
ïîçâîëÿþò òðàíñôîðìèðîâàòü òðóäîâîå ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ, ñíèçèòü ðèñê âûãîðàíèÿ è ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã. Íà ïðèìåðå ÌÀÓ «Îìóòèíñêèé öåíòð êóëüòóðû è äîñóãà» ïîêà-
çàíî, êàê òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû ê êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì åå
ðåñóðñîâ è êàäðîâîãî ñîñòàâà. Óñïåõ òàêîé òðàíñôîðìàöèè âîçìîæåí ïðè óñëîâèè, ÷òî èçìåíåíèÿ
íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, à ðóêîâîäèòåëü âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ ìîòèâèðóþùåé ñðå-
äû, ãäå ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ.
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ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÀÌßÒÈ

Â.È. Êîðîâÿíñêàÿ, Ä.Å. Ñèíþãèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Å.Ï. Ëþáèöêàÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü âîåííûõ ìóçååâ Ðîññèè êàê êëþ÷åâûõ èíñòèòóòîâ ñî-
õðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ðàñêðûâàåòñÿ èõ
çíà÷èìîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ãðàæäàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííûå ìóçåè, èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü, ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, èíòåðàêòèâ-
íûå ïëîùàäêè, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Àêòóàëüíîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â 2025 ãîäó ñòðàíà îòìåòèëà 80-ëåòèå Ïîáåäû â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîä áûë îáúÿâ-
ëåí Ãîäîì çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, à ðåøåíèåì ãóáåðíàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè — Ãîäîì Ãåðîåâ [1].
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñèìâîëè÷íîñòü òîãî, ÷òî 2026-é áûë ïðîâîçãëàøåí Ãîäîì Åäèíñòâà íàðîäîâ
Ðîññèè. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü — Îò÷èçíó çàùèùàþò íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì îðóæèÿ. Åäèíåíèå
äàåò ñèëó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïîáåäèòü ëþáîãî âðàãà. Â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà
ïëå÷îì ê ïëå÷ó ñðàæàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàðîäîâ è íàöèîíàëüíîñòåé, çàùèùàÿ Ðîäèíó.
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà ñòàëà ÿð÷àéøèì ñâèäåòåëüñòâîì òàêîãî ñîþçà.

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñèñòåìíûå ïîïûòêè èñêàçèòü ðîëü Ðîññèè â êëþ÷åâûõ èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèÿõ. Âîåííûå ìóçåè, ñîõðàíÿþùèå ïîäëèííûå äîêóìåíòû, ëè÷íûå âåùè ñîëäàò è òðîôåè,
âûñòóïàþò ãëàâíûì àðãóìåíòîì â áîðüáå ñ ôàëüñèôèêàöèåé èñòîðèè [2].

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå âûøå, îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû ÿâèëîñü äîêàçàòü çíà÷èìîñòü âîåííûõ
ìóçååâ Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, óêðåïëåíèÿ ãðàæäàíñêîé ïîçè-
öèè, ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Èç ÷åãî áûëè îïðåäåëåíû çàäà÷è:
ïðîàíàëèçèðîâàòü èñòîðè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ âîåííûõ ìóçååâ Ðîññèè; ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå ôîð-
ìû è ìåòîäû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; ñôîðìóëèðîâàòü âûâîä, ïîäòâåðæäàþùèé çíà÷åíèå è âàæ-
íîñòü äàííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êðàòêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Ïåðâûìè ïðîòîòèïàìè âîåííûõ ìóçååâ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îðó-
æåéíûå êîëëåêöèè ðóññêèõ êíÿçåé. Íàïðèìåð, ñ ñåðåäèíû XVI âåêà — Îðóæåéíàÿ ïàëàòà Ìîñêîâ-
ñêîãî Êðåìëÿ, äàëåå â 1584 ãîäó — Àðñåíàë â Ìîñêâå [7]. Â ïåðèîä ñ 1702 ïî 1725 ãîäû Ïåòð I èçäàë
çàêîíû, êîòîðûå îáÿçûâàëè ñîáèðàòü è õðàíèòü ðóññêîå è òðîôåéíîå îðóæèå, ìîäåëè ñóäîâ è äðó-
ãèå àðòåôàêòû âîåííîãî ïðîøëîãî, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ óêðåïëåíèåì âîåííîãî ìîãóùåñòâà Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè [6]. Ê êîíöó XIX âåêà â àðìèè íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 300 âîéñêîâûõ ìóçååâ. Íà
ðóáåæå XIX–XX âåêîâ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ èíòåðåñ ê âîåííîé èñòîðèè Îòå÷åñòâà. Â 1903 ãîäó â
Ñàíêò Ïåòåðáóðãå îòêðûëàñü ìàñøòàáíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ âîåííàÿ âûñòàâêà, íà êîòîðîé áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû ðåëèêâèè ðóññêîé àðìèè ýïîõè Ïåòðà I, êîòîðàÿ ïîñëóæèëà òîë÷êîì ê îáðàçîâàíèþ
íîâûõ ïîëêîâûõ ìóçååâ è ñáîðó èñòîðè÷åñêèõ ýêñïîíàòîâ.

Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà ñòàëà êàòàëèçàòîðîì ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáúåäèíåíèé ïî-
äîáíîãî òèïà è àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè óæå ñóùåñòâóþùèõ. Â íàøå âðåìÿ âîåííûå ìóçåè îáëà-
äàþò ïåðâîñòåïåííûì çíà÷åíèåì â ñîõðàíåíèè èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè è ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: Ìóçåé Ïîáåäû íà Ïîêëîííîé ãîðå — Ìîñêâà; Ìóçåé îáîðîíû
Òóëû — ïàðê «Ïàòðèîò Òóëà»; Ìóçåé-ïàíîðàìà «Îáîðîíà Ñåâàñòîïîëÿ»; Öåíòðàëüíûé ìóçåé Âîî-
ðóæåííûõ ñèë ÐÔ — Ìîñêâà; Ãîñóäàðñòâåííûé ìåìîðèàëüíûé ìóçåé îáîðîíû è áëîêàäû Ëåíèí-
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ãðàäà — Ñàíêò Ïåòåðáóðã; Íàðîäíûé âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé «Ñàìáåêñêèå âûñîòû» — Ðîñòîâ-
ñêàÿ îáëàñòü; Ìóçåé Ã.Ê. Æóêîâà — ã. Æóêîâ, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü; Ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ «Ïî-
áåäà» — Þæíî-Ñàõàëèíñê è äðóãèå [2].

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ìóçåéíûõ êîìïëåêñîâ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â íîãó ñî âðåìå-
íåì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñîâðåìåííûå çàïðîñû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåêóùèé
ïåðèîä â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîõîäèò â ðàìêàõ Äåñÿòèëåòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ñîçäàþòñÿ
ìóçåéíûå èíòåðàêòèâíûå ïëîùàäêè, îíëàéí-ñåðâèñû è ïðèëîæåíèÿ, êîòîðûå äåëàþò èçó÷åíèå
èñòîðèè áîëåå íàãëÿäíûì, óâëåêàòåëüíûì è äîñòóïíûì [5]. Îäíèì èç òàêèõ ÿâëÿåòñÿ Ìóçåé-ïàíî-
ðàìà «Ñòàëèíãðàäñêàÿ áèòâà» â Âîëãîãðàäå, ãäå äîñòóïíà AR-ýêñêóðñèÿ, «îæèâëÿþùàÿ» ýêñïîíà-
òû ñ äîñòóïîì ê äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, çâóêîâûì ýôôåêòàì è âèäåîðÿäó. Â êîìïîçèöèè
«Ïîáåäà» (8-é çàë) ïðè íàâåäåíèè ñìàðòôîíà íà÷èíàþò âðàùàòüñÿ èçîáðàæåíèÿ ôðîíòîâûõ ïèñåì
ñòàëèíãðàäñêèõ ñîëäàò, îçâó÷åííûå ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè äóáëÿæà. Â Ìóçåå îáîðîíû
Ñåâàñòîïîëÿ (Êðûì) ïðåäñòàâëåíà ïàíîðàìíàÿ ýêñïîçèöèÿ «Îáîðîíà Ñåâàñòîïîëÿ 1854–1855 ãã.» ñ
äèíàìè÷åñêèì ñâåòîì è çâóêîì; èíòåðàêòèâíûå ìàêåòû óêðåïëåíèé è êîðàáëåé ñ ïîäñâåòêîé êëþ-
÷åâûõ òî÷åê; ìóëüòèìåäèéíûå êèîñêè ñ àðõèâíûìè äîêóìåíòàìè è ìåìóàðàìè ó÷àñòíèêîâ îáîðî-
íû; AR-ïðèëîæåíèå äëÿ «îæèâëåíèÿ» èñòîðè÷åñêèõ ôîòîãðàôèé è êàðò. ßðêèé ïðèìåð èíòåãðà-
öèè òåõíîëîãèé — ïðîåêò «Ëèöà Ïîáåäû» â Ìóçåå Ïîáåäû, Ìîñêâà. Ïîñåòèòåëè äàííîé ìóëüòèìå-
äèéíîé ãàëåðåè ìîãóò ïîëó÷èòü äîñòóï ê àðõèâíûì äîêóìåíòàì ÷åðåç QR êîä.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðåà-
ëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîâåäåíèåì òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè
ìóçåéíûõ êîìïëåêñîâ. Ïî âñåé ñòðàíå ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò ìàñøòàáíûå àêöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò
óêðåïèòü ñâÿçü ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è ñîõðàíèòü æèâóþ ïàìÿòü îá èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ. Ñðåäè
íèõ — «Ñâå÷à ïàìÿòè», «Äèêòàíò Ïîáåäû», «Óðîêè ìóæåñòâà», âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè è ôåñòèâàëè
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñíè. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè äàííûõ èíèöèàòèâ çàíèìàåò Âñåðîññèéñêàÿ ïàò-
ðèîòè÷åñêàÿ àêöèÿ «Ïåñíè íàøåãî ïîëêà», ïîñâÿùåííàÿ Ïîáåäå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå:
åå î÷íûé ýòàï è öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò â Ìîñêîâñêîì ìóçåå Ïîáåäû [4].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå âîåííûå ìóçåéíûå îáúåäèíåíèÿ Ðîññèè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ, ðàçâèâàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè [3]. Ìóçåé Ïîáå-
äû â 2026 ãîäó ïðåäñòàâëÿåò 48 âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâà
ñ Ðîññîòðóäíè÷åñòâîì; Ãîñóäàðñòâåííûé âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê «Ïðîõîðîâñêîå ïîëå»
â 2023 ãîäó çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå ñ Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì ìóçååì èñòîðèè Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû â õîäå Ïåðâîãî ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ìóçåéíîãî ôîðóìà; Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ìóçåé îðóæèÿ ñ 2013 ãîäà ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Ìèð îðóæèÿ:
èñòîðèÿ, ãåðîè, êîëëåêöèè».

Â 2021 ãîäó Öåíòðàëüíûé ìóçåé Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ ïîñåòèëà äåëåãàöèÿ èç Çèìáàáâå. Ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà ïî ñîçäàíèþ Ìóçåÿ îñâîáîæäåíèÿ Àôðèêè èçó÷àëà îïûò Ðîññèè â ýòîé îáëàñòè. Äåëåãà-
öèÿ îñìîòðåëà Öåíòðàëüíûé ìóçåé Âîîðóæåííûõ Ñèë, Ìóçåé Ïîáåäû, Ìóçåéíî-âûñòàâî÷íûé êîì-
ïëåêñ «Äîðîãà Ïàìÿòè» è Ìóçåé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1812 ãîäà. Ðóêîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè
ÖÌÂÑ ÐÔ îêàçàëè ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ñîçäàòåëÿì íîâîãî ìóçåÿ è âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ê áóäó-
ùåìó âçàèìîäåéñòâèþ.

Èòàê, èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî êëþ÷åâóþ ðîëü ìóçåéíûõ êîìïëåêñîâ âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèè
â ñîõðàíåíèè èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè è ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ãðàæäàí. Çàðîäèâøèñü â XVI âåêå
êàê îðóæåéíûå êîëëåêöèè, ñåãîäíÿ îíè ïðåâðàòèëèñü â ñîâðåìåííûå êóëüòóðíûå öåíòðû, ñî÷åòàþ-
ùèå òðàäèöèîííûå ìåòîäû ðàáîòû ñ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, âîåííûå ìóçåè
íå òîëüêî äåìîíñòðèðóþò àðòåôàêòû, íî àêòèâíî ïðîòèâîñòîÿò èñêàæåíèþ èñòîðèè, ôîðìèðóÿ ó
ïîñåòèòåëåé âåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîøëîì ñòðàíû, ïðèîáðåòàÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ, ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì èíñòèòóòîì ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè,
ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ, âûïîëíÿÿ ìèññèþ õðàíèòåëåé èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Àêóëèí, Å. Ì. Ìóçåé êàê ñîöèîêóëüòóðíîå ÿâëåíèå / Å. Ì. Àêóëèí // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. —
2004. — ¹ 10. — Ñ. 89–92. — URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=17662080 (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

2. Áàëàêèðåâ, À. Ñ. Ìóçåé è èñòîðè÷åñêîå ñîçíàíèå / À. Ñ. Áàëàêèðåâ. — Ìîñêâà : Íàóêà, 2000. — 180 ñ.
— URL: https://rusneb.ru/catalog/000202_000006_811740 (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

3. Áåëêèíà, Î. È. Øêîëüíûé ìóçåé / Î. È. Áåëêèíà // Âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ. — 2002. — ¹ 3. — Ñ. 53–57.
— URL: https://www.prodlenka.org/metodicheskie-razrabotki/460228-shkolnyj-muzej-kak-sredstvo-
patrioticheskogo (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

4. Âàíñëîâà, Å. Ã. Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà / Å. Ã. Âàíñëîâà // Âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ. — 2000. — ¹ 4. —
Ñ. 11–15. — URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Âàíñëîâà,_Åëåíà_Ãàâðèëîâíà (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

5. Ãðåâñ, È. Ì. Ýêñêóðñèîííûå ìåòîäû. Ôîðìû ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè / È. Ì. Ãðåâñ. — Ìîñêâà :
Íàóêà, 1985. — 128 ñ. — URL: https://vk.com/wall-21319121_7023 (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

6. Äåìèíà, Í. Ë. Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ / Í. Ë.
Äåìèíà, À. Í. Êðåíåâ, À. Å. Ðî÷åâ // Ìèð ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè. — 2021. — ¹ 6 (59). — Ñ. 123–134.
— URL: https://pedagogika.snauka.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

7. Êîðíèëîâà, Ã. Å. Èñòîðè÷åñêîå êðàåâåäåíèå / Ã. Å. Êîðíèëîâà. — Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî Óðàë. óí-òà,
2005. — 164 ñ. — URL: https://euroasia-science.ru/pedagogicheskie-nauki (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2026).

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ



110 ÄÍÈ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ 2026

ÔÎÐÓÌ ÊÀÊ ÏËÎÙÀÄÊÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅÌÅÉÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ

Þ.Ñ. Ëåùèøèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà óêðåïëåíèÿ èíñòèòóòà ñåìüè â óñëîâè-
ÿõ äåìîãðàôè÷åñêèõ âûçîâîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Àâòîðîì àíàëèçèðóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå î çàêëþ÷åíèè áðàêîâ, êîëè÷åñòâå ðàçâîäîâ è ðîæäàåìîñòè, îáîñíîâûâàþùèå íåîáõîäè-
ìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåìåéíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ óòâåðæäåííîé «Ñòðàòåãèè äåé-
ñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ñåìåéíîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè äî 2036 ãîäà». Öåëü èññëåäîâàíèÿ
— îáîñíîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ôîðóìíûõ ïðàêòèê êàê èííîâàöèîííîé ôîðìû ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îðãàíèçàöèþ äîñóãà ìîëîäûõ ñåìåé è ôîðìèðîâàíèå ó
íèõ òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îïèðàþùèåñÿ íà òðóäû âåäóùèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè, ñîöèîëîãèè è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñêðûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðàêòèêè â îðãàíèçàöèè ñåìåéíî-
ãî äîñóãà: èíòåðàêòèâíûå ôîðìàòû, öèôðîâûå ïëàòôîðìû, ïðîåêòíûå ìåòîäèêè. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëåíî ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîé ìîäåëè «Ðåãèîíàëüíîãî ôîðóìà äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé»
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ôîðóìà, ñî÷åòàþùàÿ îáðà-
çîâàòåëüíûå, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå è òâîð÷åñêèå êîìïîíåíòû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ãàð-
ìîíè÷íûõ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ïîâûøåíèþ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè
ñóïðóãîâ è ñîçäàíèþ óñòîé÷èâûõ ñåìåéíûõ ñîîáùåñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìåéíûå öåííîñòè, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôîðóì, ñåìåéíûé äî-
ñóã, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà, ìîëîäàÿ ñåìüÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñåìüè è ñåìåéíîãî äîñóãà îñòðî îáñóæäàåòñÿ â
íàøåé ñòðàíå. Ïðè÷èíîé îáñóæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ — ïî äàííûì Ðîñ-
ñòàòà, â 2024 ãîäó áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 880 000 áðàêîâ è 644 500 ðàçâîäîâ [5]. Â 2025 ãîäó
ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè (ÑÊÐ) ñîñòàâèë 1.37–1.45 ïðè íåîáõîäèìîì óðîâíå 2.1. Èñ-
ñëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðè÷èíàìè ðàçâîäîâ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñî-
âûå òðóäíîñòè, áûòîâûå ïðîáëåìû è íåñïîñîáíîñòü èñêàòü êîìïðîìèññû äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîìôîðò-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâîì
áûëà óòâåðæäåíà «Ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ñåìåéíîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè äî
2036 ãîäà» [4], íàïðàâëåííàÿ íà óêðåïëåíèå èíñòèòóòà ñåìüè, ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè è ïîääåðæ-
êó ìíîãîäåòíîñòè. Îñíîâíûå ìåðû âêëþ÷àþò ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äåòñòâà è ïðîñòðàíñòâà äëÿ
ñåìåéíîãî äîñóãà, îõðàíó ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåìåé.

Äëÿ íàñ êàê ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îðãàíèçà-
öèþ ñåìåéíîãî äîñóãà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé ó ìîëîäîãî ïîêî-
ëåíèÿ íàøåé ñòðàíû â êîíòåêñòå îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì. Òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ñîöèîëîãèè (ðàáî-
òû À.Ï. Àçàðîâà, È.Â. Ãðåáåííèêîâà, Â.ß. Òèòàðåíêî, Á.À. Òèòîâà), â ñôåðå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè (èññëåäîâàíèÿ Ì.À. Àðèàðñêîãî, Ã.Ì. Áèðæåíþê, È.Ì. Áîëîòíèêîâà, À.Ô. Âîëîâè-
êà, À.Ñ. Çàïåñîöêîãî, Þ.Í. Êðîòîâîé, Í.Í. ßðîøåíêî è äð.). Ôîðóì êàê ïëîùàäêà îðãàíèçàöèè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ öåííîñòåé ðàññìîòðåíà
â ðàáîòàõ Ä.À. Àãàðêîâà è Î.Â. Îðëîâà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìîëîäàÿ ñåìüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, äëÿ âîâëå÷åíèÿ
êîòîðîãî â êóëüòóðíî-äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèìåíÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
äîñóãà: èíòåðàêòèâíûå êâåñòû, ñåìåéíûå êîâîðêèíãè, àðò-òåðàïåâòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, âîëîíòåðñêèå
ïðîåêòû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì. Ýòî ïîìîãàåò ñïëîòèòü ÷ëåíîâ ñåìüè, ðàñ-
êðûòü èõ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è àêòèâíî âêëþ÷èòü èõ â ñîöèàëüíóþ ñðåäó íàøåé ñòðàíû. Îäíîé
èç àêòóàëüíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî äîñóãà ÿâëÿåòñÿ ôîðóì [1]. Ôîðóìû äëÿ ìîëîäûõ
ñåìåé àêòóàëüíû, òàê êàê ïðåäëàãàþò óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íåòâîð-
êèíãà, îáìåíà îïûòîì è îòäûõà. Ýòî ñîâðåìåííàÿ ôîðìà äîñóãà, ðåøàþùàÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé
èçîëÿöèè, ïîìîãàþùàÿ ïîëó÷èòü ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ äåòåé è óêðåïëå-
íèÿ ñåìåéíûõ öåííîñòåé. Öåëü ôîðóìîâ — ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáùåðîññèéñêîãî ñîîáùåñòâà
ìîëîäûõ ñåìåé, óêðåïëåíèå èíñòèòóòà ìîëîäîé ñåìüè è ïîïóëÿðèçàöèÿ ñåìåéíûõ öåííîñòåé â
ìîëîäåæíîé ñðåäå [2].

Ôîðóì — ýòî îðãàíèçîâàííàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ïëîùàäêà, ñîçäàííàÿ äëÿ ïóáëè÷íîãî îáñóæ-
äåíèÿ, îáìåíà îïûòîì, ìíåíèÿìè è ïîèñêà ðåøåíèé ïî êîíêðåòíûì òåìàì [3]. Îñíîâíûå ðàçíî-
âèäíîñòè ôîðóìîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: ïî ìàñøòàáó è óðîâíþ (ìåæäóíàðîäíûå,
âñåðîññèéñêèå, ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå) è òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì (îòðàñëåâûå, ìî-
ëîäåæíûå è îáðàçîâàòåëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, òóðèñòè÷åñêèå è ò.ä.). Íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå
åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ôîðóìû, òåìàòèêà êîòîðûõ ïîñâÿùåíà èíñòèòóòó ñåìüè: Âñåðîññèéñêèé
ñåìåéíûé ôîðóì «Ðîäíûå — Ëþáèìûå»; Ôîðóì ìíîãîäåòíûõ ñåìåé «Ðîññèÿ, ìû — òâîÿ ñåìüÿ»;
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Âñåðîññèéñêèé ôîðóì «Âìåñòå — ðàäè äåòåé!»; Âñåðîññèéñêèé ôîðóì ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà «Óñïåøíàÿ ñåìüÿ — óñïåøíàÿ Ðîññèÿ!»; Âñåðîññèéñêèé ðîäèòåëüñêèé ôîðóì. Âñå îíè
ôîðìèðóþò ó ìîëîäûõ ñåìåé ðÿä êëþ÷åâûõ öåííîñòåé: òðàäèöèîííûå ñåìåéíûå öåííîñòè, îñîç-
íàííîå ðîäèòåëüñòâî, äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå â ïàðå, ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé è àêòèâíàÿ
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ.

Â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ñ 2025 ãîäà ïðîâîäèòñÿ «Ðåãèîíàëüíûé ôîðóì äëÿ ìîëî-
äûõ ñåìåé». Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ òðåõäíåâíóþ ïðîãðàììó ñ ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàí-
íîé òðåêîâîé ñèñòåìîé. Öåëü ôîðóìà — ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìîëî-
äûõ ñåìåé, ïðàêòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñïåöèàëèñòîâ è
ôîðìèðîâàíèå ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ ñåìåéíîãî ñîîáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà öåííîñòÿõ îòêðûòîãî
äèàëîãà, ýìîöèîíàëüíîé çðåëîñòè è âçàèìíîé ïîääåðæêè. Âàæíûìè çàäà÷àìè ôîðóìà ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå: ðàçâèòèå ãàðìîíè÷íûõ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé ó ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà ïîñðåä-
ñòâîì òðåíèíãîâ, ïðàêòèêóìîâ è ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé; îêàçàíèå êðàòêîñðî÷íîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ïîìîùè ó÷àñòíèêàì ôîðóìà â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé; ñîçäàíèå è ïîääåðæêà
óñòîé÷èâûõ ñåìåéíûõ èíèöèàòèâ è îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â èõ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïðè ó÷àñòèè
ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð.

Ñèñòåìà ôîðóìà ñîñòîèò èç òðåõ òðåêîâ.
Ïåðâûé òðåê «Ñïåöèàëèñòû» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýêñïåðòîâ, âåäóùèõ è îðãàíèçàòîðîâ ñåìåéíûõ

ìåðîïðèÿòèé. Â ðàìêàõ äàííîãî òðåêà ðåàëèçóþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ñåññèè, ñóïåðâèçèÿ âåäóùèõ,
êîîðäèíàöèîííûå ñîâåùàíèÿ.

Âòîðîé òðåê «Ñóïðóãè» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì òðåêîì ôîðóìà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
ëåêöèîííûå çàíÿòèÿ ïî àêòóàëüíûì òåìàì ñåìåéíîé æèçíè («Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü», «Ïðèí-
öèïû ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîãî óñïåõà»), èíòåðàêòèâíûå ìàñòåð-êëàññû («Óïðàâëåíèå ýìîöè-
ÿìè êàê âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà»), òðåíèíãè («Íàâûêè îáùåíèÿ è ñî-
öèàëüíûå ñòèëè»), ïðàêòè÷åñêèå ñåññèè ïî îòðàáîòêå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ (ïðàêòèêóì «Îïîðà
íà áëèçêèõ — ãîâîðèì ìÿãêî, äåëàåì òî÷íî», êîíöåíòðàò-ñåññèÿ «Ñìûñëû ìåæäó êàäðàìè»), ïðî-
åêòíûå ìàñòåðñêèå ïî ñîçäàíèþ ñåìåéíûõ ñîîáùåñòâ («Ñåìåéíûé êëóá», ëåêöèÿ î ãðàíòîâûõ êîí-
êóðñàõ è ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè), à òàêæå èãðû è òâîð÷åñêèå âå÷åðà (êâèç «Ñåìüÿ», êîíêóðñ
«Ñåìåéíûå òàëàíòû», ìóçûêàëüíûé âå÷åð «Ïîåì ñåìüåé»).

Òðåòèé òðåê «Äåòè» îáåñïå÷èâàåò ïàðàëëåëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ äåòåé ó÷àñòíèêîâ. Â ðàìêàõ
äåòñêîãî òðåêà áûëè ïðåäóñìîòðåíû àðò-òåðàïåâòè÷åñêèå çàíÿòèÿ; èãðîâûå ïðîãðàììû è ðàçâèâà-
þùèå àêòèâíîñòè («Øïèîíñêàÿ øêîëà», «Îëèìïèéñêèå èãðû», âèêòîðèíà «Ñàìûé óìíûé ß!»);
òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå (ëåïêà, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, èãðà íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòà);
ïðèñìîòð êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (àíèìàòîðû, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè).

Ïðåäñòàâëåííûå ìåòîäû è ïðèåìû â ïðîãðàììå ôîðóìà ïîçâîëèëè ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è ìåðîïðèÿòèÿ è äîñòèãíóòü âûïîëíåíèÿ öåëè ìåðîïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðóì — ýòî íîâàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè â
îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîãî äîñóãà ìîëîäûõ ñåìåé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òðàäèöèîí-
íûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé áëàãîäàðÿ ñâîåé íàñûùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé è òâîð÷åñêîé ïðîãðàììå.
Â íàøåé ñòðàíå åæåãîäíî ïðîâîäèòüñÿ áîëåå 40 âñåðîññèéñêèõ è îêðóæíûõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ,
â öåëåâóþ àóäèòîðèþ êîòîðûõ âõîäÿò ìîëîäûå ñåìüè íàøåé ñòðàíû. Òàêæå íà òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû ïðîâîäÿòñÿ ôîðóìû-ôåñòèâàëè äëÿ âñåõ ñåìåé, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ðîññèéñêîé
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè íà îñíîâå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÔÅÐÛ

Ñ.Å. Ñâèñòóíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå àñïåêòû ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôå-
ðû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ äåòñêèå øêîëû èñêóññòâ. Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
è ïðàêòè÷åñêèõ ìîäåëåé îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñèíòåçà òðàäèöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ñ èííîâàöèîííûìè ïðàêòèêàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå soft skills,
öèôðîâóþ ãðàìîòíîñòü è ïðîåêòíîå ìûøëåíèå. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòå-
ìà ðàçâèòèÿ êàäðîâ â ÄØÈ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì åãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ìèññèè.

 Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, äåòñêàÿ øêîëà èñ-
êóññòâ, ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà.

Â òåêóùèõ ðåàëèÿõ êóëüòóðà ôóíêöèîíèðóåò íå òîëüêî êàê èíñòèòóò ñîõðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, íî è êàê äåéñòâåííûé ìåõàíèçì îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, ýêîíîìè÷åñêîé
äèíàìèêè è êîíñòðóèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîé èäåíòè÷íîñòè. Íàðàñòàþùàÿ ñêîðîñòü öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè, ýâîëþöèÿ ìåäèàïðîñòðàíñòâà, èçìåíåíèå âêóñîâ è îæèäàíèé àóäèòîðèè, à òàêæå ïîâû-
øåíèå òðåáîâàíèé ê äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíûõ îðãàíèçàöèé îáóñëîâëèâàþò ïîòðåáíîñòü ñïåöèàëè-
ñòîâ äàííîé ñôåðû íå ïðîñòî â äîáðîòíîé áàçîâîé ïîäãîòîâêå, íî è â ñïîñîáíîñòè ê ïåðìàíåíòíîìó
îáíîâëåíèþ çíàíèé è íàâûêîâ. Â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå óòðà÷è-
âàåò ñòàòóñ ôàêóëüòàòèâíîãî ïðåèìóùåñòâà, ñòàíîâÿñü èìïåðàòèâîì ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëü-
íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âàæíåéøèì ðåãóëÿòîðîì, çàäàþùèì àêòóàëüíûå ïàðàìåòðû êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êóëü-
òóðû, âûñòóïàþò Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû (ÔÃÎÑ). Â ñâîèõ íî-
âåéøèõ âåðñèÿõ îíè âñå çàìåòíåå ñìåùàþò ôîêóñ ñ ðåïðîäóêòèâíîé ïåðåäà÷è óçêîñïåöèàëüíûõ
çíàíèé íà êîìïåòåíòíîñòíóþ ìîäåëü âûïóñêíèêà. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëü-
íûõ (ÓÊ) è îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ (ÏÊ) êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñïåöèàëèñòó àäàïòèâ-
íîñòü, êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë è óñòîé÷èâîñòü â òóðáóëåíòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Óíèâåð-
ñàëüíûå êîìïåòåíöèè îõâàòûâàþò ñïîñîáíîñòü ê àíàëèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, ýôôåêòèâíîé ìåæ-
ëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè, êîìàíäíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, ðàáîòå ñ öèôðîâûì èíñòðóìåíòàðèåì è
ñîáëþäåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì. Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, êîíêðåòèçèðóþòñÿ
â óìåíèÿõ óïðàâëÿòü êóëüòóðíûìè èíèöèàòèâàìè, âåñòè àðõèâíóþ è ðåñòàâðàöèîííóþ ðàáîòó,
îðãàíèçîâûâàòü ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, êóðèðîâàòü ïðîåêòû è ò.ä.

Âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü öèôðîâîãî êîìïîíåíòà, êîòîðûé êàðäèíàëüíî ìåíÿåò íå òîëüêî êàíàëû
äèñòðèáóöèè è ðåöåïöèè êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ, íî è ñàìî ñîäåðæàíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé. Ñîâðå-
ìåííûé ïðåäñòàâèòåëü êóëüòóðíîé èíäóñòðèè îáÿçàí îðèåíòèðîâàòüñÿ â öèôðîâûõ ýêîñèñòåìàõ,
ñîçäàâàòü ìóëüòèìåäèéíûé è èíòåðàêòèâíûé êîíòåíò, èíòåðïðåòèðîâàòü äàííûå îá àóäèòîðíûõ
ïðåäïî÷òåíèÿõ, èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, à òàêæå
óïðàâëÿòü ñåòåâûìè ïðîåêòàìè. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò íå òîëüêî âëàäåíèÿ òåõíè÷åñêèìè
ïðèåìàìè, íî è îñìûñëåíèÿ öèôðîâîé ýñòåòèêè, ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êóëüòóðû â îíëàéí-ñðåäå.

Íå ìåíåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü. Êóëüòóðíàÿ ñôåðà âñå ÷àùå ïåðåñåêàåòñÿ ñ
îáðàçîâàíèåì, òóðèçìîì, IT, ìàðêåòèíãîì, ñîöèîëîãèåé è äàæå ýêîëîãèåé. Ñïåöèàëèñò êóëüòóðû
äîëæåí óìåòü èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ èç ðàçíûõ îáëàñòåé, âûñòðàèâàòü ìåæñåêòîðàëüíûå ïðîåêòû
è íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ðîñòà ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ãäå óñïåõ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü â ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ êîìàíäàõ, ôîðìóëèðî-
âàòü öåëè, óïðàâëÿòü ðåñóðñàìè è îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû.

Ïðîåêòíîå ìûøëåíèå ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî íàâûêîì, à ôóíäàìåíòàëüíîé êîìïåòåíöèåé.
Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðîñòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êóëüòóð-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèñòû âñå ÷àùå âûñòóïàþò êàê èíèöèàòîðû è ìåíåäæåðû ïðîåêòîâ — îò
ëîêàëüíûõ èíèöèàòèâ äî ìàñøòàáíûõ êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Ýòî òðåáóåò óìåíèÿ ñòàâèòü çàäà÷è,
ïðèâëåêàòü ïàðòíåðîâ, ðàáîòàòü ñ ãðàíòàìè, âåñòè ïåðåãîâîðû è àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü.

Ñôåðà êóëüòóðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé è íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàæäîå èç êîòîðûõ ïðåäúÿâëÿåò óíèêàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñâîèì ñïåöèàëèñòàì. Ýòè
ðàçëè÷èÿ îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé çàäà÷, öåëåâîé àóäèòîðèè, ôîðìàòîâ äåÿòåëüíîñòè è êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â êàæäîì ñåãìåíòå.

Ìóçåè — ýòî ó÷ðåæäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîõðàíåíèå, èçó÷åíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ. Ê ñïåöèàëèñòàì, â ÷àñòíîñòè ê ðåñòàâðàòîðàì, ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ â
îáëàñòè èñòîðè÷åñêîé è õóäîæåñòâåííîé ýêñïåðòèçû, çíàíèÿ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ðåñòàâðàöèè.
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Ìåòîäèñòû äîëæíû óìåòü àäàïòèðîâàòü êîíòåíò äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï è âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè. Ìåíåäæåðû ìóçååâ, ïîìèìî óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, äîëæíû ðàçáè-
ðàòüñÿ â ãðàíòîâîé ïîëèòèêå, ìàðêåòèíãå êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ëîãèñòèêå âûñòàâîê.

Áèáëèîòåêè ñåãîäíÿ — ýòî íå òîëüêî õðàíèëèùà êíèã, íî è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû.
Ìåòîäèñòû â áèáëèîòåêàõ äîëæíû âëàäåòü íàâûêàìè èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû, óìåòü ñîçäàâàòü
òåìàòè÷åñêèå ïîäáîðêè, îðãàíèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ è ðàáîòàòü ñ öèôðîâûìè ðåñóðñàìè.

Òåàòðû — ýòî äèíàìè÷íàÿ ñðåäà, ãäå âàæíû êàê òâîð÷åñêèå, òàê è îðãàíèçàöèîííûå êîìïåòåí-
öèè. Ìåíåäæåðû òåàòðîâ óïðàâëÿþò ðåïåðòóàðîì, áþäæåòîì, ìàðêåòèíãîì, ëîãèñòèêîé ãàñòðîëåé
è âçàèìîäåéñòâèåì ñî çðèòåëÿìè.

Ó÷ðåæäåíèÿ äîñóãà (äâîðöû êóëüòóðû, êëóáû, öåíòðû äîñóãà) îðèåíòèðîâàíû íà ìàññîâóþ àóäè-
òîðèþ è ðàçíîîáðàçèå ôîðìàòîâ. Ìåíåäæåðû ó÷ðåæäåíèé äîñóãà äîëæíû áûòü ãèáêèìè, óìåòü
ðàáîòàòü ñ áþäæåòîì, îðãàíèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèâëåêàòü ñïîíñîðîâ è ðàáîòàòü ñ ñîöèàëüíû-
ìè ñåòÿìè.

Äåòñêèå øêîëû èñêóññòâ êàê ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé çàíèìàþò îñîáîå
ìåñòî â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå Ðîññèè. Îíè âûïîëíÿþò íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíóþ, íî è
âàæíåéøóþ ñîöèàëüíóþ, âîñïèòàòåëüíóþ è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ôóíêöèè. Â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ, ñâÿçàííûõ ñ öèôðîâèçàöèåé, èçìåíåíèåì çàïðîñîâ àóäèòîðèè è îáíîâëåíè-
åì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà øêîëû èñêóññòâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ êîìïåòåíöèé åãî ñîòðóäíèêîâ, ÷òî òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíîé è àäàïòèâ-
íîé ñèñòåìû èõ íåïðåðûâíîãî ðîñòà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå â êîíòåêñòå îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáùåêóëüòóð-
íûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ òðóäà è
ðåàëèçàöèþ ìèññèè ó÷ðåæäåíèÿ. Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà èññëåäóåòñÿ â ðàì-
êàõ íåñêîëüêèõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïîäõîäîâ.

Òàê, ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, À.Í. Ëåîíòüåâ), àäàïòèðîâàííûé ê óï-
ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå íå êàê íàáîð ðàç-
ðîçíåííûõ ìåðîïðèÿòèé, à êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó, èíòåãðèðîâàííóþ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè [4]. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà øêîëû èñêóññòâ äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ
êîíêðåòíûìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåïîäàâàòåëüñêîé, êîíöåðòíî-èñïîëíèòåëü-
ñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, ïðîåêòíîé).

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä (Â.È. Áàéäåíêî, È.À. Çèìíÿÿ) àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ôîðìèðîâà-
íèè ó ïåäàãîãîâ äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ íå òîëüêî ïðåäìåòíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, íî è êîìïëåêñà
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé [1; 2]. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ èñêóññòâ êðèòè÷åñêè âàæíûìè
ñòàíîâÿòñÿ òàêèå êîìïåòåíöèè, êàê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îäàðåííûõ äåòåé è
äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, íàâûêè ïðîåêòíîé è ãðàíòîâîé äåÿòåëüíîñòè,
öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü (èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé, äèñòàíöèîííûõ ôîðìàòîâ),
êîììóíèêàòèâíûå è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè.

Êðîìå òîãî, çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêèé è àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä (Ì.Ñ. Êàãàí,
Â.Ì. Ðîçèí), êîòîðûé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ñôåðå èñêóññòâ íåîòäåëèìî îò
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è ïðèîáùåíèÿ ê öåííîñòÿì êóëüòóðû [3; 5]. Ïåäàãîã øêîëû èñêóññòâ âûñòóïàåò
íå ïðîñòî òðàíñëÿòîðîì íàâûêîâ, íî è íîñèòåëåì êóëüòóðíîãî êîäà, ÷òî òðåáóåò îò ñèñòåìû ðàçâèòèÿ
êàäðîâ ñîçäàíèÿ ñðåäû äëÿ òâîð÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ èìååò ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôèêîé ó÷ðåæäåíèÿ:

1. Äâîéñòâåííàÿ ïðèðîäà äåÿòåëüíîñòè êàäðîâ: ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ÷àñòî ñîâìåùàåò ïå-
äàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ àêòèâíîé òâîð÷åñêîé ïðàêòèêîé (êîíöåðòû, âûñòàâêè). Ïîýòîìó
ñèñòåìà ðàçâèòèÿ äîëæíà ïîääåðæèâàòü îáà âåêòîðà: ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî è òâîð÷åñêóþ
ñàìîðåàëèçàöèþ.

2. Ðàçíîðîäíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà: â øêîëå èñêóññòâ ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ
âèäîâ èñêóññòâ (ìóçûêàíòû, õóäîæíèêè, õîðåîãðàôû), ÷òî òðåáóåò êàê ïðåäìåòíî-ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ, òàê è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

3. Îðèåíòàöèÿ íà èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò ó÷åíèêà: ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè ïðåäïîëàãà-
åò îò ïåäàãîãà âëàäåíèÿ òåõíîëîãèÿìè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà è òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ,
÷òî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ.

4. Ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ: äåòñêèå øêîëû èñêóññòâ, îñîáåííî â ìàëûõ ãîðîäàõ, ÷àñòî ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ìàñø-
òàáíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ñïåöèôèêè äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ìíîãîóðîâíåâóþ ìîäåëü ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:

1. Èíäèâèäóàëüíûé óðîâåíü: ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ
ïëàíîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (ÈÏÏÐ), ïîääåðæêà òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ è îáîáùåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà.
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2. Âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü:
— ðàáîòà ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è òâîð÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî íàïðàâëåíèÿì èñêóññòâ;
— âíóòðèøêîëüíûå ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû, òâîð÷åñêèå îò÷åòû, peer-to-peer îáó÷åíèå (îáó÷å-

íèå êîëëåãàìè);
— íàñòàâíè÷åñòâî äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
— ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå è îáìåí çíàíèÿìè.
3. Âíåøíèé (ñåòåâîé) óðîâåíü:
— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ;
— ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ, êîíêóðñàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ;
— èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ (âåáèíàðû, êóðñû íà îòêðûòûõ ïëàòôîðìàõ);
— ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè øêîëàìè èñêóññòâ, âóçàìè êóëüòóðû è èñêóññòâ, ìóçåÿìè,

ôèëàðìîíèÿìè.
Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû — ýòî íå

ïðîñòî ôîðìàëüíîñòü, à æèçíåííî âàæíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ è
êóëüòóðíûõ óñëóã, óñòîé÷èâîñòü êîëëåêòèâà è ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ. Â ìóíèöèïàëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ» ïãò. Ìåæäóðå÷åíñêèé, ãäå îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïðîôåññèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïåðñîíàëà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, âûñî-
êîé íàãðóçêè è äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ çàïðîñîâ îáùåñòâà øêîëà âûíóæäåíà èñêàòü íåñòàíäàðò-
íûå, íî ýôôåêòèâíûå ïóòè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñâîèõ êàäðîâ, îïèðàÿñü íà âíóòðåííèé ïîòåíöè-
àë è âíåøíèå ïàðòíåðñòâà [6].

Â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â Äåòñêîé øêîëå èñêóññòâ ïãò. Ìåæäóðå÷åí-
ñêèé ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîðìàëüíûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ïåäàãî-
ãîâ â åæåãîäíûõ ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Â 2022 ãîäó øêîëà îðãàíèçîâàëà âíóòðåííþþ êîíôåðåíöèþ «Âîñïèòàíèå èñêóññòâîì», â êîòîðîé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå âñå ïåäàãîãè. Ïîáåäèòåëè ïîëó÷èëè íå òîëüêî ãðàìîòû, íî è âîçìîæíîñòü ïðåä-
ñòàâèòü ñâîè ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè îáùåñòâåííîñòè, ÷òî ñòàëî âàæíûì øàãîì â ïðèçíàíèè èõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè. Â 2023–2024 ó÷åáíîì ãîäó 50% ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ïðîøëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Êóëüòóðà», â òîì ÷èñëå ïî òåìàì: «Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå â õóäîæåñòâåííîé øêîëå», «Öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè â ïðåïîäàâàíèè ìóçûêè», «Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàáîòû ñ îäàðåííûìè
äåòüìè». Äàííûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò âíåäðèòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûå ôîðìû çàíÿòèé. Ýòî
íå òîëüêî ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ, íî è ïîâûñèëî èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíûé, ìíîãîêîìïîíåíòíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñèñòåìíîãî è äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäà. Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü äîëæíà èíòåãðèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â
îáëàñòè ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî, êîìïåòåíòíîñòíîãî è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ, àäàïòè-
ðóÿ èõ ê ïðàêòè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàáîòû äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ. Óñïåøíîñòü ýòîé ñèñòåìû îïðå-
äåëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòüþ ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ, ïîääåðæèâàòü áàëàíñ ìåæäó
ïåäàãîãè÷åñêèì è òâîð÷åñêèì ðàçâèòèåì ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ñîçäàâàòü ñðåäó äëÿ êîëëåêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ è èííîâàöèé. Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà øêîë èñêóññòâ ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùèìè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ Ðîññèè.
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ÐÎËÜ ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÕ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÅÉ ÄÅÒÅÉ:

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÄÅÒÑÊÎÉ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ØÊÎËÛ
ÈÌÅÍÈ À.Ï. ÌÈÒÈÍÑÊÎÃÎ

À.Î. Ñêîðîõîäîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Â ðàáîòå èññëåäóåòñÿ ðîëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé äåòåé íà ïðèìåðå îïûòà äåòñêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû èì. À.Ï. Ìèòèíñêîãî.
Ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñî÷åòàíèÿ òåîðèè ñ ïðàêòèêîé
íà ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ. Ïîä÷åðêíóòà ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ ðàçâè-
òèÿ õóäîæåñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ. Ïðèìåð øêîëû ïîêàçûâàåò, êàê ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ðàçâèâàåò ó äåòåé îáðàçíîå ìûøëåíèå, ýìîöèîíàëüíîñòü è òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà; èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî; ðàçâèòèå òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé.

Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàíèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ êëþ-
÷åâîé çàäà÷åé — ôîðìèðîâàíèåì ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íå òîëüêî áàçîâûõ çíàíèé, íî è
ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ, íåñòàíäàðòíûì ðåøåíèÿì, ñàìîðåàëèçàöèè. Ýòî ïðÿìî
çàêðåïëåíî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (¹ 273 ÔÇ îò
29.12.2012), ãäå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé êàê îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå êðåàòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì óñïåøíîé àäàïòàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ [4].

Ïîíÿòèå «êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà» â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Å. Ï. Áåëîçåðöåâ îïðå-
äåëÿë åå êàê ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ — ïðèðîäíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ, ìàòå-
ðèàëüíûõ, — ôîðìèðóþùèõ ïðîñòðàíñòâî æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ä. À. Ïðÿõèí ïîä÷åðêè-
âàë äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî äâóõ ñôåð: îáðàçîâàòåëüíî îáó÷àþùåé, êóäà âõîäÿò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
è ñåìüÿ, è êóëüòóðíî-âîñïèòûâàþùåé, âêëþ÷àþùåé ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è ìèðîâîççðåí÷åñêèå
óñòàíîâêè [1, ñ. 24]. Ñòðóêòóðíî òàêàÿ ñðåäà ñîñòîèò èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ: ïðî-
ñòðàíñòâåííî-ñåìàíòè÷åñêîãî (àðõèòåêòóðà çäàíèÿ, äèçàéí ïîìåùåíèé, âèçóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ),
ñîäåðæàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêîãî (ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ôîðìû çàíÿòèé, øêîëüíûå îáúåäèíåíèÿ) è êîì-
ìóíèêàöèîííî-îðãàíèçàöèîííîãî (ñòèëü îáùåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé, îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ).
Ýòà ñðåäà âûïîëíÿåò äâîéíóþ ôóíêöèþ — îáðàçîâàòåëüíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ, âûñòóïàÿ ïðîñòðàí-
ñòâîì òðàíñëÿöèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè â ñîâðå-
ìåííîé íàóêå òðàêòóþòñÿ êàê êîìïëåêñ èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ óñïåøíîñòü â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò ñïîñîáíîñòü ê ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé
(äèâåðãåíòíîå ìûøëåíèå), ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ, îðèãèíàëüíîñòü ïîäõîäîâ, ðàçâèòîå âîîáðàæåíèå è
óìåíèå âûðàæàòü ýìîöèè ÷åðåç òâîð÷åñòâî. Èññëåäîâàíèÿ Ð. Ñòåðíáåðãà âûäåëÿþò òðè êëþ÷åâûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà: ñèíòåòè÷åñêèå (âèäåíèå ïðîáëåìû â íîâîì ñâåòå),
àíàëèòè÷åñêèå (îöåíêà èäåé) è êîíòåêñòóàëüíûå (óìåíèå óáåæäàòü äðóãèõ â öåííîñòè ñâîèõ èäåé).
Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, òàêèå êàê À.Ì. Ìàòþøêèí è À.È. Ñàâåíêîâ, ñâÿçûâàþò êðåàòèâíîñòü ñ îäàðåí-
íîñòüþ, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ëþáîçíàòåëüíîñòè, ðàáîòîñïîñîáíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ìûøëåíèÿ.
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé îòìå÷àë îñîáóþ ðîëü âîîáðàæåíèÿ â äåòñêîì òâîð÷åñòâå, à Â.Â. Äàâûäîâ óêàçûâàë íà
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç ðàñøèðåíèå îïûòà ðåáåíêà [2, ñ. 64].

ÄÕØ èìåíè À.Ï. Ìèòèíñêîãî ðåàëèçóåò ìîäåëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñî÷åòàþùóþ àêà-
äåìè÷åñêóþ ñòðîãîñòü è òâîð÷åñêóþ ñâîáîäó. Ñèñòåìà ãðóïïîâûõ çàíÿòèé ðàçâèâàåò êîìàíäíóþ ðàáî-
òó: äåòè îáúåäèíÿþò èäåè, ðàñïðåäåëÿþò çàäà÷è, ó÷èòûâàþò ìíåíèå òîâàðèùåé, ôîðìèðóÿ ñîöèàëüíóþ
êðåàòèâíîñòü. Êîíòðîëüíî-ïðîâåðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ (âûñòàâêè, ïðîñìîòðû ðàáîò) ìîòèâèðóþò ê ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ðàçâèâàþò óâåðåííîñòü, ðåôëåêñèþ è öåëåïîëàãàíèå. Äèàëîãîâàÿ ôîðìà ðàáîòû ïî
èñòîðèè èñêóññòâà ðàñøèðÿåò êóëüòóðíûé êðóãîçîð, ôîðìèðóåò ýñòåòè÷åñêèé âêóñ, îáîãàùàåò âíóòðåí-
íèé ìèð ðåáåíêà è ñîçäàåò «áàíê îáðàçîâ» äëÿ òâîð÷åñòâà. Ôåñòèâàëè è êîíêóðñû (îò øêîëüíûõ äî
ìåæäóíàðîäíûõ) ñòèìóëèðóþò òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü, äàþò îïûò ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, ñïîñîáñòâó-
þò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ. Âíåóðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ (ïîñåùåíèå ìóçååâ, ïëåíýðû, âñòðå-
÷è ñ ìàñòåðàìè) ïîãðóæàþò â êóëüòóðíóþ ñðåäó è îáîãàùàþò ýìîöèîíàëüíûé îïûò [3].

Ðàçíîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä (îò îñíîâ èçîáðà-
çèòåëüíîé ãðàìîòû äî ïðåäïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî æèâîïèñè, ðèñóíêó è êîìïîçèöèè)
ïîçâîëÿþò êàæäîìó ðåáåíêó íàéòè èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ. Êàæäûé ýëåìåíò îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû âëèÿåò íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: ðàáîòà ñ öâåòîì è êîìïîçèöèåé
ôîðìèðóåò öâåòî÷óâñòâèòåëüíîñòü è õóäîæåñòâåííîå ìûøëåíèå, ïëåíýðíàÿ ïðàêòèêà ðàçâèâàåò
íàáëþäàòåëüíîñòü è ïðîñòðàíñòâåííîå ìûøëåíèå, èçó÷åíèå èñòîðèè èñêóññòâ ðàñøèðÿåò êóëüòóð-
íûé êðóãîçîð è ïîìîãàåò îñìûñëèòü ñâÿçü òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà. Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ âîñïèòû-
âàåò öåëåóñòðåìëåííîñòü è ïîçèòèâíóþ ìîòèâàöèþ, êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû ðàçâèâàþò êîìàíäíûé
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äóõ è óìåíèå ñî÷åòàòü èäåè, ìàñòåð-êëàññû ñ ïðîôåññèîíàëàìè âäîõíîâëÿþò è ïîìîãàþò âûáðàòü
áóäóùóþ ïðîôåññèþ [3].

Ðîëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé ÿðêî èëëþ-
ñòðèðóåò îïûò ðàáîòû Äåòñêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû èìåíè À. Ï. Ìèòèíñêîãî. Ýòà ñðåäà ñêëà-
äûâàåòñÿ èç ìíîæåñòâà êîìïîíåíòîâ: âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, âîâëå÷åíèÿ ñåìüè, ó÷àñòèÿ â ãîðîäñêîé êóëüòóðíîé æèçíè è ñè-
ñòåìíîé âûñòàâî÷íîé ðàáîòû. Âñå ýòî â êîìïëåêñå ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà [3]. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ÿâëÿåòñÿ ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ÄÕØ ñ äðóãèìè øêîëàìè. Âíåäðÿÿ èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû
çà ïðåäåëàìè ñâîèõ ñòåí — íàïðèìåð, êóðñ «Îñíîâû äèçàéíà» â 65-é øêîëå Âîñòî÷íîãî ðàéîíà è
ïðîãðàììó «Çàíèìàòåëüíàÿ àíèìàöèÿ» â ãèìíàçèè ¹ 12 — øêîëà ðàñøèðÿåò äîñòóï äåòåé ê
õóäîæåñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ [3].

Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ÄÕØ èì. À.Ï. Ìèòèíñêîãî ñòðîèòñÿ íà òåñíîé ñâÿçè «ñåìüÿ
— øêîëà» è èíòåãðàöèè â êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà: ÷åðåç ñîâìåñòíûå ìàñòåð-êëàññû è âûñòàâ-
êè øêîëà íå òîëüêî óêðåïëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè, íî è âîâëåêàåò âçðîñëûõ â õóäîæå-
ñòâåííûé ïðîöåññ, ñîçäàâàÿ â äîìå àòìîñôåðó òâîð÷åñòâà. Ó÷àùèåñÿ àêòèâíî ïðåîáðàæàþò ãîðîä-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî — ðàñïèñûâàþò ñòåíû çäàíèé è îáúåêòû ÆÊÕ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Þíûå õó-
äîæíèêè ãîðîäó», îôîðìëÿþò èíòåðüåðû áèáëèîòåê (íàïðèìåð, ìîäåëüíîé áèáëèîòåêè ¹ 16
«Îëèìï»), ñîçäàþò õóäîæåñòâåííûå êîìïîçèöèè äëÿ æèëûõ êîìïëåêñîâ (ìîðñêàÿ òåìàòèêà â
ÆÊ «Àéâàçîâñêèé Ñèòè»). Øêîëà àêòèâíî èñïîëüçóåò îòêðûòûå ãîðîäñêèå ïëîùàäêè — ïðîâî-
äèò ìàñòåð-êëàññû è ëåêöèè â Àðò-ðåçèäåíöèè, íà Íàáåðåæíîé, â ñêâåðàõ, ó÷àñòâóåò â ôåñòèâàëå
òàëàíòîâ, îðãàíèçóåò êîñòþìèðîâàííûå ôîòîñåññèè («Ðóññêèé ñòèëü», «Òþìåíü êóïå÷åñêàÿ»),
ïîìîãàÿ äåòÿì ãëóáæå ïîíÿòü êóëüòóðíîå íàñëåäèå ðåãèîíà. Êëþ÷åâîé ýëåìåíò êóëüòóðíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû — âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü: øêîëà ó÷àñòâóåò â êîíêóðñàõ ðàçíîãî óðîâíÿ,
îò ãîðîäñêèõ äî ìåæäóíàðîäíûõ, è ðåàëèçóåò ïðîãðàììó «Îòêðûâàåì øåäåâðû», çíàêîìÿ ó÷à-
ùèõñÿ ñ ðàáîòàìè èç ìóçåéíûõ è ÷àñòíûõ êîëëåêöèé. Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ÄÕØ — íàïðàâëåíèå
àíèìàöèè: ó÷åíèêè ñîçäàþò äèïëîìíûå ðàáîòû, àíèìàöèîííûå ôèëüìû ïî íàðîäíûì ñêàçêàì,
ïîçäðàâèòåëüíûå îòêðûòêè, êîñòþìèðîâàííûå ôèëüìû (íàïðèìåð, «Ãîðîä, ãäå ñáûâàþòñÿ ìå÷-
òû»), îñâàèâàÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè òâîð÷åñòâà, ñîåäèíÿÿ òðàäèöèè ñ íîâàòîðñòâîì è ðàçâè-
âàÿ õóäîæåñòâåííûå, êîìàíäíûå è ïðîåêòíûå íàâûêè. Ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò ýôôåêòèâíîñòü
ñîçäàííîé ñðåäû: ó÷åíèêè ðåãóëÿðíî ñòàíîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè è äèïëîìàíòàìè âñåðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê, ïðåäñòàâëÿþò ñâîè ðàáîòû â Ðîññèè è çà ðóáåæîì [3].

Îïûò ÄÕØ èì. À.Ï. Ìèòèíñêîãî íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà —
ýòî íå ïðîñòî ôîí äëÿ îáó÷åíèÿ, à àêòèâíûé ó÷àñòíèê ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðåâðàùàþùèé
ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â óâëåêàòåëüíûé ïóòü ïîçíàíèÿ ñåáÿ è ìèðà, ãàðìîíè÷íî ñî÷åòà-
þùèé ñòðîãîñòü ñ òâîð÷åñêîé ñâîáîäîé, òðàäèöèè ñ èííîâàöèÿìè, èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå
òâîð÷åñòâî, òåõíèêó ñ ýìîöèîíàëüíûì âîñïðèÿòèåì èñêóññòâà. Ýòà ìîäåëü ìîæåò ñòàòü öåííûì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà äåòåé â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
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È ÏÎÇÈÒÈÂÍÎ-ÍÅÃÀÒÈÂÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÐÅÀÊÖÈÉ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÔÓÒÁÎËÀ)

À.È. Òåðëååâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ìîòèâàöèîííîé îðèåíòàöèè ñîòðóäíèêîâ ñïîðòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè íà äîñòèæåíèå óñïåõà èëè èçáåãàíèå íåóäà÷ â ñâÿçè ñ òèïîì ðåàêöèé (ïîçè-
òèâíîñòü — íåãàòèâíîñòü). Àêòóàëüíîñòü îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè. Öåëü — òåîðåòè÷åñêè
îáîáùèòü ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ è ýìïèðè÷åñêè âûÿâèòü ñîîòíîøåíèå
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óêàçàííûõ îðèåíòàöèé ó ðàáîòíèêîâ Òþìåíñêîé ãîðîäñêîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà. Ìåòîä: àâòîðñ-
êîå àíêåòèðîâàíèå (12 óòâåðæäåíèé, 5-áàëëüíàÿ øêàëà, N=21). Ðåçóëüòàòû: ñðåäíèé áàëë ïî
øêàëå äîñòèæåíèÿ — 3,46, èçáåãàíèÿ — 3,33, ïîçèòèâíîñòè ðåàêöèé — 3,62, íåãàòèâíîñòè —
2,94. Ñäåëàí âûâîä î ïðåîáëàäàíèè ïîçèòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ïðè óìåðåííî âûðàæåííîé îðè-
åíòàöèè íà äîñòèæåíèå. Ïðåäëîæåíû óïðàâëåí÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå, îðèåíòàöèÿ íà èçáåãàíèå, ïîçèòèâíîñòü ðåàêöèè,
íåãàòèâíîñòü ðåàêöèè, ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ, òåîðèÿ àòðèáóöèè, ñïîðòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
Òþìåíñêàÿ ôåäåðàöèÿ ôóòáîëà.

Ïðîáëåìà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, îñîáåííî â äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. Ñïîðòèâíûå
ôåäåðàöèè ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè [2, c. 45]: èçìåíåíèå ðåãëàìåí-
òîâ ñîðåâíîâàíèé, êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè â òðåíåðñêèõ øòàáàõ, íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè
ê íîâûì âûçîâàì òðåáóþò îò ñîòðóäíèêîâ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íî è îïðå-
äåëåííîé ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Äâóìÿ âàæíåéøèìè ïàðàìåòðàìè çäåñü âûñòóïàþò, âî-ïåð-
âûõ, ïðåîáëàäàþùàÿ îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè — íà äîñòèæåíèå óñïåõà (achievement orientation) èëè
íà èçáåãàíèå íåóäà÷ (avoidance orientation), à âî-âòîðûõ, õàðàêòåð ðåàêöèé íà ðàáî÷èå ñèòóàöèè —
ïîçèòèâíûé èëè íåãàòèâíûé [1, c. 45]. Ïîíèìàíèå ýòèõ ïàðàìåòðîâ ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëÿì âû-
ñòðàèâàòü àäðåñíóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíî äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ è ôîðìèðî-
âàòü êîìàíäû, ñïîñîáíûå äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â óñëîâèÿõ ñòðåññà è ÷àñòûõ èçìåíåíèé.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
èçó÷åíèþ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ è èçáåãàíèÿ, à òàêæå ñòèëåé ðåàãèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Êëàññè÷åñ-
êèå òåîðèè ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ áûëè çàëîæåíû â 1950-õ ãîäàõ àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëåì
Äýâèäîì Ìàê-Êëåëëàíäîì è åãî êîëëåãàìè, êîòîðûì óäàëîñü âûÿâèòü èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ â
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ñ ïîìîùüþ òåìàòè÷åñêîãî àïïåðöåïöèîííîãî òåñòà (ÒÀÒ) Ã. Ìþððåÿ. Ìàê-
Êëåëëàíä ðàññìàòðèâàë ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ êàê ðåçóëüòàò ñîöèàëèçàöèè, çàâè-
ñÿùèé îò áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âîñïèòàíèÿ è áëàãîïîëó÷íîé ñðåäû. Âàæíûì âêëàäîì ñòàëî
ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «ìîòèâ äîñòèæåíèÿ» — âíóòðåííå îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîãî ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâå-
êà ê óñïåõàì â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, îáúÿñíÿþùåãî âíóòðè- è ìåæèíäèâèäóàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ â îðèåíòàöèÿõ è èíòåíñèâíîñòè ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèÿ ïîëó÷è-
ëà â ðàáîòàõ Äæîíà Àòêèíñîíà, ïðåäëîæèâøåãî ôîðìóëó äëÿ îöåíêè ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, è
Õàéíöà Õåêõàóçåíà. Àòêèíñîí ïîêàçàë, ÷òî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ îäíîâðåìåííûì äåé-
ñòâèåì äâóõ òåíäåíöèé: ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó è èçáåãàíèÿ íåóäà÷è; èíäèâèä, ó êîòîðîãî ïðåîáëàäà-
åò ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñðåäíå-ñëîæíûå öåëè, òîãäà êàê ïðè äîìèíèðîâàíèè
èçáåãàíèÿ âûáèðàþòñÿ ëèáî î÷åíü ëåãêèå, ëèáî î÷åíü òðóäíûå çàäà÷è.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòè èäåè ïîëó÷èëè â ðàáîòàõ Õåêõàóçåíà, êîòîðûé ââåë êîíêðåòíûå ìî-
òèâàöèîííûå ïåðåìåííûå, óñòàíàâëèâàþùèå âçàèìîñâÿçü ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ è ìîòèâîì äîñòè-
æåíèÿ: ëè÷íîñòíûå ñòàíäàðòû (îöåíêà ñóáúåêòèâíîé âåðîÿòíîñòè óñïåõà, ñóáúåêòèâíîé òðóäíîñòè
çàäà÷è), ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñàìîîöåíêè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ òèïà àòðèáóöèè — ïðè-
ïèñûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà óñïåõ èëè íåóäà÷ó ñåáå èëè îêðóæàþùèì îáñòîÿòåëüñòâàì. Õåêõàó-
çåí òàêæå îáðàòèë âíèìàíèå íà ðàííèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå äåòè îñóùåñòâ-
ëÿþò ñïîíòàííî, äàæå âîïðåêè âîñïèòàòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ âçðîñëûõ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåîäîëåòü
îãðàíè÷åííîñòü ÷èñòî áèõåâèîðèñòñêèõ îáúÿñíåíèé.

Âàæíûì äîïîëíåíèåì ê ïîíèìàíèþ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ è èçáåãàíèÿ ñòàëà òåîðèÿ êàóçàëü-
íîé àòðèáóöèè Áåðíàðäà Âàéíåðà. Âàéíåð âûäåëèë äâà êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðà îöåíêè ïðè÷èí óñïå-
õîâ è íåóäà÷: ëîêàëèçàöèþ (âíóòðåííèå èëè âíåøíèå ïðè÷èíû) è ñòàáèëüíîñòü (óñòîé÷èâîñòü èëè
íåóñòîé÷èâîñòü äåéñòâèÿ ïðè÷èí âî âðåìåíè). Ñî÷åòàíèå ýòèõ ïàðàìåòðîâ äàåò êëàññèôèêàöèþ
âîçìîæíûõ ïðè÷èí: ñëîæíîñòü çàäàíèÿ (âíåøíèé óñòîé÷èâûé ôàêòîð), ñòàðàíèå (âíóòðåííèé íå-
óñòîé÷èâûé ôàêòîð), ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ (âíåøíèé íåóñòîé÷èâûé ôàêòîð) è ñïîñîáíîñòè (âíóò-
ðåííèé óñòîé÷èâûé ôàêòîð). Âàéíåð òàêæå îïèñàë ôåíîìåí «îøèáêè ýãîèñòè÷íîñòè»: åñëè ÷åëî-
âåê äîáèâàåòñÿ óñïåõà, îí èìååò òåíäåíöèþ ïðèïèñûâàòü åãî âíóòðåííèì ôàêòîðàì (ñîáñòâåííûì
óìåíèÿì è òàëàíòàì), à óñïåøíîñòü äðóãèõ ëþäåé îáúÿñíÿåò âíåøíèìè ôàêòîðàìè (âåçåíèåì,
óäà÷íî ñëîæèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè); ïðè íåóäà÷å æå îí, íàïðîòèâ, ñêëîíåí ïðèáåãàòü ê âíåøíåé
àòðèáóöèè, âèíÿ îáñòîÿòåëüñòâà, à íå ñåáÿ. Ýòîò ìåõàíèçì íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ïàðàìåòðîì «ïîçè-
òèâíîñòü-íåãàòèâíîñòü» ðåàêöèè: ïîçèòèâíî ðåàãèðóþùèå ñîòðóäíèêè ñêëîííû ê âíóòðåííåé àò-
ðèáóöèè óñïåõà è êîíñòðóêòèâíîìó àíàëèçó íåóäà÷, òîãäà êàê íåãàòèâíî ðåàãèðóþùèå äåìîíñòðè-
ðóþò çàùèòíûå àòðèáóòèâíûå ïàòòåðíû [3, c. 274].

Íà íåéðîôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå ôóíäàìåíò ïîíèìàíèÿ îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå è èçáåãà-
íèå çàëîæåí â ìîäåëè ïîâåäåí÷åñêîãî òîðìîæåíèÿ è àêòèâàöèè (BIS/BAS), ðàçðàáîòàííîé ×àðëü-
çîì Êàðâåðîì è Òåððè Óàéòîì íà îñíîâå èäåé Äæåôôðè Ãðåÿ. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè, ïîâåäåíèå
÷åëîâåêà ðåãóëèðóåòñÿ äâóìÿ îáùèìè ìîòèâàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Ñèñòåìà ïîâåäåí÷åñêîé àêòè-
âàöèè (BAS) óïðàâëÿåò àïïåòèòíûìè ìîòèâàìè, íàïðàâëåííûìè íà äîñòèæåíèå æåëàåìîãî, òîãäà
êàê ñèñòåìà ïîâåäåí÷åñêîãî òîðìîæåíèÿ (BIS) ðåãóëèðóåò àâåðñèâíûå ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ èçáåãà-
íèåì íåïðèÿòíîãî. Êàðâåð è Óàéò ðàçðàáîòàëè íàäåæíûé îïðîñíèê BIS/BAS äëÿ îöåíêè èíäèâè-
äóàëüíûõ ðàçëè÷èé â ÷óâñòâèòåëüíîñòè ýòèõ ñèñòåì, êîòîðûé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííîé
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ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè è îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè. Âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü BAS ñîîòâåòñòâó-
åò îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå è ïîçèòèâíîìó àôôåêòó, òîãäà êàê âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü BIS —
îðèåíòàöèè íà èçáåãàíèå è òðåâîæíîé ðåàêòèâíîñòè. Â êîíòåêñòå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè-
êè ñ äîìèíèðóþùåé BAS áîëåå ñêëîííû ê èíèöèàòèâå è ðèñêó, òîãäà êàê ñîòðóäíèêè ñ äîìèíèðó-
þùåé BIS ïðåäïî÷èòàþò ñòàáèëüíîñòü è ñëåäóþò èíñòðóêöèÿì.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ âòîðîãî êëþ÷åâîãî ïàðàìåòðà — ïîçèòèâíîñòè-íåãàòèâíîñòè ðåàêöèè — çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä âíîñèò òåîðèÿ ðàñøèðåíèÿ-è-ñòðîèòåëüñòâà ïîçèòèâíûõ ýìîöèé Áàðáàðû Ôðåäðèêñîí. Ñî-
ãëàñíî ýòîé òåîðèè, ïîçèòèâíûå ýìîöèè (ðàäîñòü, èíòåðåñ, óäîâëåòâîðåííîñòü, ëþáîâü) ðàñøèðÿþò
ðåïåðòóàð ìûñëåé è äåéñòâèé ÷åëîâåêà, ïîáóæäàÿ ê èãðå, èññëåäîâàíèþ, èíòåãðàöèè è òâîð÷åñòâó.
Â îòëè÷èå îò íåãàòèâíûõ ýìîöèé, êîòîðûå ñóæàþò âíèìàíèå è ïîâåäåíèå äî ñïåöèôè÷åñêèõ ðåàêöèé
(àòàêà èëè áåãñòâî), ïîçèòèâíûå ýìîöèè ñïîñîáñòâóþò îáíàðóæåíèþ íîâûõ, êðåàòèâíûõ äåéñòâèé,
èäåé è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íàêàïëèâàåò ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû — ôèçè-
÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå. Â ïðèëîæåíèè ê îðãàíèçàöèîííîìó ïîâå-
äåíèþ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîòðóäíèêè ñ ïîçèòèâíûì ñòèëåì ðåàãèðîâàíèÿ íå òîëüêî ëó÷øå ñïðàâëÿþòñÿ
ñ òåêóùèìè çàäà÷àìè, íî è ñîçäàþò ðåçåðâ ðåñóðñîâ äëÿ óñïåøíîãî ñîâëàäàíèÿ ñ áóäóùèìè âûçîâàìè,
çàïóñêàÿ «âîñõîäÿùóþ ñïèðàëü» ïîçèòèâíûõ ýìîöèé è ýôôåêòèâíîñòè [1, c. 78].

Äîïîëíèòåëüíîå îáúÿñíåíèå òîãî, ïî÷åìó îäíè ñîòðóäíèêè îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå, à
äðóãèå — íà èçáåãàíèå, äàåò òåîðèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ Ýäâàðäà Äåñè è Ðè÷àðäà Ðàéàíà. Ñîãëàñíî
ýòîé òåîðèè, ìîòèâàöèÿ ÷åëîâåêà çàâèñèò íå ñòîëüêî îò âíåøíèõ âîçíàãðàæäåíèé (äåíüãè, ñëàâà,
ïðèçíàíèå), ñêîëüêî îò ñòðåìëåíèÿ óäîâëåòâîðèòü òðè áàçîâûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè: â
êîìïåòåíòíîñòè (îùóùåíèå êîíòðîëÿ íàä ðåçóëüòàòàìè ñâîèõ óñèëèé è ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü ïðî-
ãðåññà), â àâòîíîìèè (ñâîáîäà âûáîðà è àóòåíòè÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè) è â ïñèõîëîãè÷åñêîé ñâÿçè ñ
äðóãèìè ëþäüìè. Êîãäà ýòè ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðåíû, âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ äîñòèãàåò ìàêñè-
ìóìà; êîãäà æå ñðåäà èõ ôðóñòðèðóåò (íàïðèìåð, ÷ðåçìåðíûé êîíòðîëü èëè îòñóòñòâèå îáðàòíîé
ñâÿçè), ÷åëîâåê ïåðåõîäèò ê âíåøíåé ìîòèâàöèè èëè äåìîòèâàöèè, ÷òî ìîæåò óñèëèâàòü îðèåíòà-
öèþ íà èçáåãàíèå è íåãàòèâíûå ðåàêöèè. Äëÿ Òþìåíñêîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àâòîíîìèè ñîòðóäíèêîâ, ïðèçíàíèÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè è ïîääåðæàíèå çäî-
ðîâûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå.

Íàêîíåö, îòå÷åñòâåííàÿ ïñèõîëîãèÿ òàêæå âíåñëà âêëàä â èçó÷åíèå äàííîé ïðîáëåìàòèêè. Ðîñ-
ñèéñêèå èññëåäîâàòåëè, îïèðàÿñü íà êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ òåîðèþ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî è äåÿòåëüíî-
ñòíûé ïîäõîä À.Í. Ëåîíòüåâà, ïîä÷åðêèâàþò ðîëü ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ è ñèñòåìû çíà÷è-
ìûõ îòíîøåíèé â ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ. Â ðàáîòàõ ïîñëåäíèõ ëåò ðàññìàòðèâàåòñÿ
âçàèìîñâÿçü ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ óñïåõà è èçáåãàíèÿ íåóäà÷ ñ öåëîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèåé ëè÷íî-
ñòè, à òàêæå âëèÿíèå äîìèíèðóþùåãî òèïà ìîòèâàöèè íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè, îñîáåííî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñïîðò è óïðàâëåíèå, ãäå âûñîêà öåíà
êàê óñïåõà, òàê è îøèáêè. Â òî æå âðåìÿ ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà äîïîëíèòåëü-
íûõ ïàðàìåòðîâ ïîìèìî äîìèíèðóþùåãî òèïà ìîòèâàöèè ïðè îöåíêå ïîâåäåíèÿ èñïûòóåìûõ, ÷òî
ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ââåäåííûì â äàííîé ñòàòüå ïàðàìåòðîì «ïîçèòèâíîñòü — íåãàòèâíîñòü» ðåàêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îðèåíòàöèÿ ðàáîòíèêà íà äîñ-
òèæåíèå èëè èçáåãàíèå è õàðàêòåð åãî ðåàêöèé (ïîçèòèâíûé èëè íåãàòèâíûé) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ìíîãîìåðíûé êîíñòðóêò, îáúÿñíÿåìûé ðÿäîì âçàèìîäîïîëíÿþùèõ òåîðèé: êëàññè÷åñêîé òåîðèåé
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ (Ìàê-Êëåëëàíä, Àòêèíñîí, Õåêõàóçåí), òåîðèåé àòðèáóöèè (Âàéíåð), íåé-
ðîïñèõîëîãè÷åñêîé ìîäåëüþ BIS/BAS (Êàðâåð è Óàéò), òåîðèåé ðàñøèðåíèÿ-è-ñòðîèòåëüñòâà (Ôðåä-
ðèêñîí), òåîðèåé ñàìîîïðåäåëåíèÿ (Äåñè è Ðàéàí), à òàêæå ðàáîòàìè îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ.

Äëÿ ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå íà áàçå
Òþìåíñêîé ãîðîäñêîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà. Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿë 21 ñîòðóäíèê (90,5% ìóæ÷è-
íû). Èñïîëüçîâàëàñü àâòîðñêàÿ àíêåòà èç 12 óòâåðæäåíèé ñ 5-áàëëüíîé øêàëîé Ëàéêåðòà (1 —
ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñåí, 5 — ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí). Àíêåòà áûëà ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îïåðàöèîíàëèçèðîâàòü êëþ÷åâûå òåîðåòè÷åñêèå êîíñòðóêòû: îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå (âîïðîñû
î ïîñòàíîâêå àìáèöèîçíûõ öåëåé, ìîòèâàöèè ñîðåâíîâàíèåì è ïîâûøåíèè ëè÷íûõ ðåêîðäîâ), îðè-
åíòàöèÿ íà èçáåãàíèå (ñòðàõ îøèáêè, ïðåäïî÷òåíèå ÷åòêèõ èíñòðóêöèé, êîìôîðò ïðè ìèíèìàëü-
íîì ðèñêå), ïîçèòèâíîñòü ðåàêöèé (ïîèñê ðåøåíèé ïðè ïðîáëåìàõ, îïòèìèçì â ñëîæíîé ñèòóàöèè,
âîñïðèÿòèå îøèáêè êàê ïîâîäà äëÿ àíàëèçà) è íåãàòèâíîñòü ðåàêöèé (äîëãîå ïåðåæèâàíèå íåóäà÷,
îæèäàíèå óõóäøåíèÿ îò ïåðåìåí, êðèòèêà ïðîöåññîâ).

Îáðàáîòêà äàííûõ ïîêàçàëà ñëåäóþùèå ñðåäíèå áàëëû. Ïî øêàëå îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå
ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî òðåì ïóíêòàì ñîñòàâèëè 3,67; 3,00 è 3,71, èòîãîâîå ñðåäíåå — 3,46. Ïî øêàëå
èçáåãàíèÿ âñå òðè ïóíêòà ïîëó÷èëè ñðåäíèé áàëë 3,33, îáùåå ñðåäíåå — 3,33. Ðàçðûâ ìåæäó
äîñòèæåíèåì è èçáåãàíèåì íåâåëèê, ÷òî ãîâîðèò î âíóòðåííåé ìîòèâàöèîííîé àìáèâàëåíòíîñòè
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êîëëåêòèâà — ñîòðóäíèêè îäíîâðåìåííî ñòðåìÿòñÿ ê óñïåõó è îïàñàþòñÿ íå-
óäà÷. Ïî øêàëå ïîçèòèâíîñòè ðåàêöèé ñðåäíèå ñîñòàâèëè 3,43; 3,67 è 3,76, îáùèé ñðåäíèé áàëë —
3,62, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïîêàçàòåëåì è ñâèäåòåëüñòâóåò î êîíñòðóêòèâíîì êëèìàòå
â ôåäåðàöèè. Íåãàòèâíîñòü ðåàêöèé äàëà çíà÷åíèÿ 3,43; 2,95 è 2,43, îáùåå ñðåäíåå — 2,94, ÷òî
çàìåòíî íèæå ïîçèòèâíîñòè. Îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïóíêò «íåóäà÷è âûáèâàþò èç
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êîëåè» (3,43), óêàçûâàþùèé íà ýìîöèîíàëüíóþ óÿçâèìîñòü ÷àñòè ñîòðóäíèêîâ — îíè îñòðî ïåðå-
æèâàþò ïîñëåäñòâèÿ îøèáîê, ÷òî êîððåëèðóåò ñ ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ BIS.

Ñðàâíåíèå ñðåäíèõ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî â Òþìåíñêîé ãîðîäñêîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà äîìè-
íèðóåò ïîçèòèâíîå ðåàãèðîâàíèå, à ìîòèâàöèîííûé ïðîôèëü ñäâèíóò â ñòîðîíó äîñòèæåíèÿ, íî
íåçíà÷èòåëüíî. Âûÿâëåíî ÷åòûðå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òèïà: «äîñòèæåíöû-ïîçèòèâèñòû» (îêîëî 30%
âûáîðêè, âûñîêèå áàëëû ïî îáåèì øêàëàì) — îïòèìàëüíûé òèï äëÿ ðóêîâîäÿùèõ è êðåàòèâíûõ
äîëæíîñòåé; «àìáèâàëåíòíûå» (îêîëî 50%, ñðåäíèå çíà÷åíèÿ) — òðåáóþò ïîääåðæêè â ñèòóàöèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè; «èçáåãàòåëè-íåãàòèâèñòû» (îêîëî 20%, âûñîêèå áàëëû ïî èçáåãàíèþ è íåãàòèâ-
íîñòè) — íàèáîëåå ïðîáëåìíàÿ ãðóïïà, òðåáóþùàÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ. Äîëÿ «äîñòèæåíöåâ-íåãàòè-
âèñòîâ» íåçíà÷èòåëüíà.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ Òþìåíñêîé ãîðîäñêîé ôåäåðàöèè ôóòáîëà ïðåäëàãàþòñÿ
ñëåäóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Äëÿ «äîñòèæåíöåâ-ïîçèòèâèñòîâ» — âíåäðèòü ñèñòåìó ïóá-
ëè÷íîãî ïðèçíàíèÿ è ñîðåâíîâàòåëüíûõ âûçîâîâ (ðåéòèíãè, ïðåìèè çà ëè÷íûå ðåêîðäû), ÷òî àêòè-
âèðóåò BAS è ïîääåðæèâàåò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ. Äëÿ àìáèâàëåíòíîé ãðóïïû — ïðîâåñòè òðå-
íèíãè ïî ïðèíÿòèþ íåîïðåäåëåííîñòè è ñíèæåíèþ ñòðàõà îøèáêè, èñïîëüçóÿ òåõíèêè êîãíèòèâ-
íîé ðåñòðóêòóðèçàöèè (ðàöèîíàëüíî-ýìîöèîíàëüíî-ïîâåäåí÷åñêàÿ òåðàïèÿ À. Ýëëèñà), íàïðàâëåí-
íûå íà çàìåíó èððàöèîíàëüíûõ óñòàíîâîê («ÿ íå èìåþ ïðàâà íà îøèáêó») íà ðàöèîíàëüíûå («îøèáêà
— ïîâîä äëÿ àíàëèçà»). Äëÿ «èçáåãàòåëåé-íåãàòèâèñòîâ» — ìàêñèìàëüíî ðåãëàìåíòèðîâàòü çàäà-
÷è, îáåñïå÷èòü íàñòàâíè÷åñòâî è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, à òàêæå ñîçäàòü «áàíê îøèáîê», ãäå
íåóäà÷è àíàëèçèðóþòñÿ áåç ïåðñîíàëüíîé êðèòèêè, ÷òî ñíèçèò àêòèâíîñòü BIS è ñòðàõ íàêàçàíèÿ.
Îáùåîðãàíèçàöèîííîé ìåðîé ìîæåò ñòàòü ïðàêòèêà åæåìåñÿ÷íîãî «ðàçáîðà óñïåøíûõ êåéñîâ»,
÷òî, ñîãëàñíî òåîðèè ðàñøèðåíèÿ-è-ñòðîèòåëüñòâà Áàðáàðû Ôðåäðèêñîí, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íà-
êîïëåíèþ ïîçèòèâíûõ ýìîöèé è ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ó÷åò ìîòèâàöèîííîé îðèåíòàöèè «äîñòèæåíèå
— èçáåãàíèå» è òèïà ðåàêöèé «ïîçèòèâíîñòü — íåãàòèâíîñòü» ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî äèàãíîñòèðî-
âàòü ïåðñîíàë ñïîðòèâíîé ôåäåðàöèè. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà èçó÷å-
íèå äèíàìèêè ýòèõ ïàðàìåòðîâ ïîñëå âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå íà ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ìîòèâàöèîííûõ ïðîôèëåé ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
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ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â.È. Ôåòèñîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ãåíäåðíûå àñïåêòû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ãåíäåðíûõ ðîëåé è ñòåðåîòèïîâ íà ôîðìèðî-
âàíèå êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ãåíäåð-
íûì êàëåíäàðíûì ïðàçäíèêàì êàê èíñòðóìåíòó ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ. Íà ïðè-
ìåðå ÊÑÊ ïîñåëêà ßãåëüíûé ðàçðàáîòàí è îáîñíîâàí ïëàí ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, ó÷è-
òûâàþùèé ãåíäåðíûå, âîçðàñòíûå è ñîöèàëüíûå îñîáåííîñòè àóäèòîðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåíäåð, ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãåí-
äåðíûå ïðàçäíèêè, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, êóëüòóðíûé ìàðêåòèíã.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè çà âíèìàíèå
àóäèòîðèè âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòü ñâîè êîììóíèêàöèîííûå ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé îáùåñòâåí-
íûõ öåííîñòåé, íîðì è ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò
ó÷åò ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ êàê îäíîãî èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè è âîâëå-
÷åííîñòü àóäèòîðèè.

Ãåíäåð â ñîâðåìåííîé ãóìàíèòàðíîé íàóêå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-êîíñòðóèðóåìàÿ ñè-
ñòåìà ðîëåé, íîðì è îæèäàíèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí â îáùåñòâå. Â îòëè-
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÷èå îò áèîëîãè÷åñêîãî ïîëà, ãåíäåð îòðàæàåò êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè, ôîðìèðóåìûå
ïîä âëèÿíèåì èñòîðè÷åñêèõ è ìåäèéíûõ ôàêòîðîâ [3, ñ. 29].

Â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ãåíäåð âûïîëíÿåò äâîéíóþ ôóíêöèþ: ñ îäíîé
ñòîðîíû, îí âûñòóïàåò õàðàêòåðèñòèêîé öåëåâîé àóäèòîðèè, ñ äðóãîé — ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì
ôîðìèðîâàíèÿ ñìûñëîâ è ñèìâîëîâ, òðàíñëèðóåìûõ ÷åðåç ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè. Àôèøè,
ðåêëàìíûå òåêñòû, âèçóàëüíûå îáðàçû è ñöåíàðèè ìåðîïðèÿòèé çàêðåïëÿþò îïðåäåëåííûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ãåíäåðíûõ ðîëÿõ è ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ [1, ñ. 34].

Â ïðàêòèêå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, ïîçâî-
ëÿþùèå óïðîñòèòü ïðîöåññ ñåãìåíòàöèè àóäèòîðèè è óñèëèòü ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå. Òðàäè-
öèîííî æåíñêèå îáðàçû àññîöèèðóþòñÿ ñ êðàñîòîé, çàáîòîé è ýìîöèîíàëüíîñòüþ, ìóæñêèå — ñ
ñèëîé, îòâåòñòâåííîñòüþ è çàùèòîé. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èäåé ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà è
ðàçíîîáðàçèÿ ïîäîáíûå ñòåðåîòèïû òðåáóþò êðèòè÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ [5, ñ. 126].

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîõðàíåíèå óñòàðåâøèõ ãåíäåðíûõ ìîäåëåé ìîæåò ñíèæàòü
ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèé è âûçûâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû ÷àñòè àóäèòîðèè. Â òî
æå âðåìÿ ïîëíûé îòêàç îò ãåíäåðíîé äèôôåðåíöèàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê óòðàòå ýìîöèîíàëüíîé
âûðàçèòåëüíîñòè ñîîáùåíèé. Ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà áàëàíñà ìåæäó òðàäèöèåé è
ñîâðåìåííûìè ñîöèàëüíûìè òåíäåíöèÿìè.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé çàíèìàþò ãåíäåðíûå êàëåíäàðíûå ïðàç-
äíèêè, òàêèå êàê 8 Ìàðòà, 23 ôåâðàëÿ, Äåíü ìàòåðè è Äåíü îòöà. Îíè îáëàäàþò âûñîêîé ñòåïåíüþ
óçíàâàåìîñòè, óñòîé÷èâûìè ñèìâîëè÷åñêèìè êîäàìè è çíà÷èòåëüíûì ýìîöèîíàëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì, ÷òî äåëàåò èõ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ [7, ñ. 76].

Êîììóíèêàöèè, ïðèóðî÷åííûå ê 8 Ìàðòà, òðàäèöèîííî ñòðîÿòñÿ íà îáðàçàõ âåñíû, æåíñòâåííî-
ñòè è êðàñîòû, ñîïðîâîæäàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñâåòëîé öâåòîâîé ïàëèòðû è ýìîöèîíàëüíî-òåïëîé
ëåêñèêè [10, ñ. 207].

Â òî æå âðåìÿ êîììóíèêàöèè ê 23 ôåâðàëÿ îðèåíòèðîâàíû íà ïàòðèîòè÷åñêóþ òåìàòèêó, ïîä-
÷åðêèâàþò öåííîñòè ìóæåñòâà, ÷åñòè è ñëóæåíèÿ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â âèçóàëüíîì è òåêñòîâîì îôîð-
ìëåíèè [8, ñ. 59].

Äåíü ìàòåðè è Äåíü îòöà ôîðìèðóþò îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå êîììóíèêàöèé, îðèåíòèðîâàííîå
íà ñåìåéíûå öåííîñòè, áëàãîäàðíîñòü è ìåæïîêîëåí÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïðè ýòîì Äåíü îòöà â
ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî
îáðàçà âîâëå÷åííîãî è îòâåòñòâåííîãî îòöîâñòâà [2, ñ. 56].

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ãåíäåðíûå êàëåíäàðíûå ïðàçäíèêè âûïîëíÿþò ðÿä ôóíêöèé: îáåñïå÷è-
âàþò ãîòîâûé èíôîðìàöèîííûé ïîâîä, ñïîñîáñòâóþò ñåãìåíòàöèè àóäèòîðèè, çàäàþò ýìîöèîíàëü-
íóþ òîíàëüíîñòü êîììóíèêàöèé è ïîâûøàþò âîâëå÷åííîñòü çà ñ÷åò âûñîêîé óçíàâàåìîñòè [6, ñ. 11].

Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà
ê áîëåå ãèáêèì è èíêëþçèâíûì ìîäåëÿì êîììóíèêàöèè. Èñïîëüçîâàíèå íåéòðàëüíûõ ôîðìóëèðî-
âîê, àêöåíò íà äîñòèæåíèÿõ ëè÷íîñòè íåçàâèñèìî îò ïîëà, à òàêæå ðàñøèðåíèå ñìûñëîâîãî ñîäåðæà-
íèÿ ïðàçäíèêîâ ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè [9, ñ. 113].

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ó÷åòà ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ ðàññìîòðåíà íà ïðèìåðå êóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íîãî êîìïëåêñà ïîñåëêà ßãåëüíûé ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Ñïåöèôèêà ìàëîé ñåâåð-
íîé òåððèòîðèè îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, çíà÷èìîñòüþ ñåìåéíûõ
öåííîñòåé è âëèÿíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.

Àíàëèç öåëåâîé àóäèòîðèè ïîêàçàë, ÷òî æåíñêàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé âîâëå-
÷åííîñòüþ â êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü, òîãäà êàê ìóæñêàÿ àóäèòîðèÿ ïðîÿâëÿåò èçáèðàòåëüíûé èíòå-
ðåñ, ïðåèìóùåñòâåííî ê ìåðîïðèÿòèÿì ïàòðèîòè÷åñêîé è ñåìåéíîé íàïðàâëåííîñòè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé [4, ñ. 236].

Êðîìå òîãî, âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íàÿ ñåãìåíòàöèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñîîáùåíèé è ïðåîáëàäà-
íèå òðàäèöèîííûõ ãåíäåðíûõ îáðàçîâ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ïîòåíöèàë ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
àóäèòîðèè.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåí ïðîåêò öèêëà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé «Ñèëà
òðàäèöèé — ýíåðãèÿ ñåìüè», îðèåíòèðîâàííûé íà èíòåãðàöèþ ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â ìàðêåòèíãî-
âûå êîììóíèêàöèè. Ïðîåêò âêëþ÷àåò òåìàòè÷åñêèå áëîêè, ïðèóðî÷åííûå ê êëþ÷åâûì ãåíäåðíûì
ïðàçäíèêàì, è ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïëåêñíîé êîììóíèêàöèîííîé êàìïàíèåé.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìîäåëè èíòåãðàöèè ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â
ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ìàëîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ñî÷åòàíèÿ òðàäè-
öèîííûõ è ñîâðåìåííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ.

Êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåíöèàöèþ ñîîáùåíèé â çàâèñèìîñ-
òè îò ãåíäåðíûõ è ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê àóäèòîðèè. Òàê, äëÿ ìåðîïðèÿòèé êî Äíþ çàùèòíè-
êà Îòå÷åñòâà èñïîëüçóåòñÿ îáðàç ìóæ÷èíû êàê çàùèòíèêà ñåìüè è ïðîôåññèîíàëà, à êîììóíèêà-
öèè ê 8 Ìàðòà îðèåíòèðîâàíû íà ïðèçíàíèå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è äîñòèæåíèé æåíùèí.

Äëÿ Äíÿ ìàòåðè è Äíÿ îòöà èñïîëüçóþòñÿ ôîðìàòû, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ýìîöèîíàëüíîé
âîâëå÷åííîñòè, âêëþ÷àÿ ñåìåéíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èíòåðàêòèâíûå àêöèè è ïîëüçîâàòåëüñêèé êîí-
òåíò. Âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðàñøèðèòü îõâàò àóäèòîðèè.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ è èíòåðíåò-êîììóíèêàöèè. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå-
÷èâàåò êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà àóäèòîðèþ è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà
ê äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû âêëþ÷àþò óâåëè÷åíèå ïîñåùàåìîñòè ìåðîïðèÿòèé, ðîñò âîâëå÷åííîñòè
ìóæñêîé àóäèòîðèè, óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ ôîðì äîñóãà è ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ â ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèÿõ ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè. Ãåíäåðíûå êàëåíäàðíûå
ïðàçäíèêè âûñòóïàþò óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùèì
îáúåäèíèòü òðàäèöèîííûå êóëüòóðíûå öåííîñòè è ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå òåíäåíöèè.
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Ï.Ä. ×åðíÿåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Ñ. Êóäèíîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû âíåøíåé è âíóòðåííåé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå ÌÀÓ «ÖÊèÄ «Þíîñòü». Ðàññìîòðåíû ðîëü îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû, ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ è ìîòèâàöèè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è
ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñàìîðåãóëÿöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû èõ ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ. Îáî-
ñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñàìîðåãóëÿöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãóëÿöèÿ ïîâåäåíèÿ, ñàìîðåãóëÿöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíè-
çàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñîïðÿæåííàÿ ðåãóëÿöèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ âûñîêîé
íåîïðåäåëåííîñòè, èíòåíñèâíûõ èçìåíåíèé è çíà÷èòåëüíûõ ýìîöèîíàëüíûõ íàãðóçîê. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ â òàêèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèåé,
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íî è ñïîñîáíîñòüþ îñîçíàííî ðåãóëèðîâàòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Â ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè òðóäà ïîä ðåãóëÿöèåé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïîíèìà-
åòñÿ ïðîöåññ óïîðÿäî÷åíèÿ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ ëè÷íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîöèàëü-
íîé ñðåäû, íîðìàìè è öåííîñòÿìè, ïðèíÿòûìè â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå. Ðåãóëÿöèÿ ìîæåò
áûòü âíåøíåé (îñóùåñòâëÿåìîé ÷åðåç îðãàíèçàöèîííûå íîðìû, ïðàâèëà, ñàíêöèè) è âíóòðåííåé
(ñàìîðåãóëÿöèåé) [5].

Ñàìîðåãóëÿöèÿ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, áåç âíåøíåãî ïðèíóæäåíèÿ, óïðàâëÿòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè, ýìîöèÿìè è ñîñòîÿíèÿìè,
ñîãëàñóÿ èõ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè çàäà÷àìè è ýòè÷åñêèìè íîðìàìè. Êàê îòìå÷àåò Ê.À. Àáóëüõàíî-
âà-Ñëàâñêàÿ, ñàìîðåãóëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñøèì óðîâíåì ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ, îòðàæàþùèì çðåëîñòü
ëè÷íîñòè è åå ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ [1]. Ñòðóêòóðà ñàìîðåãóëÿöèè âêëþ÷àåò òàêèå êîìïîíåíòû, êàê
öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ñàìîêîíòðîëü, ðåôëåêñèÿ è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ ðåãóëÿöèÿ [4].

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà ïîääåðæèâàòü îïòèìàëüíûé
óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðè èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. Îíà âêëþ÷àåò ðåãó-
ëÿöèþ èñïîëíèòåëüñêèõ äåéñòâèé (òåõíèêè, àëãîðèòìû), ðåãóëÿöèþ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ðåãóëÿöèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå ðåãóëÿöèþ ýìîöèî-
íàëüíûõ ñîñòîÿíèé (ïðîôèëàêòèêà âûãîðàíèÿ) [6]. Äëÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû
ðàçâèòèå ñàìîðåãóëÿöèè êðèòè÷åñêè âàæíî: åå íåäîñòàòîê âåäåò ê êîíôëèêòíîñòè, ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà óñëóã è òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ñîîòíîøåíèå âíåøíåé ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ çðåëîñòè ëè÷íîñòè,
õàðàêòåðîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé è ñèòóàöèîííûìè ôàê-
òîðàìè [3].

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð êóëüòó-
ðû è äîñóãà “Þíîñòü”» Òþìåíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà — 40 ÷åëîâåê,
30 èç íèõ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïðîâåäåí àíàëèç äîêóìåíòàöèè è âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå.

Âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ â ó÷ðåæäåíèè ïðåäñòàâëåíà ÷åòûðüìÿ óðîâíÿìè.
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé: óñòàâ, òðóäîâûå äîãîâîðû, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè (ôîðìàëüíûå ðåã-

ëàìåíòû íîñÿò îáùèé õàðàêòåð, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîáîäó äëÿ òâîð÷åñòâà).
Àäìèíèñòðàòèâíûé: ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ,

êîíòðîëü ÷åðåç ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå, à íå ñàíêöèè.
Îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûé: óñòîé÷èâûå òðàäèöèè (ôåñòèâàëè, Äåíü ñåëà), âçàèìîïîìîùü, ïîä-

äåðæêà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ.
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé: âûñîêàÿ ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòèâà, îðèåíòàöèÿ íà îäîáðåíèå êîë-

ëåã [2].
Ñàìîðåãóëÿöèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè,

ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé è îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ. Ìåíåäæåðû ïî êóëüòóðíî-ìàññîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàþò ïëàíû ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ ñîòðóäíèêè îòñëåæèâàþò êà÷åñòâî ñâîåé ðàáîòû. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî ó ðóêî-
âîäèòåëåé êëóáíûõ ôîðìèðîâàíèé, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàþò ðåïåòèöèîííûé ïðîöåññ,
êîíòðîëèðóþò ïîñåùàåìîñòü è êîððåêòèðóþò ïðîãðàììû.

Ïðîáëåìíûå çîíû: ïëàíåðêè è ñîâåùàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ëèøü 3–4 ðàçà â ãîä (êîãäà íàêàïëèâàåòñÿ
ìíîãî âîïðîñîâ èëè íàêàíóíå êðóïíîãî ìåðîïðèÿòèÿ). Ðåôëåêñèÿ ïîñëå êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ
îòñóòñòâóåò, èç-çà ÷åãî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîâåðøàþòñÿ îäíîòèïíûå îøèáêè. Îòñóòñòâóåò ðåô-
ëåêñèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ó îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè óñòàëîñòè
è ñíèæåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî òîíóñà [3].

Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñàìîðåãóëÿöèè: äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, óñòî-
ÿâøèåñÿ òðàäèöèè, âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ïåðñîíàëà.

Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñàìîðåãóëÿöèè: îòñóòñòâèå ôîðìàëèçîâàííîé ñèñòåìû íà-
ñòàâíè÷åñòâà è àäàïòàöèè íîâûõ ñîòðóäíèêîâ; íåäîñòàòî÷íàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð îáðàòíîé
ñâÿçè è ðåôëåêñèè; âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû, îãðàíè÷èâàþùàÿ âðåìÿ íà ñàìîàíàëèç.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ è ñàìîðåãóëÿöèÿ íå ñóùåñòâóþò èçîëè-
ðîâàííî. Â ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îíè ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò, îáðàçóÿ
äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó âçàèìíîãî äîïîëíåíèÿ, ïîääåðæêè è êîìïåíñàöèè. Â ïñèõîëîãèè òðóäà
(Â.À. Áîäðîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ) òàêîå âçàèìîäåéñòâèå îïèñûâàåòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèå «ñîïðÿæåííîé
ðåãóëÿöèè»: ÷åì áîëåå ðàçâèòà ñàìîðåãóëÿöèÿ ñîòðóäíèêà, òåì ìåíåå æåñòêîé ìîæåò áûòü âíå-
øíÿÿ ðåãóëÿöèÿ, è íàîáîðîò.

Ðàññìîòðèì êëþ÷åâûå ôîðìû ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ðåãóëÿöèè è ñàìîðåãóëÿöèè íà ïðèìåðå
ÌÀÓ «ÖÊÄ “Þíîñòü”». Ïåðâàÿ ôîðìà: âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ êàê «òðåíèðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà» äëÿ
ñàìîðåãóëÿöèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (îñîáåííî äëÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ) âíåøíèå ðåãëàìåíòû — äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, àëãîðèòìû ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿ-
òèé, ÷åòêèå ñðîêè îò÷åòíîñòè — âûïîëíÿþò îáó÷àþùóþ ôóíêöèþ. Îíè çàäàþò îáðàçöû ïëàíèðî-
âàíèÿ, ñàìîêîíòðîëÿ è ðåôëåêñèè. Ïîñòåïåííî ýòè îáðàçöû «âðàùèâàþòñÿ» âî âíóòðåííèé ïëàí
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ñîòðóäíèêà, ïðåâðàùàÿñü â åãî ñîáñòâåííûå íàâûêè. Íàïðèìåð, ôîðìàëüíî çàêðåïëåííûé ïåðå-
÷åíü ýòàïîâ ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèÿ ñëóæèò äëÿ íîâîãî êóëüòîðãàíèçàòîðà âíåøíèì îðèåíòèðîì.
Ñî âðåìåíåì îí ïåðåñòàåò îáðàùàòüñÿ ê èíñòðóêöèè è íà÷èíàåò ìûñëåííî «ïðîãîíÿòü» ýòàïû
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Âòîðàÿ ôîðìà: âçàèìíàÿ êîìïåíñàöèÿ ïðè äåôèöèòå îäíîãî èç ìåõàíèçìîâ. Ïðè îñëàáëåíèè
âíåøíåé ðåãóëÿöèè (êîìàíäèðîâêà ðóêîâîäèòåëÿ) ñîòðóäíèê ñ ðàçâèòîé ñàìîðåãóëÿöèåé ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îòñëåæèâàåò ñðîêè è êà÷åñòâî ðàáîòû. Ïðè âðåìåííîì ñíèæåíèè ñàìîðåãóëÿöèè (óñòàëîñòü,
ñòðåññ, îñîáåííî õàðàêòåðíûå äëÿ ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû) âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ — íàïîìèíàíèå, ÷åò-
êèé ðåãëàìåíò, ñòðàõîâàíèå ñî ñòîðîíû êîëëåãè — ïðåäîòâðàùàåò ñáîè. Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè êðóï-
íûõ ôåñòèâàëåé ðóêîâîäèòåëü ñîçíàòåëüíî óñèëèâàåò êîíòðîëü, êîìïåíñèðóÿ âðåìåííîå ñíèæåíèå
ñàìîðåãóëÿöèè ñîòðóäíèêîâ.

Òðåòüÿ ôîðìà: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ «ìÿãêîãî» êîíòðîëÿ ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü. Ðåãóëÿðíàÿ
îáðàòíàÿ ñâÿçü ñîåäèíÿåò âíåøíþþ ðåãóëÿöèþ è ñàìîðåãóëÿöèþ. Êîãäà ðóêîâîäèòåëü îáñóæäàåò ñ
ñîòðóäíèêîì íå òîëüêî ðåçóëüòàò, íî è ïðîöåññ («×òî ïîëó÷èëîñü ëåãêî? Ãäå âîçíèêëè òðóäíîñòè?
×òî ñäåëàòü èíà÷å?»), îí íå íàâÿçûâàåò ñàíêöèè, à àêòèâèðóåò ñàìîðåãóëÿöèþ. Èìåííî îòñóòñòâèå
òàêèõ ïðàêòèê â ó÷ðåæäåíèè (ïëàíåðêè 3–4 ðàçà â ãîä, îòñóòñòâèå àíàëèçà ïîñëå ìåðîïðèÿòèé)
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äåôèöèòîì.

×åòâåðòàÿ ôîðìà: íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå ðåôëåêñèè êàê âíåøíÿÿ ðàìêà äëÿ âíóòðåííåé
ðàáîòû. Äëÿ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü âíåøíèå îðãàíèçàöèîííûå «ðàì-
êè», âíóòðè êîòîðûõ ñàìîðåãóëÿöèÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ. Âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ çàäàåò ôîðìó è ïåðè-
îäè÷íîñòü, íî íå ñîäåðæàíèå. Âíóòðè ýòèõ ðàìîê ñîòðóäíèê ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðóåò îøèáêè è
ïëàíèðóåò óëó÷øåíèÿ.

Ïÿòàÿ ôîðìà: ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñâîáîäîé òâîð÷åñòâà è ñàìîðåãóëÿöèåé. Òâîð÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü ñâîáîäû. Æåñòêàÿ âíåøíÿÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ïðåïÿòñòâèå êðåàòèâíîñòè. Íî áåç ñàìîðåãóëÿöèè ñâîáîäà îáîðà÷èâàåòñÿ õàîñîì
è ñðûâàìè. Â ÌÀÓ «ÖÊÄ “Þíîñòü”» ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñìÿã÷àåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì ñòèëåì è
âûñîêîé ñïëî÷åííîñòüþ. Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå — ìèíèìàëüíûé, íî òâåðäûé «êàðêàñ» ïðàâèë
(çîíû îòâåòñòâåííîñòè, «òî÷êè ñáîðêè», ðåãóëÿðíûå ðåôëåêñèâíûå âñòðå÷è) ïðè ìàêñèìàëüíîé
ñâîáîäå âíóòðè íåãî.

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ è ñàìîðåãóëÿöèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðî-
òèâîïîñòàâëåíû, à ôóíêöèîíàëüíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äîñòèãàåòñÿ
íå óñèëåíèåì âíåøíåãî êîíòðîëÿ èëè ïîëíûì óïîâàíèåì íà ñàìîðåãóëÿöèþ, à ñîçäàíèåì ñèñòåìû
èõ ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû. Âûÿâëåííûå â ÌÀÓ «ÖÊÄ “Þíîñòü”» ïðîáëåìû (ðåäêàÿ ðåôëåêñèÿ,
îòñóòñòâèå ñèñòåìû àäàïòàöèè) ñâÿçàíû èìåííî ñ ðàçðûâîì ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
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ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÒÓÐÈÇÌ È ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÅ ÂÈÄÛ ÑÏÎÐÒÀ

À.Â. Áóëûãèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Â. Ëåáåäåâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü òðàäèöèîííûõ âèäîâ ñïîðòà è íàðîäíûõ èãð — òàêèõ
êàê áîðüáà, îõîòà, ðûáàëêà, ëàïòà è ãîðîäêè — â ðàçâèòèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî òóðèçìà Ðîñ-
ñèè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ èõ çíà÷åíèå êàê óíèêàëüíîãî ñïîñîáà ïîãðóæåíèÿ â íàöèîíàëüíóþ êóëü-
òóðó è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåðåñà ê èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû, ïðåïÿòñòâóþùèå âîçðîæäåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè ýòèõ òðàäèöèé ñðåäè ìîëîäåæè è òóðèñ-
òîâ: óòðàòà ïðååìñòâåííîñòè, íåõâàòêà èíôðàñòðóêòóðû, ñëàáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà è
ðèñê óòðàòû àóòåíòè÷íîñòè ïðè êîììåðöèàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîëü, òðàäèöèîííûå âèäû ñïîðòà, èãðû.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé òóðèçì — îäíî èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà â Ðîññèè. Îí ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ óíèêàëüíûìè ïàìÿòíèêàìè àðõè-
òåêòóðû, íàðîäíûìè ïðîìûñëàìè è òðàäèöèÿìè, íî è ïîãðóçèòüñÿ â àòìîñôåðó ïðîøëîãî ÷åðåç
ó÷àñòèå â òðàäèöèîííûõ âèäàõ ñïîðòà è íàðîäíûõ èãðàõ. Áîðüáà, îõîòà, ðûáàëêà, à òàêæå ðàçëè÷íûå
íàðîäíûå ñîñòÿçàíèÿ — âñå ýòî íå ïðîñòî ðàçâëå÷åíèÿ, à âàæíàÿ ÷àñòü êóëüòóðíîãî êîäà íàöèè.

Ðîëü òðàäèöèîííûõ âèäîâ ñïîðòà â ïðîäâèæåíèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ

Òðàäèöèîííûå âèäû ñïîðòà è íàðîäíûå èãðû âñåãäà áûëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðîññèéñêîé
êóëüòóðû. Îíè îòðàæàþò îñîáåííîñòè áûòà, ìèðîâîççðåíèÿ è õàðàêòåðà íàðîäà. Íàïðèìåð:
 Ðóññêàÿ áîðüáà (êóëà÷íûå áîè, áîðüáà «íà ïîÿñàõ») — ñèìâîë ñèëû äóõà, êîëëåêòèâèçìà è

óâàæåíèÿ ê ñîïåðíèêó.
 Îõîòà è ðûáàëêà — íå òîëüêî ïðîìûñåë, íî è ðèòóàë, ñâÿçàííûé ñ ïðèðîäîé, êàëåíäàðíûìè

ïðàçäíèêàìè è ñåìåéíûìè òðàäèöèÿìè.
 Íàðîäíûå èãðû (ëàïòà, ãîðîäêè, áàáêè) — ñïîñîá ïåðåäà÷è îïûòà, ñïëî÷åíèÿ ïîêîëåíèé è

ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ â æèçíè.
Âêëþ÷åíèå ýòèõ âèäîâ ñïîðòà â òóðèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò:
— ñäåëàòü çíàêîìñòâî ñ èñòîðèåé áîëåå æèâûì è ýìîöèîíàëüíûì;
— ñôîðìèðîâàòü ó òóðèñòîâ ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê êóëüòóðå;
— ïîääåðæàòü èíòåðåñ ê íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì ñðåäè ìîëîäåæè.

Ïðîáëåìû âîçðîæäåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ öåííîñòü, âîçðîæäåíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ âèäîâ ñïîðòà
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé:

1. Óòðàòà ïðååìñòâåííîñòè. Ìíîãèå íàðîäíûå èãðû è îáû÷àè çàáûòû èëè ñîõðàíèëèñü ëèøü â
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ïåðåäà÷à çíàíèé îò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ê ìëàäøåìó íàðóøåíà.

2. Íåõâàòêà èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ îðãàíèçàöèè òóðíèðîâ, ôåñòèâàëåé è ìàñòåð-êëàññîâ íåîá-
õîäèìû ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå ïëîùàäêè, êîòîðûõ çà÷àñòóþ íåò äàæå â êðóïíûõ òóðèñòè-
÷åñêèõ öåíòðàõ.

3. Ñëàáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà. Ìîëîäåæü è òóðèñòû ìàëî çíàþò î âîçìîæíîñòÿõ ó÷àñ-
òèÿ â òðàäèöèîííûõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Îòñóòñòâóþò ñîâðåìåííûå ôîðìàòû ïîäà÷è èí-
ôîðìàöèè (ñîöèàëüíûå ñåòè, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ).

4. Êîììåðöèàëèçàöèÿ è óòðàòà àóòåíòè÷íîñòè. Ïîïûòêè ïðåâðàòèòü íàðîäíûå òðàäèöèè â ìàñ-
ñîâûé ïðîäóêò èíîãäà ïðèâîäÿò ê óïðîùåíèþ è èñêàæåíèþ èõ ñóòè.

Ïóòè ðåøåíèÿ è ïåðñïåêòèâû

Äëÿ óñïåøíîãî âîçðîæäåíèÿ òðàäèöèîííûõ âèäîâ ñïîðòà è èõ èíòåãðàöèè â èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûé òóðèçì íåîáõîäèìî:

— ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è ñïîðòà;
— ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëåé, òóðíèðîâ è ìàñòåð-êëàññîâ ñ ó÷àñòèåì èçâåñòíûõ ìàñòåðîâ è ýòíîãðàôîâ;
— âíåäðåíèå íàðîäíûõ èãð â øêîëüíûå è ñòóäåí÷åñêèå ïðîãðàììû;
— àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè òðàäèöèé ñðåäè ìîëîäåæè.
Òðàäèöèîííûå âèäû ñïîðòà — ýòî íå ïðîñòî ÷àñòü ïðîøëîãî, à æèâîé èíñòðóìåíò ôîðìèðîâà-

íèÿ íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Èõ âîçðîæäåíèå ñïîñîáñòâóåò
ñîõðàíåíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, óêðåïëåíèþ ñâÿçè ïîêîëåíèé è ôîðìèðîâàíèþ ó ìî-
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ëîäåæè óâàæåíèÿ ê ñâîèì êîðíÿì. Òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è áèçíåñà ìîæíî âåðíóòü ýòèì òðàäèöèÿì áûëóþ ïîïóëÿðíîñòü è ñäåëàòü èõ ÷àñòüþ
ñîâðåìåííîé æèçíè Ðîññèè.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ýêñêóðñèè «Ýñòåòèêà è ýðãîíîìèêà òþ-
ìåíñêèõ ïàðêîâ è ñêâåðîâ». Îáîñíîâûâàåòñÿ âûáîð 14 îáúåêòîâ ïîêàçà, àíàëèçèðóåòñÿ ïîñåùà-
åìîñòü ïàðêîâ Òþìåíè, ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå ïàðêîâûõ ïðîñòðàíñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëü-
òóðíîé èäåíòè÷íîñòè ãîðîäà. Ýêñêóðñèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïîïóëÿðèçàöèè ïðè-
ðîäíîãî è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïàðêè è ñêâåðû Òþìåíè, ýðãîíîìèêà ãîðîäñêîé
ñðåäû, ëàíäøàôòíàÿ ýñòåòèêà, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì.

Ñîâðåìåííàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà íåìûñëèìà áåç êà÷åñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ. Ïàðêè
è ñêâåðû âûïîëíÿþò íå òîëüêî ðåêðåàöèîííóþ, íî è ïðîñâåòèòåëüñêóþ, ìåìîðèàëüíóþ, êîììóíè-
êàòèâíóþ ôóíêöèè [4, ñ. 15].

 Ïîíÿòèéíàÿ îñíîâà
Ïîä «ïàðêîì» ïîíèìàåòñÿ êðóïíàÿ îçåëåíåííàÿ òåððèòîðèÿ, áëàãîóñòðîåííàÿ äëÿ ïîëíîöåííî-

ãî îòäûõà è àêòèâíûõ çàíÿòèé; «ñêâåð» — íåáîëüøàÿ çîíà âíóòðè æèëîé çàñòðîéêè äëÿ êðàòêîâ-
ðåìåííîãî îòäûõà [1, ñ. 22].

Îäíàêî ñàìè ïî ñåáå ïàðêè è ñêâåðû íå áûëè áû òàê ïðèâëåêàòåëüíû áåç ïðîäóìàííîé îðãàíè-
çàöèè ïðîñòðàíñòâà. Èìåííî çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò äâà êëþ÷åâûõ ïîíÿòèÿ — ýðãîíîìèêà
è ýñòåòèêà.

 «Ýðãîíîìèêà» îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà âêëþ÷àåò óäîáñòâî äîðîæåê, îñâåùåíèå, äîñòóïíîñòü,
çîíèðîâàíèå; «ýñòåòèêà» — âèçóàëüíóþ ãàðìîíèþ ïðèðîäíîãî è èñêóññòâåííîãî [2, ñ. 56; 8, ñ. 112].

Ñî÷åòàíèå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû, èìåííî ïîýòîìó ïàðêè è
ñêâåðû ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîöåííûìè ýêñêóðñèîííûìè îáúåêòàìè. Îíè äàþò âîçìîæíîñòü òóðèñòó íå
òîëüêî îòäîõíóòü, íî è óçíàòü èñòîðèþ ãîðîäà ÷åðåç åãî çåëåíûå çîíû, óâèäåòü, êàê ìåíÿëèñü
ïîäõîäû ê áëàãîóñòðîéñòâó, ïî÷óâñòâîâàòü àòìîñôåðó ðàçíûõ ýïîõ. Êðîìå òîãî, ýêñêóðñèè ïî ïàð-
êàì âîñòðåáîâàíû èç-çà äîñòóïíîñòè ìàðøðóòîâ, ýêîëîãè÷íîñòè è âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü ïîçíàâà-
òåëüíóþ ÷àñòü ñ àêòèâíûì îòäûõîì íà ñâåæåì âîçäóõå.

Â Òþìåíè çà ïîñëåäíèå ãîäû ñôîðìèðîâàëàñü ñåòü óíèêàëüíûõ çåëåíûõ çîí, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî
èñòîðèè, ïëàíèðîâêå, ñòèëþ è íàçíà÷åíèþ.

 Ïîïóëÿðíîñòü ïàðêîâ ó òþìåíöåâ
Ñîãëàñíî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó â 2025 ãîäó, 81% ãîðîæàí èìåþò ëþáèìûé ïàðê, 38% ïîñåùà-

þò çåëåíûå çîíû íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû Çàòþìåíñêèé ëåñîïàðê, Ãèëåâ-
ñêàÿ ðîùà, ñêâåð Íåìöîâà, ïàðê Ãàãàðèíà.

Ïðèîðèòåòíûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû íàçâàíû ëàâî÷êè, îñâåùåíèå, äåòñêèå è ñïîðòèâ-
íûå ïëîùàäêè [5; 6].

Ïðè ýòîì â Òþìåíè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäîáíûõ ýêñêóðñèé, îáúåäèíÿþùèõ èìåííî ýðãîíî-
ìè÷åñêèé è ýñòåòè÷åñêèé àíàëèç ïàðêîâûõ ïðîñòðàíñòâ, íå ïðîâîäèòñÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Ýñòåòèêà è ýðãîíîìèêà òþìåíñêèõ ïàðêîâ è ñêâåðîâ» îáúåäèíÿåò 14
îáúåêòîâ, ïîçâîëÿÿ ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïàðêîâîãî ïðîñòðàíñòâà îò îõðà-
íÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé äî ñîâðåìåííûõ àðò-îáúåêòîâ.
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 Îáîñíîâàíèå âûáîðà îáúåêòîâ
Ìàðøðóò íà÷èíàåòñÿ ñ Çàòþìåíñêîãî ýêîïàðêà — ïàìÿòíèêà ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ

(1968 ã.), ãäå ðåàëèçîâàí ïðèíöèï ìèíèìàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â ëåñíîé ìàññèâ [7, ñ. 10].
Çàòåì ñëåäóþò ìåìîðèàëüíûå ñêâåðû, îòðàæàþùèå ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè: Ñêâåð Ëüâà

Ðîâíèíà (ãåîëîãèÿ), Ïàðê Êîíñòàíòèíà Ëàãóíîâà (ëèòåðàòóðà), Ñêâåð ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ
(çäðàâîîõðàíåíèå), Ñêâåð ðàâíîâåñèÿ (òîðãîâëÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî). Ãèëåâñêàÿ ðîùà è Çàðå÷-
íûé ïàðê äåìîíñòðèðóþò èíæåíåðíûå è ñïîðòèâíûå ðåøåíèÿ (äàìáà, âåëîäîðîæêè). Ïàðê ðîññèé-
ñêî-êîðåéñêîé äðóæáû ñèìâîëèçèðóåò ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Çàâåðøàåò ìàðøðóò Ïàðê
èì. Þðèÿ Ãàãàðèíà — ïðèìåð ñîõðàíåíèÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà, ãäå ïðîëîæåíû
ýêîëîãè÷åñêèå òðîïû [9, ñ. 42].

Êàæäûé îáúåêò ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü òó èëè èíóþ ñòðàíèöó èñòîðèè è êóëüòóðû Òþìåíè, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò öåëè ýêñêóðñèè — ïîêàçàòü ìíîãîîáðàçèå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïàðêî-
âûå ïðîñòðàíñòâà.

Äàííàÿ ýêñêóðñèÿ áóäåò èíòåðåñíà øèðîêîìó êðóãó ó÷àñòíèêîâ: æèòåëÿì Òþìåíè, æåëàþùèì
ãëóáæå óçíàòü ðîäíîé ãîðîä, òóðèñòàì, óâëå÷åííûì óðáàíèñòèêîé è ëàíäøàôòíûì äèçàéíîì, à
òàêæå ñòóäåíòàì ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ìàðøðóò íå ïåðåãðóæåí äàòàìè è ñëîæíûìè òåð-
ìèíàìè, îí ïîñòðîåí êàê æèâàÿ ïðîãóëêà-ðàçìûøëåíèå, ÷òî äåëàåò åãî êîìôîðòíûì äëÿ ñåìåé ñ
äåòüìè è ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà.

 Çàêëþ÷åíèå
Ðàçðàáîòàííàÿ ýêñêóðñèÿ âûïîëíÿåò ïðîñâåòèòåëüñêóþ ôóíêöèþ: îíà ó÷èò âèäåòü â êàæäîì

ïàðêå íå ïðîñòî ìåñòî îòäûõà, à íîñèòåëü êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ. Ó÷àñòíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ âûäàþ-
ùèìèñÿ çåìëÿêàìè, èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè ê áëàãîóñòðîéñòâó. Ýê-
ñêóðñèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè è èíòåðåñà ê ðîäíîìó ãîðîäó,
à òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ðàáîòå òóðèñòñêèõ ôèðì è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Â.Â. Çàéöåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: À.Í. Åðìàêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òþìåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ êàê öåëîñòíûé òóðèñòè÷åñêèé îáúåêò,
ñî÷åòàþùèé â ñåáå êàê îòðàæåíèå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, òàê è íàãëÿäíóþ ýâîëþöèþ
ìàñòåðñòâà ìåñòíûõ, è íå òîëüêî, õóäîæíèêîâ, ñêóëüïòîðîâ è àðõèòåêòîðîâ. Íà îñíîâå íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è èñòî÷íèêîâ, ôèêñèðóþùèõ êóëüòóðíûé ñòàòóñ
îáúåêòîâ, îáîñíîâûâàåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî íàáåðåæíàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé àðò-îáúåêò,
ñèíòåçèðóþùèé àðõèòåêòóðó, äèçàéí è ìîíóìåíòàëüíîå èñêóññòâî. Òàêæå â ñòàòüå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ âëèÿíèå äàííîãî ïðîñòðàíñòâà íà òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê, àêöåíòèðóÿ åãî ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè ãîðîäñêîãî áðåíäà è ñîçäàíèè êëþ÷åâûõ òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ïîñåòèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé îáúåêò, ãîðîä Òþìåíü, àðò-îáúåêò, ðåêà Òóðà, íàáåðåæíàÿ, ýêñêóðñèÿ.

 Ââåäåíèå. Òðàíñôîðìàöèÿ ãîðîäñêèõ îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå
÷àùå ïðîèñõîäèò ïîä çíàêîì ýñòåòèçàöèè è ïðåâðàùåíèÿ óòèëèòàðíûõ çîí â îáúåêòû õóäîæå-
ñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ. Òþìåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìå-
ðîâ òàêîãî ïîäõîäà. Öåëü äàííîé ðàáîòû — îáîñíîâàòü, ÷òî íàáåðåæíàÿ ÿâëÿåòñÿ àðò-îáúåêòîì â
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øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ, à òàêæå âûÿâèòü ìåõàíèçìû åå âëèÿíèÿ íà òóðèñòè÷åñêóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü Òþìåíè.

1. Íàáåðåæíàÿ êàê ñèíòåòè÷åñêèé àðò-îáúåêò
Òåðìèí «àðò-îáúåêò», ïðèìåíåííûé ê ãîðîäñêîé ñðåäå, ïîäðàçóìåâàåò íå ïðîñòî íàëè÷èå ïðîèç-

âåäåíèé èñêóññòâà, à öåëîñòíîñòü õóäîæåñòâåííîãî çàìûñëà, ïðîíèçûâàþùåãî àðõèòåêòóðó è ëàí-
äøàôòíûé äèçàéí. Ì. Ëàâðåíòüåâà â ðàáîòå «Äèçàéí â ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû» ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ñîâðåìåííûé äèçàéí «ñòðåìèòñÿ ê ýêëåêòèêå, ãäå àðò-îáúåêò ïåðåñòàåò áûòü èçîëèðîâàííûì ïðåä-
ìåòîì, ñòàíîâÿñü äðàìàòóðãè÷åñêîé îñüþ ïðîñòðàíñòâà» [5, ñ. 24]. Òþìåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ êàê ðàç
è ÿâëÿåò ñîáîé òàêóþ «äðàìàòóðãè÷åñêóþ îñü», îáúåäèíÿþùóþ ðàçíîâûñîòíûå ÿðóñû, âèäîâûå
ïëîùàäêè è àðõèòåêòóðíûå äîìèíàíòû.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîãî ñèíòåçà âûñòóïàåò Ìîñò âëþáëåííûõ. Ì.È. Áàéäóæ â ñâîåì èññëå-
äîâàíèè ðàññìàòðèâàåò åãî íå ïðîñòî êàê ïåøåõîäíóþ ïåðåïðàâó, à êàê «èíñòðóìåíò êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà» è êëþ÷åâîé ýëåìåíò ãîðîäñêîãî áðåíäà. Àâòîð ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìàòåðèàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ çäåñü ðàáîòàåò íà ñîçäàíèå íåìàòåðèàëüíûõ ñìûñëîâ, ïðåâðàùàÿ îáúåêò
â ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë ãîðîäà [3, ñ. 184–185].

Äîïîëíèòåëüíîå îáîñíîâàíèå õóäîæåñòâåííîãî ñòàòóñà äëÿ íàáåðåæíîé äàåò àíàëèç íîðìàòèâ-
íîé áàçû. Íàëè÷èå îáúåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â Ãîñóäàðñòâåííûé êàòàëîã Ìóçåéíîãî ôîíäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè [7], ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ îôèöèàëüíîì ïðèçíàíèè êàê êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.
Íàêîíåö, ó÷àñòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ õóäîæíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â Òþìåíñêîì îòäåëåíèè Ñîþçà õó-
äîæíèêîâ Ðîññèè, â ñîçäàíèè ñêóëüïòóð è ìàëûõ ôîðì [8] ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé õóäîæåñòâåííûé
óðîâåíü âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîñòðàíñòâà.

2. Âëèÿíèå íà òóðèçì è ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêîãî îáúåêòà
Òóðèñòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàáåðåæíîé íàïðÿìóþ âûòåêàåò èç åå õàðàêòåðèñòèê êàê àðò-

îáúåêòà. Âî-ïåðâûõ, îíà âûñòóïàåò â ðîëè «ìàãíèòà» äëÿ ïîñåòèòåëåé áëàãîäàðÿ ñâîåé ýñòåòè÷åñêîé
óíèêàëüíîñòè. À.À. Àíäðþêîâà è Ì.Þ. Êàðïóõèí ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî íàáåðåæíàÿ «ñèíòåçèðóåò ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè ñ èñòîðè÷åñêèì êîíòåêñòîì, ïðåâðàùàÿ ïðîãóëêó â ýñòåòè÷åñêîå ñîáûòèå» [2, ñ. 7].

Âî-âòîðûõ, íàáåðåæíàÿ ñòàíîâèòñÿ ìåäèéíûì ñèìâîëîì Òþìåíè. Ôåíîìåí «ñåëôè-àðõèòåêòó-
ðû», îïèñàííûé À.À. Ëóêàøåì è À.Â. Ïàíôèëîâûì, íàïðÿìóþ ñòèìóëèðóåò òóðèñòè÷åñêèé ïî-
òîê: «àðõèòåêòóðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîçäàíèå ôîòîãðàôèé, ïðîâîöèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå èçîá-
ðàæåíèé ãîðîäà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ÷òî ñëóæèò áåñïëàòíûì è ýôôåêòèâíûì ìàðêåòèíãîì òåððè-
òîðèè» [4, ñ. 70]. Òûñÿ÷è ôîòîãðàôèé, ïóáëèêóåìûõ òóðèñòàìè, ôîðìèðóþò óñòîé÷èâûé âèçóàëü-
íûé îáðàç Òþìåíè, ïîáóæäàÿ íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñåòèòåëåé ê ïîåçäêå.

Â-òðåòüèõ, êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò áðåíäèíã. Ì.È. Áàéäóæ ïîêàçûâàåò, êàê îòäåëüíûé îáúåêò —
Ìîñò âëþáëåííûõ — ñòàíîâèòñÿ «òî÷êîé ñáîðêè» ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è ïðåâðàùàåòñÿ â òóðè-
ñòè÷åñêèé áðåíä, êîòîðûé «ïðèâëåêàåò ïîñåòèòåëåé íå òîëüêî èç ðåãèîíà, íî è èç äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ» [3, ñ. 192]. Àíàëîãè÷íóþ ôóíêöèþ âûïîëíÿþò è äðóãèå àðò-îáúåêòû íàáåðåæíîé, ñîçäà-
âàÿ ñèñòåìó òóðèñòè÷åñêèõ ÿêîðåé.

 Ïðèìåðû ýêñêóðñèé ïî Òþìåíñêîé íàáåðåæíîé
1.  «Ïðîãóëêà ïî Òþìåíñêîé íàáåðåæíîé: èñêóññòâî è èñòîðèÿ». Ýêñêóðñèÿ çíàêîìèò ñ àðõèòåê-

òóðíûìè äîìèíàíòàìè, ñêóëüïòóðíûìè êîìïîçèöèÿìè è èñòîðèåé ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâà. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Ìîñòó âëþáëåííûõ è åãî ðîëè â ãîðîäñêîé êóëüòóðå.

2. «Àðò-îáúåêòû Òþìåíè: îò êëàññèêè äî ñîâðåìåííîñòè». Ìàðøðóò îõâàòûâàåò êëþ÷åâûå ïðî-
èçâåäåíèÿ ìîíóìåíòàëüíîãî èñêóññòâà, â òîì ÷èñëå íàáåðåæíóþ, ðàññêàçûâàåò î õóäîæíèêàõ è
àðõèòåêòîðàõ, ó÷àñòâîâàâøèõ â èõ ñîçäàíèè, è ïîêàçûâàåò, êàê ýòè îáúåêòû âïèñûâàþòñÿ â îáùèé
õóäîæåñòâåííûé çàìûñåë.

3. «Âå÷åðíèé ïðîìåíàä: îãíè íàáåðåæíîé». Âå÷åðíÿÿ ýêñêóðñèÿ ïîçâîëÿåò óâèäåòü íàáåðåæíóþ
â îñîáîé àòìîñôåðå: ïîäñâåòêà àðõèòåêòóðíûõ ýëåìåíòîâ è àðò-îáúåêòîâ ñîçäàåò óíèêàëüíûé âèçó-
àëüíûé ýôôåêò, ïîä÷åðêèâàÿ äðàìàòóðãèþ ïðîñòðàíñòâà.

4. «Òþìåíü â êàäðå: ôîòîñåññèÿ íà íàáåðåæíîé». Ýêñêóðñèÿ — ìàñòåð-êëàññ äëÿ ëþáèòåëåé
ôîòîãðàôèè: ãèä ïîêàçûâàåò ëó÷øèå ðàêóðñû äëÿ ñúåìêè Ìîñòà âëþáëåííûõ, ñêóëüïòóð è ïàíî-
ðàìíûõ âèäîâ, à òàêæå ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè ìåñò, ïîïàâøèõ â êàäð.

5. «Èñòîðèÿ Òþìåíè ÷åðåç ïðèçìó íàáåðåæíîé». Êîìïëåêñíàÿ ýêñêóðñèÿ, ñî÷åòàþùàÿ çíàêîì-
ñòâî ñ îáúåêòàìè è ðàññêàç î ðàçâèòèè ãîðîäà. Ïîñåòèòåëè óçíàþò, êàê íàáåðåæíàÿ îòðàæàåò ýòàïû
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíè è êàê ìåíÿëîñü åå âîñïðèÿòèå ãîðîæàíàìè è ãîñòÿìè ãîðîäà [9].

 Çàêëþ÷åíèå
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëîñü, ÷òî Òþìåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ — íå ïðîñòî áëàãîóñòðîåííàÿ

çîíà ó ðåêè Òóðà, à öåëîñòíûé àðò-îáúåêò, ñèíòåçèðóþùèé àðõèòåêòóðó, äèçàéí è ìîíóìåíòàëüíîå
èñêóññòâî. Åå óíèêàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1. Öåëîñòíîñòü õóäîæåñòâåííîãî çàìûñëà: ðàçíîâûñîòíûå ÿðóñû, âèäîâûå ïëîùàäêè è àðõèòåê-
òóðíûå äîìèíàíòû îáúåäèíåíû â åäèíóþ äðàìàòóðãè÷åñêóþ êîìïîçèöèþ (ñîãëàñíî êîíöåïöèè
Ì. Ëàâðåíòüåâîé).

2. Ñèìâîëè÷åñêàÿ öåííîñòü êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ: Ìîñò âëþáëåííûõ âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê
èíæåíåðíîå ñîîðóæåíèå, íî è êàê èíñòðóìåíò êîíñòðóèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ýëå-
ìåíò ãîðîäñêîãî áðåíäà (ïî èññëåäîâàíèÿì Ì.È. Áàéäóæà).
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3. Îôèöèàëüíûé êóëüòóðíûé ñòàòóñ: ÷àñòü îáúåêòîâ íàáåðåæíîé âêëþ÷åíà â Ãîñóäàðñòâåííûé
êàòàëîã Ìóçåéíîãî ôîíäà ÐÔ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò èõ çíà÷èìîñòü êàê êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

4. Ïðîôåññèîíàëüíîå õóäîæåñòâåííîå èñïîëíåíèå: ó÷àñòèå ÷ëåíîâ Ñîþçà õóäîæíèêîâ Ðîññèè â ñî-
çäàíèè ñêóëüïòóð è ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì ãàðàíòèðóåò âûñîêèé óðîâåíü ýñòåòèêè ïðîñòðàíñòâà.

Âëèÿíèå íàáåðåæíîé íà òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Òþìåíè ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ
àñïåêòàõ:

— ýñòåòè÷åñêàÿ ïðèòÿãàòåëüíîñòü: ñèíòåç ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà ïðå-
âðàùàåò ïðîãóëêó â ýñòåòè÷åñêîå ñîáûòèå (ïî íàáëþäåíèÿì À.À. Àíäðþêîâîé è Ì.Þ. Êàðïóõèíà);

— ìåäèéíàÿ àêòèâíîñòü: ôåíîìåí «ñåëôè-àðõèòåêòóðû» ñòèìóëèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå âèçóàëü-
íîãî îáðàçà Òþìåíè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ñîçäàâàÿ áåñïëàòíûé ìàðêåòèíã òåððèòîðèè;

— áðåíäèíã è èäåíòè÷íîñòü: êëþ÷åâûå àðò-îáúåêòû (âêëþ÷àÿ Ìîñò âëþáëåííûõ) ñòàíîâÿòñÿ
«òî÷êàìè ñáîðêè» ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è òóðèñòè÷åñêèìè ÿêîðÿìè, ïðèâëåêàþùèìè ãîñòåé èç
ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, Òþìåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ óñïåøíî âûïîëíÿåò ðîëü êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ãîðîäñêî-
ãî áðåíäà è ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà. Åå ðàçâèòèå êàê àðò-îáúåêòà ñïîñîáñòâóåò íå
òîëüêî ðîñòó ïîñåùàåìîñòè, íî è ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà Òþìåíè êàê
êóëüòóðíîãî è ýñòåòè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîãî ãîðîäà.
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ÐÛÍÎÊ ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ Â Ã. ÒÞÌÅÍÜ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Å.À. Èëüèíñêàÿ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Í.À. Ðàñòåãàåâà

Àííîòàöèÿ. Ñîâðåìåííûé òóðèçì ðàçâèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè, ñòàíîâÿñü íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ êóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ïîçíàâàòåëüíûìè è ýñòåòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ïóòå-
øåñòâåííèêîâ. Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé âûñòóïàåò àðõèòåêòóðíûé òóðèçì. Ãîðîä Òþìåíü —
îäèí èç ñòàðåéøèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè, îáëàäàþùèé óíèêàëüíûì ñî÷åòàíèåì èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíè-
êîâ, äîðåâîëþöèîííîé çàñòðîéêè è ñîâðåìåííîé àðõèòåêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, àðõèòåêòóðíûé òóðèçì, àðõèòåêòóðíîå íàñëåäèå, òóðèñòñêèé ïîòåíöè-
àë, ãðàäîñòðîèòåëüñòâî.
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Àðõèòåêòóðíûé òóðèçì — ýòî âèä òóðèçìà, êîòîðûé ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîñåùåíèè è èçó÷åíèè
àðõèòåêòóðíûõ îáúåêòîâ. Ïóòåøåñòâåííèêè îòïðàâëÿþòñÿ â ðàçíûå óãîëêè ìèðà, ÷òîáû óâèäåòü
çíàìåíèòûå çäàíèÿ, ìîñòû, ïëîùàäè è äðóãèå àðõèòåêòóðíûå ñîîðóæåíèÿ. Ýòîò âèä òóðèçìà ïðèâëå-
êàåò êàê ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè àðõèòåêòóðû, òàê è îáû÷íûõ ëþáèòåëåé èñêóññòâà è èñòîðèè.

Òàê, ñóùåñòâóþò îñíîâíûå âèäû àðõèòåêòóðíîãî òóðèçìà, îïðåäåëÿþòñÿ æå îíè êëþ÷åâûì ìî-
òèâîì, êîòîðûé äâèæåò òóðèñòîì:

1. Ïîçíàâàòåëüíûé (êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé). Òàêàÿ ôîðìà íàöåëåíà íà ïðèîáðåòåíèå ñèñ-
òåìíûõ çíàíèé îá àðõèòåêòóðíûõ ñòèëÿõ, èñòîðè÷åñêèõ ýïîõàõ. Åå ÿäðî ñîñòàâëÿåò àíàëèòè÷åñêîå
îñìûñëåíèå îáúåêòà.

2. Ðåëèãèîçíî-ïàëîìíè÷åñêèé òóðèçì (ñàêðàëüíàÿ àðõèòåêòóðà). Ðåëèãèîçíî-ïàëîìíè÷åñêèé
òóðèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ïóòåøåñòâèé, îñíîâàííóþ íà ñòðåìëåíèè ïîñåòèòü ñàêðàëüíûå
îáúåêòû — õðàìû, ìîíàñòûðè, ÷àñîâíè, ìåñòà ïî÷èòàíèÿ ñâÿòûõ, — ãäå êëþ÷åâûì ìîòèâîì âûñ-
òóïàåò äóõîâíàÿ öåëü.

3. Äåëîâîé (ïðîôåññèîíàëüíûé) àðõèòåêòóðíûé òóðèçì. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ïóòåøåñòâèé,
ïðè êîòîðîé îñíîâíàÿ öåëü ïîåçäêè ñâÿçàíà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå àðõèòåêòó-
ðû, ñòðîèòåëüñòâà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé [1].

Àðõèòåêòóðíûé òóðèçì îðèåíòèðîâàí íà ãðóïïû ïóòåøåñòâåííèêîâ, äëÿ êîòîðûõ àðõèòåêòóð-
íàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé èëè êóëüòóðíîãî îïûòà:

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî.
2. Êóëüòóðíî ìîòèâèðîâàííûå ïóòåøåñòâåííèêè.
3. Ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé.
4. Èíâåñòîðû, äåâåëîïåðû è ìóíèöèïàëüíûå ñïåöèàëèñòû.
5. Ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè íåäâèæèìîñòè, ýêñêóðñèè ïî îáúåêòàì íîâîé çàñòðîéêè [2].
×òîáû ïîíÿòü, íà ÷òî îïèðàåòñÿ àðõèòåêòóðíûé òóðèçì, ñëåäóåò óêàçàòü åãî ðåñóðñû. Îñíîâó

ýòèõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿþò îáúåêòû àðõèòåêòóðû, êîòîðûå ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì
êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì:

1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèêî-âðåìåííîãî ïðèçíàêà: èñòîðè÷åñêèå è ñîâðåìåííûå.
2. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Òàêîé àíàëèç ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ òåìàòè-

÷åñêîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì.
Ðåëèãèîçíûå — àðõèòåêòóðíûå äîìèíàíòû è äóõîâíûå öåíòðû, ÷àñòî ñîõðàíèâøèå àóòåíòè÷-

íîñòü (õðàìû, ìîíàñòûðè), íàïðèìåð, Ñâÿòî-Òðîèöêèé ìóæñêîé ìîíàñòûðü. Ó îáúåêòîâ ìîæíî
âûäåëèòü ñâîè óçêîíàïðàâëåííûå îñîáåííîñòè: óíèêàëüíûå ýëåìåíòû (íàïðèìåð, Òðîèöêèé ìîíà-
ñòûðü ñî÷åòàåò ÷åðòû «ìàçåïèíñêîãî» áàðîêêî è ñèáèðñêîé õðàìîâîé àðõèòåêòóðû), ôîðìà êóïîëà,
äåêîð ôàñàäà, öåëîñòíîñòü àíñàìáëÿ.

Ãðàæäàíñêèå — îòðàæàþò áûò è ñòàòóñ ãîðîæàí XVIII–XIX ââ., ôîðìèðóþò èñòîðè÷åñêóþ ñðåäó
(æèëûå äîìà, óñàäüáû), íàïðèìåð, óñàäüáà Êîëîêîëüíèêîâûõ, äîì Ìàøàðîâà. Ïîìèìî óíèêàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ, êàê îñîáåííîñòü ìîæíî âûäåëèòü òèï êðîâëè è äåêîð ôàñàäà.

Îáùåñòâåííûå — äåìîíñòðèðóþò ðîñò îáùåñòâåííîé æèçíè è ñòàòóñ ãîðîäà êàê öåíòðà îáëàñòè
(òåàòðû, ìóçåè, àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ), íàïðèìåð, Òþìåíñêèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð. Ó òàêèõ
îáúåêòîâ ìîæíî âûäåëèòü öåëîñòíîñòü èõ àíñàìáëÿ è õàðàêòåðíûå äåòàëè (ñòðîãàÿ ñèììåòðèÿ,
âûñîêèé îðäåð, áîãàòûé ëåïíîé äåêîð).

Ôîðòèôèêàöèîííûå — íàïîìèíàþò î âîåííîì ïðîøëîì ãîðîäà-êðåïîñòè (îáîðîíèòåëüíûå ñî-
îðóæåíèÿ), íàïðèìåð, Òîáîëüñêèé êðåìëü.

Ïðîìûøëåííûå çäàíèÿ — ñâèäåòåëüñòâà áóðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíè â XIX–XX
âåêàõ íà âîëíå ñóäîñòðîåíèÿ, ëåñíîé è ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè.

3. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè ñîõðàííîñòè è ïîäëèííîñòè. Àðõèòåêòóðíûå îáúåêòû ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà àóòåíòè÷íûå — ñîõðàíèëè ïåðâîíà÷àëüíûé îáúåì, ìàòåðèàëû, êîíñòðóêöèè è çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü äåêîðà, òàêèå êàê Ñïàññêàÿ öåðêîâü è Ñâÿòî-Òðîèöêèé ìóæñêîé ìîíàñòûðü. ×àñòè÷íî óòðà-
÷åííûå — ïåðåñòðîåííûå èëè ðåêîíñòðóèðîâàííûå ñ óòðàòîé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Àäàïòèðîâàí-
íûå (ïðèñïîñîáëåííûå ïîä ñîâðåìåííûå ôóíêöèè) — áûâøèå æèëûå è ïðîìûøëåííûå çäàíèÿ,
ïðèñïîñîáëåííûå ïîä ìóçåè, âûñòàâî÷íûå ïðîñòðàíñòâà, àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè, êàê ïðèìåð
— Ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ.

4. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèëèñòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé: îáúåêòû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî àðõèòåêòóðíûì
ñòèëÿì, ïðåäñòàâëåííûì â ãîðîäñêîé çàñòðîéêå. Íàïðèìåð, òàêèå êàê áàðîêêî (ñèáèðñêîå), êëàññè-
öèçì, ýêëåêòèêà, ìîäåðí, ñîâåòñêàÿ àðõèòåêòóðà, äåðåâÿííîå çîä÷åñòâî, ñîâðåìåííûå ñòèëè.

5. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè: âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíî ñòîÿùèå çäàíèÿ, àðõè-
òåêòóðíûå àíñàìáëè è èñòîðè÷åñêèå çàñòðîéêè óëèö è êâàðòàëîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîé äâîéíîé êëàññèôèêàöèè, ðåñóðñíóþ áàçó àðõèòåêòóðíîãî òóðèçìà ìîæíî ñòðóê-
òóðèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Àðõèòåêòóðíî-ïðîñòðàíñòâåííûå ðåñóðñû
Êëþ÷åâîé êîìïîíåíò — ñàìè îáúåêòû àðõèòåêòóðû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññèôèêàöèè, ýòî ïàìÿò-

íèêè àðõèòåêòóðíîãî íàñëåäèÿ (õðàìû, óñàäüáû, èñòîðè÷åñêèå ãîðîäñêèå àíñàìáëè). Ñîâðåìåííûå
ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ: èííîâàöèîííûå çäàíèÿ, êóëüòóðíûå öåíòðû, îáùåñòâåííûå ïðîñòðàíñòâà.

 Ýòè îáúåêòû çàäàþò ñìûñëîâóþ îñíîâó ìàðøðóòîâ è äåëàþò àðõèòåêòóðíûé òóðèçì ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì âèäîì ïîçíàíèÿ ãîðîäà.
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2. Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå ðåñóðñû
Àðõèòåêòóðà â ãîðîäñêîì ïðîñòðàíñòâå íå ñóùåñòâóåò èçîëèðîâàííî — çà íåé ñòîèò êóëüòóðíûé

êîíòåêñò, êîòîðûé ñëóæèò âàæíûì ðåñóðñîì äëÿ òóðèñòñêîãî âîñïðèÿòèÿ. Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è
òðàíñôîðìàöèè çäàíèé è êâàðòàëîâ, àðõèòåêòóðíûå øêîëû è òðàäèöèè ðåãèîíà, áèîãðàôèè àðõè-
òåêòîðîâ, ãîðîäñêèõ ïëàíèðîâùèêîâ, ìàñòåðîâ-ðåñòàâðàòîðîâ. Íàëè÷èå ãëóáîêîé êóëüòóðíîé áàçû
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ñîäåðæàòåëüíûå ýêñêóðñèè è ïðèâëåêàòü àóäèòîðèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà
ñìûñëîâîå îñìûñëåíèå ïðîñòðàíñòâà.

3. Ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèçìà, êàäðîâûå ðåñóðñû áóäóò âêëþ÷àòü: ýêñêóðñîâîäîâ, àðõèòåêòóðíûõ

êðèòèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî îõðàíå íàñëåäèÿ; àðõèòåêòóðíûå áþðî, îòêðûòûå äëÿ ïîñåùåíèÿ èëè
ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ òóðîâ.

4. Èíôðàñòðóêòóðíûå ðåñóðñû
Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü îáúåêòîâ (ãîðîäñêîé òðàíñïîðò, ïåøèå ìàðøðóòû, âåëîèíôðàñòðóêòóðà).
Íàâèãàöèÿ è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ãîðîäå.
5. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå ðåñóðñû
Íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü: ýëåêòðîííûå áàçû àðõèòåêòóðíûõ îáúåêòîâ, êàòàëîãè ìàðøðóòîâ;

öèôðîâûå àðõèâû, 3D-ìîäåëè çäàíèé, âèðòóàëüíûå òóðû; ïîïóëÿðèçàöèÿ ÷åðåç ìåäèà, âûñòàâêè,
ïðîôåññèîíàëüíûå ïóáëèêàöèè [2].

Àíàëèç òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ ïîêàçàë, ÷òî àðõèòåêòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â Òþìåíè ïðèñóòñòâóåò
ïðåèìóùåñòâåííî â ðàìêàõ îáçîðíûõ ýêñêóðñèé, ãäå îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ îáùåãî çíà-
êîìñòâà ñ ãîðîäîì, íàðÿäó ñ èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, ëåãåíäàìè è ñîâðåìåííûìè äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòÿìè. Àðõèòåêòóðíûé íàððàòèâ â ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòàõ òÿãîòååò ê äâóì êëþ÷åâûì òå-
ìàì: óíèêàëüíîìó äåðåâÿííîìó çîä÷åñòâó ñ åãî ðåçíûì äåêîðîì è îáðàçó «êóïå÷åñêîé Òþìåíè» XIX
âåêà, à òàêæå ê êîíòðàñòó èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè ñ ñîâðåìåííûìè îáúåêòàìè (íàáåðåæíàÿ, Ìîñò
âëþáëåííûõ). Ïðè ýòîì òàêèå çíà÷èìûå ïëàñòû, êàê ñèáèðñêîå áàðîêêî, ñîâåòñêàÿ àðõèòåêòóðà
(êîíñòðóêòèâèçì, ñòàëèíñêèé àìïèð, ìîäåðíèçì) è ñîâðåìåííûå àðõèòåêòóðíûå êîìïëåêñû, íå ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ îòäåëüíûõ ãëóáîêèõ òåìàòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, à ëèøü óïîìèíàþòñÿ â îáùåì
êîíòåêñòå. Òàêèì îáðàçîì, òåêóùåå ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé äèâåð-
ñèôèêàöèè è íåïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà àðõèòåêòóðíîãî òóðèçìà â Òþìåíè.
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Àííîòàöèÿ. Òóðèñòñêèì ïðåäïðèÿòèÿì âàæíî ïðàâèëüíî âûáèðàòü èíòåðíåò-ïëîùàäêè äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ êëèåíòîâ. Â ñòàòüå ñðàâíèâàþòñÿ ðîññèéñêèå ñîöèàëüíûå ñåòè è ìåññåíäæåðû, ÷òîáû âûÿñ-
íèòü, êàêèå èç íèõ ëó÷øå ïîäõîäÿò äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Àâòîð ðàçáèðàåò
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîé ïëàòôîðìû, îñîáåííîñòè èõ àóäèòîðèè è ñïîñîáû ðåêëàìû.
Ãëàâíûé âûâîä: äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íóæíî ó÷èòûâàòü âîç-
ðàñò è àêòèâíîñòü ïîëüçîâàòåëåé, à òàêæå äîñòóïíûå èíñòðóìåíòû êàæäîé ñîöèàëüíîé ñåòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ñåòè, òóðèñòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäâèæåíèå óñëóã, ìåññåíäæåðû,
ðåêëàìà.

Ñîöèàëüíàÿ ñåòü — ýòî îíëàéí-ïëàòôîðìà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ëþäÿì êîììóíèöèðîâàòü ìåæäó
ñîáîé è îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, çíàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè ëþäüìè, îáìåíèâàòüñÿ ñîäåðæàòåëü-
íûì êîíòåíòîì, äåëèòüñÿ ñîáûòèÿìè ñâîåé æèçíè è ãäå êàæäûé ïîëüçîâàòåëü èìååò ñâîé ñîáñòâåí-
íûé ïðîôèëü.

Âñå ñîöèàëüíûå ìåäèà îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò èõ îñîáåííîñòè
è ñïåöèôèêó. Ñîöèàëüíûå ñåòè ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü êîìüþíèòè, ïîâûøàòü ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ
ê òóðèñòè÷åñêîìó ïðåäïðèÿòèþ èëè ê êîíêðåòíîìó òóðèñòè÷åñêîìó ïðîäóêòó, ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü
àäðåñíóþ ðàññûëêó è ïðèìåíÿòü ïðèíöèï òàðãåòèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, à òàê-
æå îáåñïå÷èâàþò øèðîêèé îõâàò àóäèòîðèè ñ ïîëîæèòåëüíûì èìèäæåì. Â Ðîññèè íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ ñåòè «Âêîíòàêòå», «Îäíîêëàññíèêè», ìåññåíäæåð «Max», â áîëüøåé ÷àñòè îñ-
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òàëüíîãî ìèðà — Facebook, Google+, Twitter è Foursquare [1]. Êàæäàÿ èç íèõ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè
è âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ñòîèò ðàññìîòðåòü îòäåëüíî êàæäóþ èç ýòèõ ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé è ìåññåíäæåðîâ è âûäåëèòü îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ïðîäâèæåíèÿ â íèõ [2].

Ñîöèàëüíóþ ñåòü «Îäíîêëàññíèêè» ìíîãèå ñïåöèàëèñòû SMM ñ÷èòàþò íåïðèãîäíîé, íî âñå æå
ðàç òàì åñòü ëþäè, çíà÷èò, ó íèõ åñòü ïîòðåáíîñòè è èì åñòü, ÷òî ïðîäàâàòü. Ñîñòàâ àóäèòîðèè
ïëàòôîðìû ïîìîãàåò îïðåäåëèòü åå òåêóùóþ äîëþ ðûíêà ñðåäè ðàçëè÷íûõ àóäèòîðèé. Öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ «Îäíîêëàññíèêîâ» âêëþ÷àåò 56% ìóæ÷èí è 44% æåíùèí. Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîç-
ðàñòíàÿ ãðóïïà ïîñåòèòåëåé: îò 35 äî 44 ëåò.

Îäíèì èç ïëþñîâ ñîöèàëüíîé ñåòè «Îäíîêëàññíèêè» ìîæíî íàçâàòü àêòèâíîñòü ïîëüçîâàòåëåé.
Òàêæå àóäèòîðèÿ íåïðèõîòëèâà ê êîíòåíòó, ïîäõîäÿò ÿðêèå êàðòèíêè, íîâîñòè, îïðîñû. Íà ýòîé
ïëàòôîðìå ìîæíî ïðèãëàøàòü â ñîîáùåñòâà ðàçëè÷íûõ ëþäåé, òåì ñàìûì ñîáðàòü áûñòðî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé. Â «Îäíîêëàññíèêàõ» àóäèòîðèÿ íå èçáàëîâàíà îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì èíôîð-
ìàöèè è ñ èíòåðåñîì âñòóïàåò â íîâûå ñîîáùåñòâà.

Ê íåäîñòàòêàì äàííîé ñîöèàëüíîé ñåòè ìîæíî îòíåñòè ñêóäíîå îôîðìëåíèå è ôóíêöèîíàë ñîîá-
ùåñòâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ. Òàêæå îòñóòñòâóåò ïîäðîáíàÿ ñòàòèñòèêà, ãäå ìîæíî áûëî áû îòñëåäèòü
òåíäåíöèè, àêòèâíîñòü, îõâàò è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè. Òàðãåòèíãîâàÿ ðåêëàìà çäåñü äîðîãàÿ è
íåïðîñòà â íàñòðîéêå.

«Âêîíòàêòå» íàñ÷èòûâàåò áîëåå 30 ìëí. ïîëüçîâàòåëåé íà äàííûé ìîìåíò. Íàéòè çäåñü ñâîþ
àóäèòîðèþ ñìîæåò, ñêîðåå âñåãî, ëþáîé. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ «ÂÊîíòàêòå» âêëþ÷àåò 63,5% æåí-
ùèí, 36,5% ìóæ÷èí. Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà: îò 18 äî 24 ëåò. Óñïåøíîå ïðîäâè-
æåíèå «Âêîíòàêòå» âëèÿåò íà ðàíæèðîâàíèå â ïîèñêîâûõ çàïðîñàõ «Google» è «ßíäåêñ». Àêòèâ-
íûå ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ðåãóëÿðíî äîáàâëÿþò íîâûå ìàòåðèàëû, ÷àùå ïîïàäàþò â òîï. Âíóòðåí-
íèå ññûëêè ñîöèàëüíîé ñåòè ïîìîãàþò ñîîáùåñòâó ðàíæèðîâàòüñÿ âûøå, òàê êàê ìíîãèå ñòðàíèöû
«ÂÊîíòàêòå» èìåþò âûñîêèé âåñ.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðîäâèæåíèÿ â ýòîé ñîöèàëüíîé ñåòè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïóáëè÷íîé
ñòðàíèöû/ãðóïïû/ìåðîïðèÿòèÿ. Îôîðìëåíèå äîëæíî áûòü ÿðêèì, òåêñò ïðîñòûì, ëåãêèì, íåôîð-
ìàëüíûì è ïîáîëüøå âèçóàëüíîãî êîíòåíòà. Ïðîäâèãàòü ñîîáùåñòâî ìîæíî, ïðèãëàøàÿ ëþäåé, íî
åñòü îãðàíè÷åíèÿ — 40 ÷åëîâåê â äåíü.

«Âêîíòàêòå» î÷åíü õîðîøèå è ýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû äàåò òàðãåòèðîâàííàÿ ðåêëàìà. Íî îíà
òðåáóåò áîëüøå ïîäãîòîâêè è àíàëèçà, à â ñëó÷àå ïðàâèëüíîé íàñòðîéêè ìîæåò äàòü íóæíûé ðå-
çóëüòàò.

Òàðãåòèðîâàííûå îáúÿâëåíèÿ — óíèâåðñàëüíûé âàðèàíò äëÿ ëþáîãî òèïà ñîîáùåñòâ. Îíè áóäóò
ðàçìåùåíû ñëåâà îò íîâîñòíîé ëåíòû, ïîä áëîêîì ìåíþ. Òàêèå îáúÿâëåíèÿ ìîæíî íàñòðîèòü êàê
íà ñîîáùåñòâî, òàê è íà ñàì ñàéò. Îäíàêî ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî çàòðàòíûì.

Ïðîäâèæåíèå çàïèñåé — íîâûé ñïîñîá ðåêëàìû ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå» è ïîêà äîñòóïåí
òîëüêî êðóïíûì ðåêëàìîäàòåëÿì, â ñîîáùåñòâå êîòîðûõ íå ìåíåå 5 òûñ. ÷åëîâåê, à íà ñ÷åòó â
êàáèíåòå íå ìåíåå 10 òûñ. ðóá. Òåì íå ìåíåå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ñî âðåìåíåì äàííûé âèä ðåêëàìû
áóäåò äîñòóïåí ëþáîìó æåëàþùåìó.

Çàïèñè â ñîîáùåñòâàõ — òàêæå íåïëîõîé âàðèàíò, íî íå ïîçâîëÿåò ñòðîãî óêàçàòü àóäèòîðèþ,
êàê òàðãåòèðîâàííàÿ ðåêëàìà. Ê òîìó æå çàïèñü ìîæåò áûñòðî çàòåðÿòüñÿ íà ñòðàíèöå ñðåäè äðó-
ãèõ ïîñòîâ íà ñòåíå. Ïîýòîìó, ïîêóïàÿ ðåêëàìó â ñîîáùåñòâàõ, ëó÷øå çàêðåïëÿòü ñâîé ïîñò ââåðõó.

«Âêîíòàêòå» ïðåäëàãàåò è ìîùíûé èíñòðóìåíò àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè âàøåé ðåêëàìíîé êàì-
ïàíèè. Îí äîñòóïåí â ðàçäåëå «Ñòàòèñòèêà ñòðàíèöû». Â ýòîì ðàçäåëå âû óçíàåòå íå òîëüêî îáùåå
êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé âàøåé ãðóïïû, íî è âîçðàñò ïîñåòèòåëåé, èõ ãåîãðàôèþ, à òàêæå èñòî÷íèê
òðàôèêà.

Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ è ðîçûãðûøåé â ýòîé ñîöèàëüíîé ñåòè î÷åíü ïîäõîäèò äëÿ ðåãèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì ñïîñîáîì ïðèâëå÷ü â ñîîáùåñòâî ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ïðè
ïðîâåäåíèè ðîçûãðûøåé è êîíêóðñîâ â íåáîëüøèõ ïàáëèêàõ ñîâåòóåòñÿ ïîêóïàòü ðåêëàìó â äðó-
ãèõ áîëåå ðàñêðó÷åííûõ ãðóïïàõ, èíà÷å êîíêóðñ ìîæåò ïðîéòè íåçàìå÷åííûì, à ðåçóëüòàòà ìîæ-
íî íå îæèäàòü ñîâñåì.

«Max». Ìåññåíäæåð — ýòî ïðîãðàììà äëÿ ìãíîâåííîãî îáìåíà òåêñòîâûìè ñîîáùåíèÿìè, àóäèî-
çàïèñÿìè, ôîòîãðàôèÿìè è äðóãèìè ìóëüòèìåäèà. Ìåññåíäæåðû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðèâàòíîãî
îáùåíèÿ ìåæäó íåñêîëüêèìè ëþäüìè. Ýòè ïðèëîæåíèÿ íå ïåðåãðóæåíû äðóãèìè ôóíêöèÿìè,
ïîýòîìó èõ ÷àñòî èñïîëüçóþò äëÿ ðàáîòû, ÷òîáû íå îòâëåêàòüñÿ íà íîâîñòíóþ ëåíòó è ðàçâëåêà-
òåëüíûé êîíòåíò. Îäíàêî â ïîïóëÿðíûõ ìåññåíäæåðàõ òîæå åñòü ñîîáùåñòâî. Â «Max» ëþáîé ïîëüçî-
âàòåëü ìîæåò ñîçäàòü êàíàë è ïóáëèêîâàòü â íåì çàïèñè, êîòîðûå ïðî÷òóò äðóãèå.

Èíòåãðàöèÿ ìåññåíäæåðîâ â îáùóþ SMM-ñòðàòåãèþ ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ è óâåëè÷è-
âàåò êîíâåðñèþ, äåëàÿ êîììóíèêàöèþ áîëåå áûñòðîé, èíòåðàêòèâíîé è ïåðñîíàëèçèðîâàííîé.

Îòå÷åñòâåííûé ìåññåíäæåð «Max» — äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ïëàòôîðìà, êîòîðóþ ñïåöèà-
ëèñòû íàçûâàþò «ñóïåðàïïîì» ïî àíàëîãèè ñ êèòàéñêèì «WeChat». Åãî ãëàâíàÿ öåëü — îáúåäè-
íèòü îáùåíèå, ðàáî÷èå ÷àòû è èíñòðóìåíòû äëÿ ñîîáùåñòâ â îäíîì îêíå. Êëþ÷åâîé êîçûðü «Max»
— åãî èíòåãðàöèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è êîììåð÷åñêèìè ñåðâèñàìè, êîòîðàÿ ïðåâðàùàåò åãî èç
ìåññåíäæåðà â ýêîñèñòåìó äëÿ ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷. Ýòî äàåò áèçíåñó óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
êîììóíèêàöèè ñ àóäèòîðèåé.
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Ïëàòôîðìà ïðåäîñòàâëÿåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, îñîáåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ çàíÿòü
íèøó íà ðàííåì ýòàïå.

1. Ôóíêöèîíàë äëÿ ïðîäâèæåíèÿ: ó «Max» åñòü ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà äëÿ áèçíåñà, íàïîìèíàþùàÿ
«Telegram»: êàíàëû — äëÿ îäíîñòîðîííåé ðàññûëêè íîâîñòåé, àíîíñîâ è êîíòåíòà; ãðóïïû — äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâà, îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè è ìåæäó íèìè; áîòû — àâòîìàòèçàöèÿ ïîääåðæ-
êè, ïðèåì çàÿâîê, îïðîñû.

2. Óíèêàëüíàÿ ôèøêà: âû ìîæåòå ïèñàòü êëèåíòàì ïåðâûìè ïî íîìåðó òåëåôîíà (íîìåðíûå
ðàññûëêè), íå äîæèäàÿñü èõ ïîäïèñêè íà êàíàë. Ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðåàêòèâàöèè è ïðî-
ãðåâà àóäèòîðèè.

3. Íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ: «Max» òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, ïîýòîìó êîíêóðåíöèÿ çà âíèìàíèå ïîëüçî-
âàòåëåé ïîêà íåâûñîêà.

Íà ïëàòôîðìå åñòü è ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå äåëàþò åå ïîêà ìàëîïðèãîäíîé äëÿ ïîë-
íîöåííîãî SMM.

1. Îôîðìëåíèå è ôóíêöèîíàë: èíòåðôåéñ è îôîðìëåíèå ñîîáùåñòâ ïîêà ìèíèìàëèñòè÷íû è
óñòóïàþò êîíêóðåíòàì. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ó ïëàòôîðìû îòñóòñòâîâàëè êàíàëû è ïðîäâèíóòûå
íàñòðîéêè ïðèâàòíîñòè, íî ýòè ôóíêöèè óæå äîáàâëÿþòñÿ.

2. Ñòàòèñòèêà è àíàëèòèêà: ýòî ãëàâíûé íåäîñòàòîê. Îòñóòñòâèå ïîäðîáíîé ñòàòèñòèêè è àíàëè-
òè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ íå ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ.

3. Òàðãåòèíã è ðåêëàìà: èíñòðóìåíòû òàðãåòèðîâàííîé ðåêëàìû îòñóòñòâóþò. Ðåêëàìà âîçìîæ-
íà òîëüêî ÷åðåç áèðæè èëè íàòèâíûìè ìåòîäàìè.

«Max» — ýòî «ñûðàÿ», íî áûñòðîðàñòóùàÿ ïëàòôîðìà ñ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì. Îíà íå ïîäõî-
äèò äëÿ êëàññè÷åñêîãî SMM èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåêëàìíûõ èíñòðóìåíòîâ è àíàëèòèêè. Îäíàêî îíà
èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ áèçíåñà, êîòîðûé õî÷åò áûòü ïåðâûì â íîâîé «ýêîñèñòåìå», èñïîëüçîâàòü
ïðÿìûå êàíàëû êîììóíèêàöèè (ðàññûëêè, ÷àò-áîòû). Åñëè öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ — ëþäè îò 25 äî 44
ëåò, êîòîðûå öåíÿò ôóíêöèîíàëüíîñòü è ìåíüøå îòâëåêàþòñÿ íà ðàçâëåêàòåëüíûé êîíòåíò, òî
«Max» ìîæåò ñòàòü î÷åíü ýôôåêòèâíûì êàíàëîì.
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ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÎÑÓÃÀ ÌÎËÎÄÅÆÈ

Ï.Î. Òîäîðîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Î.Í. Ãàó÷

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ýôôåêòèâíàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî äîñóãà ìîëîäåæè. Àíàëèçèðóåòñÿ êóëüòóðíî-
ïîçíàâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêñêóðñèé (ïîäîðîæíûõ, îáçîðíûõ, òåìàòè÷åñ-
êèõ). Íà ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí îïûò îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì
äëÿ ìîëîäåæè ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ìóçååâ, òóðèñòñêèõ öåíòðîâ è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè òóðà «Òþìåíü: îò ñèáèðñêîé êðå-
ïîñòè ê ñîâðåìåííîìó ãîðîäó», âêëþ÷àþùàÿ èíòåðàêòèâíûå ýëåìåíòû. Ñäåëàí âûâîä î âûñî-
êîì ïîòåíöèàëå òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòíûõ îðèåíòè-
ðîâ è ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîñóã ìîëîäåæè, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëü-
íûé òóðèçì, ýêñêóðñèÿ, èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîñòà óðáàíèçàöèè, öèôðîâèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ìîëîäåæè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ôîðìû äîñóãà, ñî÷åòàþùèå ïîçíàíèå, ðåêðåà-
öèþ è ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíòåãðèðóþùàÿ îáðà-
çîâàòåëüíûå, âîñïèòàòåëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå ôóíêöèè, âûñòóïàåò èìåííî òàêèì ìåõàíèç-
ìîì. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, îíà ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà, ïðèîáùåíèþ ê êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ è ôîðìèðîâàíèþ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ [1].

Îñîáóþ ðîëü â ðåøåíèè äàííûõ çàäà÷ èãðàåò ðåãèîíàëüíûé îïûò, â ÷àñòíîñòè Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû óíèêàëüíûå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ðåñóðñû. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî äëÿ ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè ñ ó÷åòîì åå âîçðàñò-
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íûõ îñîáåííîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé. Äàííàÿ ñòàòüÿ, âûïîëíåííàÿ íà îñíîâå êóðñîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ, íàïðàâëåíà íà âîñïîëíåíèå ýòîãî ïðîáåëà.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáîòàíû â òðóäàõ Ì.Á. Áèð-
æàêîâà, Â.À. Êâàðòàëüíîâà [6], Ò.Ë. Ñàïðóíîâîé, êîòîðûå çàëîæèëè áàçîâûå ïðèíöèïû êëàññèôè-
êàöèè ýêñêóðñèé è ìåòîäèêè èõ ïðîâåäåíèÿ. Âîïðîñû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è îðãà-
íèçàöèè äîñóãà îñâåùåíû À.Ä. Æàðêîâûì è À.Ï. Ìàðêîâûì. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ðàáîò
íîñèëà îáùèé õàðàêòåð.

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâèçèðîâàëèñü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìîëîäåæíîãî òóðèçìà (À.Â. Êàìå-
íåö [5]) è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (Â.Ñ. Íîâèêîâ [7]). Âàæíûì âêëàäîì ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû — ïðîôåññîðà Å.Ì. Àêóëè÷à, êîòî-
ðûé èçó÷àåò êóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè è öåííîñòíûå ïðèîðèòåòû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà [1; 2]. Òåì íå
ìåíåå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ïðàêòèê îðãàíèçàöèè òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîãî äîñóãà ìîëîäåæè èìåí-
íî â Òþìåíñêîé îáëàñòè íà îñíîâå àêòóàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ äî ñèõ ïîð íå ïðîâîäèëîñü.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé ïîñëóæèëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû â ñôåðå òóðèçìà (â ÷àñò-
íîñòè Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ»), ÃÎÑÒ Ð 54604-2011 [3], à
òàêæå òðóäû ó÷åíûõ ÒÃÈÊ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû (àíàëèç, ñèíòåç, îáîáùå-
íèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è ðåãèîíàëüíûõ îò÷åòîâ, èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà ó÷ðåæäåíèé êóëüòó-
ðû Òþìåíè è Òîáîëüñêà). Ýìïèðè÷åñêàÿ ÷àñòü îñíîâàíà íà àíàëèçå ðåàëüíûõ ïðîãðàìì Ìóçåéíîãî
êîìïëåêñà èì. È.ß. Ñëîâöîâà, Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ, à òàêæå íà
ðàçðàáîòêå àâòîðñêîãî òóðà.

Çíà÷åíèå òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäåæè îïðåäåëÿåòñÿ åå ïîëèôóíêöèî-
íàëüíîñòüþ: îíà óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü â íîâèçíå (ïîçíàâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ), îáåñïå÷èâàåò
ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå (êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ) è ñïîñîáñòâóåò ñàìîâîñïèòàíèþ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â Òþìåíñêîé îáëàñòè ýòà äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ ïî òðåì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü (Ìóçåéíûé êîìïëåêñ èì. È.ß. Ñëîâöîâà). Çäåñü âíåäðåíû èíòåðàê-
òèâíûå ýêñêóðñèè, êâåñò-ïðîãðàììû («Íî÷ü ìóçååâ»), ïîçíàâàòåëüíûå ïðîåêòû («Æèâûå óðîêè»).
Âûÿâëåíî, ÷òî èìåííî êâåñòû è èãðîâûå ôîðìàòû íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ó ïîäðîñòêîâ, ïîñêîëüêó
îíè àêòèâèçèðóþò êîìàíäíóþ ðàáîòó è ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå.

2. Äåòñêî-þíîøåñêèé òóðèçì (Òþìåíñêèé îáëàñòíîé öåíòð òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ). Ðåàëèçóþò-
ñÿ ïðîãðàììû «Øêîëà áåçîïàñíîñòè», «Þíûé òóðèñò», «Þíûé êðàåâåä», ýêñïåäèöèè è ïîõîäû.
Îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ôîðìèðîâàíèå ïðèêëàäíûõ íàâûêîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé

3. Ýêñêóðñèîííûå ìàðøðóòû ïî èñòîðè÷åñêèì ãîðîäàì (Òîáîëüñêèé êðåìëü, Àáàëàêñêèé ìîíà-
ñòûðü). Äàííûå ìàðøðóòû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîé ñîöèàëèçàöèè.

Â õîäå àíàëèçà áûë âûÿâëåí ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì: äåôèöèò àäàïòèðîâàííûõ ïîä ñîâðåìåí-
íóþ ìîëîäåæíóþ ñóáêóëüòóðó òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé, ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ñðåäñòâ
(äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ), íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ýêñêóðñèé â ñèñòå-
ìó ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îòâåò íà ýòè âûçîâû â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà è îáîñíîâàíà òåõíîëîãèÿ îðãà-
íèçàöèè òóðà «Òþìåíü: îò ñèáèðñêîé êðåïîñòè ê ñîâðåìåííîìó ãîðîäó» (öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ 14–18
ëåò, ïðîäîëæèòåëüíîñòü 4–5 ÷àñîâ). Òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò òðè ýòàïà: ïîäãîòîâèòåëüíûé (ðàçðàáîò-
êà ìàðøðóòà, ïîðòôîëèî ýêñêóðñîâîäà ñ QR-êîäàìè), îñíîâíîé (ðàññêàç + ïîêàç + ýëåìåíòû êâåñòà)
è çàêëþ÷èòåëüíûé (ðåôëåêñèÿ). Ê êëþ÷åâûì èíòåðàêòèâíûì çàäàíèÿì îòíåñåíû: «èñòîðè÷åñêàÿ
çàãàäêà», «íàéäè ñèìâîë ãîðîäà», «ôîòî-çàäàíèå». Èñïîëüçîâàíèå ýêñêóðñèîííîãî ïîðòôîëèî (ôî-
òîãðàôèè óòðà÷åííûõ çäàíèé, êîïèè èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ) ïîçâîëèëî êîìïåíñèðîâàòü îòñóò-
ñòâèå íåäîñòóïíûõ äëÿ îñìîòðà îáúåêòîâ è óñèëèòü íàãëÿäíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ôîðìîé îðãàíè-
çàöèè äîñóãà ìîëîäåæè, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíñòâî ïîçíàâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.
Ðåãèîíàëüíûé îïûò Òþìåíñêîé îáëàñòè äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé ïî-
òåíöèàë, îäíàêî òðåáóåò áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ðàç-
ðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ òóðà «Òþìåíü: îò ñèáèðñêîé êðåïîñòè ê ñîâðåìåííîìó ãîðîäó», îñíîâàííàÿ
íà ïîýòàïíîé îðãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàíèè ïîðòôîëèî è êâåñò-çàäàíèé, ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà
ê ïðèìåíåíèþ â ïðàêòèêå ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äàëüíåé-
øèå èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò íàïðàâèòü íà ñîçäàíèå ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì èíòåãðàöèè ýêñ-
êóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è ðàçðàáîòêó öèôðîâûõ ýêñêóðñèîííûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ ìîëîäåæè.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü: Í.À. Ðàñòåãàåâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü êèíåìàòîãðàôà â ïîâûøåíèè òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè. Íà ïðèìåðå ôèëüìà «Òîáîë» è ôåñòèâàëÿ «Àëàôåéñêàÿ ãîðà» ïîêà-
çàíî, êàê êèíî ñîçäàåò íîâûå òóðèñòñêèå îáúåêòû, ôîðìèðóåò ýìîöèîíàëüíûé îáðàç ðåãèîíà è
óñèëèâàåò äåéñòâèå òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, êèíîòóðèçì, êèíåìàòîãðàô, òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êèíîòóðèçìà
Êèíåìàòîãðàô — ñëîæíàÿ, êîìïëåêñíàÿ îòðàñëü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà

ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå àóäèîâèçóàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ðåñóðñû êèíåìàòîãðàôà — ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ìàòåðèàëüíûõ, íåìàòåðèàëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ôèëüìà, åãî ïðîäâèæåíèÿ è äåìîíñòðàöèè çðèòåëþ.

Öåëü äàííîé ðàáîòû — ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå êèíåìàòîãðàôà íà òóðèñòñêóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðåãèîíà íà ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ñâÿçü ìåæäó êèíî è òóðèçìîì, çàðîäèâøàÿñÿ ñòèõèéíî, ñåãîäíÿ òðàíñôîðìèðîâàëàñü â îñîçíàí-
íóþ ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíîâ, èçâåñòíóþ êàê «êèíîòóðèçì». Êèíîòóðèçì îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ïóòåøåñòâèÿ â ìåñòà, ñòàâøèå èçâåñòíûìè áëàãîäàðÿ èõ ïîÿâëåíèþ â ôèëüìàõ èëè ñåðèàëàõ,
à òàêæå òóðèñòñêèé îïûò, ñâÿçàííûé ñ ïðîäóêòàìè è äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè íà êèíåìàòîãðà-
ôè÷åñêóþ òåìàòèêó. Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ îñíîâàí íà óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñòè êèíî ôîðìèðîâàòü
ÿðêèé, çàïîìèíàþùèéñÿ îáðàç ìåñòà, êîòîðûé âîçäåéñòâóåò íà ïîòåíöèàëüíîãî òóðèñòà íà ýìîöè-
îíàëüíîì óðîâíå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âèçóàëüíûå ìåäèà, âêëþ÷àÿ êèíî, îêàçûâàþò
áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà èíòåðåñ ê ïóòåøåñòâèÿì, ÷åì òðàäèöèîííàÿ ðåêëàìà. Êèíî ñîçäàåò ó
çðèòåëÿ ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ è ýìîöèîíàëüíóþ ïðèâÿçàííîñòü, ïðåâðàùàÿ àáñòðàêòíóþ ãåîãðàôè-
÷åñêóþ òî÷êó â ìåñòî, íàïîëíåííîå ñìûñëàìè, èñòîðèÿìè è ïåðåæèâàíèÿìè ãåðîåâ. Ïî äàííûì
èññëåäîâàíèé, äî 40% òóðèñòîâ ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè,
ïîëó÷åííûìè èç ôèëüìîâ è ñåðèàëîâ. Â 2023 ãîäó îêîëî 80 ìèëëèîíîâ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòîâ
ñîâåðøèëè ïîåçäêè, ìîòèâèðîâàííûå êèíåìàòîãðàôîì [1, ñ. 18].

Êèíåìàòîãðàô ïðåäîñòàâëÿåò ðåãèîíàì íàáîð ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü êîí-
âåðòèðîâàíû â òóðèñòñêèé ïðîäóêò. Ïðèðîäíûå è ëàíäøàôòíûå ðåñóðñû — æèâîïèñíûå ïåéçàæè,
óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû ñòàíîâÿòñÿ «ãåðîÿìè» êàäðà, ôîðìèðóÿ óçíàâàåìûé âèçóàëüíûé
êîä òåððèòîðèè. Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå è àðõèòåêòóðíûå ðåñóðñû — èñòîðè÷åñêèå öåíòðû ãîðî-
äîâ, çàìêè, õðàìû — ñëóæàò èäåàëüíûìè äåêîðàöèÿìè. Èíôðàñòðóêòóðíûå ðåñóðñû — îáúåêòû,
èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå ñúåìîê (ãîñòèíèöû, âîêçàëû), — âïîñëåäñòâèè ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè òóðè-
ñòñêîãî ïðèòÿæåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ ïðèíîñèò òåððèòîðèè ìíîãîóðîâíåâûé ýôôåêò:
ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé âêëàä âî âðåìÿ ñúåìîê, à ïîñëå âûõîäà ôèëüìà — ðîñò òóðïîòîêà, óâåëè÷å-
íèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò óñïåøíûå ïðèìåðû îò ïðîäâèæåíèÿ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ äî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî èìèäæà ñòðàí. ßð÷àéøèì ïðèìåðîì òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîãî èìèäæà
ñòàëà Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Òðèëîãèè «Âëàñòåëèí Êîëåö» è «Õîááèò» èñïîëüçîâàëè áîëåå 150 ëîêàöèé ïî
âñåé ñòðàíå, ïðåâðàòèâ åå æèâîïèñíûå ëàíäøàôòû â çåìëè Ñðåäèçåìüÿ. Òóðïîòîê èç Âåëèêîáðèòàíèè
åæåãîäíî ðîñ íà 10% â ïåðèîä ñ 1998 ïî 2003 ãîä. Ñòðàíà àêòèâíî ðàçâèâàåò òåìàòè÷åñêèå òóðû, êàðòû
ëîêàöèé è ñîõðàíèëà äåêîðàöèè Õîááèòîíà êàê ïîñòîÿííóþ òóðèñòñêóþ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü.

Íå ìåíåå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Õîðâàòèè, ãäå ôåíîìåí ñåðèàëüíîãî òóðèçìà ïðîÿâèëñÿ â ïîë-
íîé ìåðå. Ïîñëå âûõîäà ñåðèàëà «Èãðà ïðåñòîëîâ», ñúåìêè êîòîðîãî àêòèâíî ïðîõîäèëè â Äóá-
ðîâíèêå, ãîðîä èñïûòàë òóðèñòñêèé áóì: êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ óäâîèëîñü, à Õîðâàòèÿ ïðî÷íî
àññîöèèðóåòñÿ ó ìèëëèîíîâ ôàíàòîâ ñ îáðàçàìè Âåñòåðîñà. Àíàëîãè÷íûé ýôôåêò íàáëþäàëñÿ â
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Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, ãäå òóðèçì, ñâÿçàííûé ñ ñåðèàëîì, ïðèíåñ ýêîíîìèêå áîëåå 250 ìèëëèîíîâ
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ.

Âåëèêîáðèòàíèÿ äåìîíñòðèðóåò äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ òóðèñòñêèõ ïðî-
äóêòîâ íà îñíîâå êèíî. Ôðàíøèçà î Ãàððè Ïîòòåðå îáåñïå÷èëà óñòîé÷èâûé ðîñò ïîñåùàåìîñòè
(áîëåå 50%) âñåõ ìåñò ñúåìîê: îò âîêçàëà Êèíãñ-Êðîññ äî çàìêà Àëíâèê è ñîáîðà â Ãëîñòåðå.
Ðàçðîçíåííûå èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû áûëè îáúåäèíåíû åäèíûì êèíåìàòîãðàôè÷åñêèì íàððàòèâîì
â ìîùíûé òóðèñòñêèé êëàñòåð.

Êèíî ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì ïåðåçàãðóçêè èìèäæà èëè ïðîäâèæåíèÿ ëîêàëüíûõ òåððèòîðèé.
Áðàçèëèÿ èñïîëüçîâàëà àíèìàöèîííûé ôèëüì «Ðèî» â ãëîáàëüíîé êàìïàíèè ïî ïðåîäîëåíèþ íåãà-
òèâíîãî èìèäæà, ñâÿçàííîãî ñ ïðåñòóïíîñòüþ, è ïðîäâèæåíèþ ñòðàíû êàê ÿðêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â Ðîññèè èíòåðåñ ê êèíîòóðèçìó òàêæå ðàñòåò. Ôèëüì «Ëåâèàôàí» Àíäðåÿ Çâÿãèíöåâà, ñíÿòûé
â ñåëå Òåðèáåðêà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, ïðèâëåê âíèìàíèå ê ñóðîâîé êðàñîòå çàïîëÿðíîãî ïîáåðå-
æüÿ. Ïîñëå ñúåìîê â ñåëå áûëè ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî áëàãîóñòðîéñòâó, òóðîïåðàòîðû ñòàëè ïðåäëà-
ãàòü òóðû «Ïî ñëåäàì “Ëåâèàôàíà”», äàâ èìïóëüñ ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ôèëüìû «Ëåä»
è «Ëåä 2», ñíÿòûå íà Áàéêàëå, ñïîñîáñòâîâàëè çàìåòíîìó ðîñòó èíòåðåñà ê îçåðó. Äîêóìåíòàëüíûé
ïðîåêò «Îãíåííûé ëèñ», ñíèìàâøèéñÿ â Êðîíîöêîì çàïîâåäíèêå íà Êàì÷àòêå, îòêðûâàåò çðèòåëþ
óíèêàëüíóþ ïðèðîäó ðåãèîíà. Ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîåêòû, òàêèå êàê ôèëüì «Çîëîòî
Óìàëüòû» â Õàáàðîâñêîì êðàå, èíèöèàòîðîì êîòîðîãî âûñòóïèë ãóáåðíàòîð êðàÿ, ñ öåëüþ ïîêà-
çàòü êðàñîòû ðåãèîíà è ïðèâëå÷ü òóðèñòîâ.

Êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå ïðîåêòû Òþìåíñêîé îáëàñòè
Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ êóëüòóðíàÿ ñðåäà, ïîääåðæèâàþùàÿ ñòàòóñ òåð-

ðèòîðèè, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ êèíåìàòîãðàôèñòîâ è çðèòåëåé. Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì çäåñü ñòàë
îòêðûòûé ðîññèéñêèé ôåñòèâàëü ñîâðåìåííîãî è àêòóàëüíîãî êèíî «Àëàôåéñêàÿ ãîðà».

Ôåñòèâàëü ïîçèöèîíèðóåò Òîáîëüñê íå òîëüêî êàê ãîðîä-ìóçåé, íî è êàê ñîâðåìåííîå êóëüòóð-
íîå ïðîñòðàíñòâî Ñèáèðè. Â åãî ïðîãðàììó âõîäÿò êîíêóðñû ïîëíîìåòðàæíîãî è êîðîòêîìåòðàæ-
íîãî êèíî, ìàñòåð-êëàññû, òâîð÷åñêèå âñòðå÷è è êîíöåðòû. Ó÷ðåæäåí ñïåöèàëüíûé ïðèç çà ëó÷-
øóþ ëîêàöèþ, ÷òî îòñûëàåò ê áîãàòîé êèíîèñòîðèè ãîðîäà, ãäå áûëî ñíÿòî áîëåå 40 ðîññèéñêèõ
ôèëüìîâ. Êàê îòìåòèëà äèðåêòîð ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè âëàñòè «Çàïñèáíåôòåõèìà» Åëåíà
Áåëüñêàÿ, ôåñòèâàëü ñòàë ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-
ãî ëàíäøàôòà Òîáîëüñêà. Ïîääåðæêà ôåñòèâàëÿ ñî ñòîðîíû êîìïàíèè ÑÈÁÓÐ è âëàñòåé óêàçûâàåò
íà îñîçíàíèå åãî ðîëè â ôîðìèðîâàíèè ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà ðåãèîíà.

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì èíòåãðàöèè êèíåìàòîãðàôà â ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíà ñòàë
èñòîðè÷åñêèé ïðîåêò «Òîáîë». Ôèëüì (2019) è 8-ñåðèéíàÿ òåëåâåðñèÿ èçíà÷àëüíî çàäóìûâàëèñü
êàê êîìïëåêñíûé êóëüòóðîëîãè÷åñêèé è òóðèñòè÷åñêèé ïðîåêò. Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî ïðîäþñå-
ðà Îëåãà Óðóøåâà, ïðÿìàÿ çàäà÷à áûëà ïîñòàâëåíà òîãäàøíèì ãóáåðíàòîðîì Òþìåíñêîé îáëàñòè
Âëàäèìèðîì ßêóøåâûì: «ðàñêðóòêà èñòîðè÷åñêîãî Òîáîëüñêà» è ïðåâðàùåíèå ðåãèîíàëüíîé èñòî-
ðèè â íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå.

Äëÿ ñúåìîê â ïîäãîðíîé ÷àñòè Òîáîëüñêà áûë ïîñòðîåí ìàñøòàáíûé èíòåðàêòèâíûé ïðîåêò ïîä
îòêðûòûì íåáîì — «Ïîñàä ñèáèðñêèõ ñòàðîæèëîâ». Ýòî áûëà íå âðåìåííàÿ äåêîðàöèÿ, à êàïè-
òàëüíîå ñîîðóæåíèå, âêëþ÷àþùåå ìàêåò Òîáîëüñêà íà÷àëà XVIII âåêà ñ äîìîì àðõèòåêòîðà Ñåìåíà
Ðåìåçîâà, äâîðöîì ãóáåðíàòîðà Ãàãàðèíà, öåðêâÿìè è ïðèñòàíüþ. Êàê îòìå÷àë ðåæèññåð Èãîðü
Çàéöåâ, ýòîò îáúåêò íå èìåë íà òîò ìîìåíò àíàëîãîâ â Ðîññèè è ñðàçó ïðèâëåê èíòåðåñ äðóãèõ
êèíîãðóïï. Èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå òàêîé ëîêàöèè èìåëè äâîéíîé ýôôåêò: îíè îáåñïå÷èëè àóòåí-
òè÷íîñòü ñúåìîê è ñîçäàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òóðèñòè÷åñêèé îáúåêò.

Ïîñëå ñúåìîê äåêîðàöèè ïðåâðàòèëè â òåìàòè÷åñêèé ïàðê «Òîáîë» — ñàìîñòîÿòåëüíóþ òóðèñ-
òè÷åñêóþ òî÷êó. Ïîñåòèòåëÿì ïðåäëàãàþò èíòåðàêòèâ: çàêóëèñíûå ìàòåðèàëû, ïðèìåðêó êîñòþ-
ìîâ, ó÷àñòèå â ñöåíàõ, äåãóñòàöèè.

Ïî äàííûì, êîòîðûå ïðèâåë Îëåã Óðóøåâ, â ìàå 2019 ãîäà, â ìåñÿö ñòàðòà êèíîïðîêàòà, àêòèâíîñòü
òóðèñòîâ â Òîáîëüñêå, ïî èíôîðìàöèè îïåðàòîðà «ÌåãàÔîí», âûðîñëà â òðè ðàçà [2]. Ôèëüì ïîëó÷èë
øèðîêîå ìåæäóíàðîäíîå ïðåäñòàâëåíèå, âûéäÿ íà ïëàòôîðìàõ â Ãåðìàíèè, Áåëüãèè, Øâåéöàðèè è
ïðåäñòàâëÿÿ ñòðàíó íà Äíÿõ ðîññèéñêîãî êèíî â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ è Êèòàå. Ê 2021 ãîäó
òîëüêî çà òðè ãîäà ìóçåéíûå ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ ôèëüìîì, ïîñåòèëè îêîëî 30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê [3].

Ñèíåðãèÿ ôàêòîðîâ è âûâîäû
Òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Òþìåíñêîé îáëàñòè äåðæèòñÿ íà òðåõ âåùàõ: òåðìàëüíûå èñòî÷íè-

êè, èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå è èíôðàñòðóêòóðà. Êèíåìàòîãðàô çäåñü ðàáîòàåò êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñò-
ðóìåíò: îí íå ïðîñòî ïîêàçûâàåò ìåñòî, à ñîçäàåò ýìîöèîíàëüíûé îáðàç è íîâûå òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ.
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